Coaching bij Persoonlijke en Professionele ontwikkeling
Focusgroep PPO Radboud Universiteit, november 2022

Doel en inhoud van dit document over coaching

De Radboud Universiteit Nijmegen heeft zichzelf in het adviesrapport Studentbegeleiding 2023: duidelijke
kwaliteit en verbondenheid tot doel gesteld dat er in alle opleidingen aandacht wordt besteed aan de
persoonlijk-professionele ontwikkeling van de student. In het startdocument ‘Persoonlijke en Professionele
Ontwikkeling (PPO) aan de Radboud Universiteit’ worden drie aanbevelingen uit het adviesrapport
studentbegeleiding 2023 weergegeven die over PPO gaan:

e Elke student, in elk leerjaar (ook Master), krijgt coaching als begeleiding van het leerproces in
persoonlijke en professionele ontwikkeling van de student.

e De student kan ten minste voor een deel eigen keuzes maken in het proces van de verwerving van
persoonlijke en professionele vaardigheden en de ontwikkeling van diens professionele identiteit.

e De aandacht voor persoonlijke en professionele ontwikkeling is zichtbaar voor studenten en het
werkveld (bijv. op het diploma) door dit op te nemen/ te expliciteren in het curriculum.

Dit document is een nadere uitwerking van de eerste aanbeveling en is een vervolg op het startdocument:
coaching als begeleiding van het leerproces. Het biedt handvatten om coaching bij PPO in de opleiding
vorm te kunnen geven. We gaan in op het doel van coaching, de manier waarop opleidingen coaching
kunnen vormgeven, de meerwaarde van coaching in het begeleidingsnetwerk

We delen ook ervaringen van opleidingen die al een bestaande leerlijn met coaching hebben.
Bijlage bij dit document:
e Voorbeelden van coachtrajecten (wordt steeds aangevuld)

Doel van coaching

Coaching is een vorm van begeleiding waarbij de student actief, gestructureerd en doelgericht wordt
uitgedaagd om het eigen leerproces vorm te geven en te bevorderen. Dit begint met de vraag waar de
student zich verder in wil ontwikkelen. De coach stimuleert de student indien de student het lastig vindt om
de vraag en later het doel te formuleren (zo kan een 1¢ jaarsstudent hier meer moeite mee hebben), om te
inventariseren wat ervoor nodig is om de doelen te bereiken, wat de student hierin te doen staat en hoe
hindernissen kunnen worden overwonnen. Uitgangspunt is dat de student zelf de regie leert te nemen en
coaching dat versterkt. Coaching draagt bij aan de ontwikkeling van alle studenten: voor de student die
worstelt met perfectionisme en onzekerheden, de student die die extra uitdaging kan gebruiken om
gemotiveerd te blijven en de student met wie het prima gaat en die met coaching gefaciliteerd wordt zich
breder te ontwikkelen.

Coaching in het kader van PPO werkt motiverend voor het succesvol doorlopen van de studieloopbaan en
draagt bij aan studentenwelzijn, zo blijkt uit ervaringen van HO en WO-instellingen en opleidingen die al
coaching inzetten. Studenten worden zich bewuster: coaching exploreert hoe een student kan floreren en
geeft de student regie over diens studie, in plaats van dat de studie de student overkomt'. Daarnaast helpt
coaching de student om het onderwijs dat in het kader van PPO wordt aangeboden te verdiepen en verder
eigen te maken.

Opleidingen die al werken met coaching geven aan een effect van PPO te merken in andere cursussen:
studenten maken keuzes meer vanuit eigen verantwoordelijkheid, zijn beter voorbereid en positiever over
hun opleiding. Career officers merken dat studenten die in hun opleiding begeleid worden in PPO,
gerichtere loopbaanvragen stellen.

1 Meer over dit onderwerp: Self Determination Theory van Deci & Ryan


https://indd.adobe.com/view/4517bd82-dd41-4e26-b72d-df7216e7715f

Over het doel van coaching

Interview met Marijke Kok, docent en coach bij Communicatiewetenschap:

“Wat is volgens jou een meerwaarde van een coach?” - "Je wil dat studenten vertrouwen ontwikkelen in de eigen
bekwaamheid en daar kunnen studenten wel wat begeleiding bij gebruiken. Zo weten ze zichzelf vaak niet de juiste
vragen te stellen. Een coachende rol, waarbij je de student zelf laat nadenken over hun eigen vraagstukken (Wie ben
ik? Wat wil ik? Wat kan ik?) en hun motivatie sluit daar feilloos bij aan. Veel studenten leren zichzelf uiteindelijk ook die
relevante vragen te stellen.”

“Waarom kan dat niet bijvoorbeeld in een eenmalige workshop?” - "In een leerlijn kun je de ontwikkeling van studenten
gericht begeleiden. Je kunt preventief werken en samen de ontwikkeling monitoren. Deze benadering draagt ook
regelmatig bij aan een grotere motivatie voor het reguliere onderwijs. Het maakt een student bewuster van het eigen
leerproces, ook in andere cursussen!”

Interview met Petra van Gurp, docent, onderzoeker en coérdinator PPO, Geneeskunde:

“Waarom zou je als opleiding voor PPO en coaching willen gaan?” - “We moeten bijdragen aan het opleiden van
professionals die kundig, vaardig zijn en weten wat ze toevoegen aan de maatschappij en de setting waarin ze gaan
werken. Een gecoachte student is nu bewust bezig met wat die straks nodig heeft. Hierin is coaching een middel en is
de leerlijn een cement tussen stenen waarmee de student een solide ‘huis’ bouwt. PPO gaat hand in hand met de rest
van de studie en kan ook alleen binnen die context bestaan. De coach laat nadenken over persoonlijke motieven, dat
doet de docent in het onderwijs meestal niet.”

“Wat zie je als resultaat van coaching?" - “Coaching creéert ruimte voor diversiteit. Studenten durven meer af te wijken
en persoonlijke keuzes te maken, zelf de verantwoordelijkheid te nemen. Bewustwording en regie bij studenten zorgt
voor meer en gerichte studieactiviteiten, dat horen we van docenten in ons onderwijs.”

Coaching vormgeven

Coaching faciliteert de student om de eigen ontwikkeling proactief te blijven vormgeven en bij te sturen.
Doordat een coach actief vragen stelt, wordt de student op weg geholpen om te ontdekken wanneer en
waar de leerbehoefte ligt en wat ervoor nodig is om te kunnen ontwikkelen. De coach houdt een kritische
spiegel voor en leert de student om te reflecteren en van daaruit doelen te stellen en een aanpak te kiezen.

Coaching bij de Radboud Universiteit krijgt vorm middels individuele gesprekken en groepsbijeenkomsten.
Tijdens groepsbijeenkomsten leren studenten van elkaar en ondervinden ze dat zoeken, vallen en opstaan
voor iedereen inherent is aan leren en ontwikkelen. Voor het doen van zelfonderzoek, reflectie en om te
ontdekken welke ontwikkeling passend is, zijn individuele gesprekken essentieel.

Om het ontwikkelproces zichtbaar te maken en erop te reflecteren kunnen studenten gebruik maken van
een e-portfolio. De Radboud Universiteit zal dit faciliteren?.

Het is van groot belang een een veilige ontwikkelomgeving te creéren. Een student kan niet tegelijk worden
beoordeeld en gecoacht door dezelfde persoon.

Over de vormgeving van coaching

Interview met Petra van Gurp, docent, onderzoeker en coérdinator PPO, Geneeskunde:

“Wat is het effect van studenten samen in een coachgroep zetten?"- “We merken dat het studenten een veilig gevoel geeft
om in een coachgroep ervaringen te delen en ook zo samen als groep door de studie met al zijn onzekere factoren te
kunnen bewegen”

2 Mei 2022: de e-portfolio functionaliteit in Brightspace wordt binnenkort uitgefaseerd, een opvolger wordt
momenteel gezocht.



Coach zijn is een vak

Hierboven is beschreven wat het doel van coaching is en hoe dit kan worden ingezet met welke
aandachtspunten. Om dit te bewerkstelligen is het belangrijk te bepalen welke competenties een goede
coach bezit. De rol van coach is een professioneel vak. De Radboud Universiteit heeft daarom een profiel
voor een coach opgesteld met daarin beschreven welke taken de coach vervult en welke competenties
daarvoor nodig zijn.

Profiel Coach professionele en persoonlijke ontwikkeling

In het kader van Studentbegeleiding 2023 creéert iedere opleiding een leerlijn Persoonlijke en Professionele
ontwikkeling voor alle studenten in alle leerjaren. Onderdeel van die leerlijn is dat iedere student in elk leerjaar
begeleid wordt in het ontwikkelproces middels coaching.

Als coach professionele en persoonlijke ontwikkeling begeleid je studenten bij het in kaart brengen van hun
leerbehoefte en het actief vormgeven van hun ontwikkeling. Op die manier stimuleert coaching de motivatie van de
student en het succesvol doorlopen van de studie. Daarnaast draagt coaching bij aan studentenwelzijn en het creéren
van een positieve onderwijsomgeving op de Radboud Universiteit.

Taken en verantwoordelijkheden
In de rol van coach:

e Je coacht studenten individueel en in groepsverband met als doel het stimuleren van professionele en
persoonlijke ontwikkeling binnen de kaders van de opleiding;

e Je ondersteunt de student in het verhelderen van de ontwikkelingsbehoefte op persoonlijk en professioneel
vlak en het formuleren van eigen leerdoelen.

e  Samen met de student breng je in beeld welke vervolgstappen de student wil nemen om deze ontwikkeling
te realiseren.

e Jefaciliteert de student gedurende de studieloopbaan in het reflecteren op deze ontwikkeling en op basis
daarvan weer vervolgstappen te zetten.

e Je monitort de verslaglegging/het presenteren van de ontwikkeling.
e Jefaciliteert in het groepsproces dat studenten ervaringen uitwisselen, zowel successen als worstelingen.

e Als coach ben je onderdeel van het begeleidingsnetwerk van de Radboud Universiteit. Je belangrijkste
samenwerkingspartner is de studieadviseur van de opleiding(en) waar je coach bent. Als coach heb je een
signaalfunctie en verwijs je, indien nodig, door of overleg je met andere studentbegeleiders en docenten.

Profiel:
e Je hebervaring in het coachen. Een afgeronde coachopleiding is een pre.
e Je hebt aantoonbare affiniteit in het werken met studenten tussen de 18 en 25 jaar.
e Je hebt actuele kennis van de vraagstukken die kunnen spelen bij deze doelgroep.

e Je hebt globaal inzicht in het curriculum en het vakjargon passend bij de opleiding/faculteit waar
de coaching wordt verzorgd, of bent bereid om dit inzicht te verkrijgen.

e Jeuitgangspuntin coachen is het stimuleren van talenten en kwaliteiten, rekening houdend met
de belemmeringen in dit ontwikkelproces.

e Inde coaching heeft de student de regie over het leerproces. Als coach weet je dit te stimuleren en
te activeren.

e Je hebt daarbij oog voor de individuele ontwikkeling en sluit aan bij de fase van het leerproces
waarin de student zich bevindt.

e Jebentin staat een veilige leeromgeving te creéren en daarbinnen kritisch te luisteren en door te
vragen.

e Je kunt zowel zelfstandig als in teamverband werken.

e Je bentje bewustvan de grenzen van je begeleiding en verwijst wanneer nodig door (zoals
studieadviseur, career officer of begeleiding van Student Support).

Wie kan coach worden?

Binnen de faculteiten kan zelf de beslissing genomen worden wie voor een rol als coach in aanmerking
komt. Dit kunnen interne medewerkers zijn, maar ook de inzet van (enkele) experts op het vlak van
coaching is een optie. Het kunnen coaches zijn binnen de opleiding, die de opleiding en het vakgebied goed



kennen. Een faculteit kan ook facultaire coaches aanstellen die over de opleidingen heen de rol van coach
vervullen, waarbij de opleidingen zelf het profiel aanvullen met de ervaring die nodig is van het vakgebied
en/of werkveld. Cruciaal is dat de coach de studie- en loopbaancontext van de opleiding goed in beeld
heeft. En in alle gevallen is het noodzakelijk dat een coach wordt aangesteld op basis van de benodigde
competenties.

In het begeleidingsnetwerk

Een coach is veelal een nieuwe functie in het begeleidingsnetwerk. Dit betekent dat goede afspraken nodig
zijn over rollen, taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en dat bestaande begeleiders weten waar
het werk van de coach begint en eindigt. Dat voorkomt overlap en wrijving en creéert duidelijkheid voor
studenten en medewerkers.

We gaan hieronder in op twee functies, die duidelijke raakvlakken hebben met het werk van een coach: de
studieadviseur en de career officer. Het belang van duidelijke afspraken maken geldt natuurlijk voor alle
begeleidingsfuncties.

De coach en de studieadviseur

Een coach coacht de student in alles wat PPO raakt, waarbij de student eigen doelen heeft gesteld. De
coach stimuleert en motiveert de student door het stellen van vragen om zelf na te gaan hoe de student de
doelen gaat bereiken. De regie en de verantwoordelijkheid van de keuzes ligt bij de student.

De studieadviseur coacht ook, ook hier heeft de student eigen verantwoordelijkheid en kan de
studieadviseur helpen bij het formuleren van de hulpvraag / het leerdoel. Maar de studieadviseur doet
meer. Een studieadviseur heeft ook een informerende, adviserende en doorverwijzingsrol. Bij de
studieadviseur reflecteren studenten ook. Maar bij coaching in het kader van PPO gaat het om het
reflecteren op de eigen gestelde doelen.

Er is een duidelijke wisselwerking tussen de studieadviseur en de coach. De coach heeft een
signaleringsfunctie. Als het niet zo goed gaat met de student, kan de coach dit signaleren en de student
doorverwijzen naar de studieadviseur. Doordat de drempel lager wordt, komen studenten sneller bij de
studieadviseur terecht. De lijnen tussen coach en studieadviseur zijn kort. De studieadviseur is soms de
opvolging na een gesprek met de coach, bijvoorbeeld als het gaat over keuze van specifieke vakken of om
studieplanning. Maar andersom ook. Als de student bij de studieadviseur komt met de vraag: 'krijg dingen
niet op tijd af’; 'vind presenteren lastig/spannend’, et cetera, dan kan de studieadviseur de student
stimuleren om met de coach te onderzoeken welk doel hier bij hoort.

Er blijven grijze gebieden, dat zal altijd zo zijn. Een ervaren coach zal een aantal punten wellicht zelf nog met
de student bespreken, idem voor een ervaren studieadviseur. Een minder ervaren coach zal sneller
doorverwijzen naar de studieadviseur. De coach en studieadviseur versterken elkaar.

De coach en de career officer

Ook de career officer, die binnen de faculteit werkzaam is, heeft een duidelijke wisselwerking met de coach.
De career officer begeleidt de student specifiek op (sollicitatie)vaardigheden richting de arbeidsmarkt. Denk
hierbij aan workshops solliciteren, netwerken en individuele adviesgesprekken indien een student
zoekende is naar de volgende stap tijdens of na de opleiding. Op basis van het geformuleerde doel met de
coach kan de student een workshop gaan volgen of een afspraak maken met de career officer. De career
officer kan diens externe netwerk inzetten. Maar ook hier kan het andersom: indien ter voorbereiding op
de arbeidsmarkt van de student het interessant is om specifieke vaardigheden te ontwikkelen, kan de
student daar verder aan werken bij de leerlijn PPO samen met de coach. Indien het doel van de student
breder lijkt te zijn en ook meer gaat over persoonlijke ontwikkeling, kan de career officer de student erop
wijzen een specifieker doel te gaan formuleren samen met de coach. Deze twee rollen kunnen elkaar ook
duidelijk versterken.



Professionalisering van coaches

Voor een kwalitatief goede begeleiding en goed functionerend begeleidingsnetwerk, is het belangrijk dat
iedere coach werkt vanuit dezelfde uitgangspunten. Ook kan het zijn dat er verschillen zijn in competenties
bij medewerkers die de rol van coach willen gaan vervullen. Daarom faciliteert en verzorgt de Radboud
Universiteit scholing voor de coaches. ledere coach kan dan vergelijkbare vaardigheden ontwikkelen.

Aanbod

De Radboud Universiteit ontwikkelt momenteel aanbod coachingsvaardigheden voor (nieuwe) coaches. In
de opleidingen waar al met coaches gewerkt wordt, zijn deze coaches ook geschoold. Dit aanbod zal met
deze opleidingen verder geoptimaliseerd worden, zodat het kan worden ingezet voor alle faculteiten. Denk
aan een basismodule voor medewerkers met beperkte coachervaring. Als vervolg hierop en voor mensen
die al als coach werkzaam zijn, wordt een verdiepingsmodule aangeraden, die eveneens door de Radboud
Universiteit wordt gefaciliteerd. Naast coachingsvaardigheden is het belangrijk dat de coach kennis heeft
van de PPO leerlijn binnen de opleidingen waar de coach werkzaam is, evenals van het brede
begeleidingsnetwerk.

Voor ieder die de rol van coach vervult is intervisie noodzakelijk om deskundigheid te bevorderen en
kwaliteit te borgen en medewerkers zelf te laten reflecteren op hun functioneren in die rol. Deze intervisie
kan binnen de opleiding of faculteit worden georganiseerd, maar kan ook breder, op universitair niveau
worden georganiseerd. Het is leerzaam om coaches ook buiten de directe werkomgeving in
intervisieverband te laten uitwisselen. Voor coaches is ook individuele coaching beschikbaar. Daarnaast zal
het Teaching and Learning Centre voorzien in inspiratiesessies voor coaches.

Over het profiel van de coach

Interview met Marijke Kok, docent en coach bij Communicatiewetenschap:

“Wat acht jij de minimale investering om coach te worden?” - "Ik heb nu meerdere trainingen aan coaches gegeven en
krijg regelmatig na afloop te horen dat mensen nog meer willen leren. Een minimale tijdsinvestering van twee
dagdelen training (incl. oefening met studenten), een coachtraject met een collega en een videobespreking vind ik
mooi. Dan leg je de basis voor de individuele coachgesprekken. Wil je ook groepen begeleiden dan is er vaak meer
nodig.”

Interview met Petra van Gurp, docent, onderzoeker en coérdinator PPO, Geneeskunde:

“Wat hebben jullie geleerd van dat eerste jaar?” - “Coach ben je niet zomaar. Alleen rolmodel zijn en adviezen geven is
het niet. Gedrag van een rolmodel kopieert de student namelijk onbewust en je wil juist dat studenten zichzelf
uitvinden en ze hun perspectief verbreden. Coaches hebben eigen bagage nodig in de vorm van training. We hebben
toen ook een paar professionele coaches van buiten aangetrokken. Die stimuleren dat de rest meegroeit. We hebben
nu een gemengde groep coaches en zetten de coaches afhankelijk van hun ervaring of kennis van het curriculum of
werkveld bij bepaalde doelgroepen in.”

“Hoe hebben coaches het vak geleerd en krijgen ze feeling voor de opleiding?” - “Alle aspirantcoaches krijgen een
basiscursus over het curriculum. Tussen maart en juli hebben we maandelijks een dagdeel de toekomstige coaches bij
elkaar voor coachvaardigheidstrainingen en vanaf augustus gaan ze aan het werk in de praktijk. Ze leren de visie op
persoonlijke en professionele ontwikkeling, hoe je studenten kunt uitdagen, wat reflectie is, hoe groepsdynamiek
werkt en hoe je studenten aanzet tot het toepassen van professionele vaardigheden, ook in het onderwijs”

“Hoe blijven de coaches bijleren?” - “Er is intervisie on the job in gemengde groepen van 8-10 coaches, meerdere keren
per jaar. In die bijeenkomsten staan intervisievragen van de coaches zelf centraal en er is ruimte voor praktische
uitwisseling. De groepen zijn onbegeleid. Bovenop intervisie bieden we ook ‘gevorderde cursus coaching’ door
professionele coaches.”




Bijlage: Voorbeelden van coachtrajecten -wordt verder aangevuld

Coaching bij de Honours Academy

Bij het honoursprogramma Project Impact werken masterstudenten gedurende 7 maanden in een
interdisciplinair team aan een vraagstuk van een opdrachtgever. Aandacht voor hun professionele en
persoonlijke ontwikkeling staat daarbij centraal. Studenten kunnen deelnemen aan diverse workshops,
teams worden begeleid in samenwerking en er is coaching. De coach voert met een student drie individuele
gesprekken, en meer indien gewenst. Bij het eerste gesprek wordt in kaart gebracht wat de student tijdens
het programma wil leren, waarom en waar mogelijke hindernissen liggen. De student stelt een persoonlijk
ontwikkelingsplan op waarin die gedetailleerd beschrijft hoe die met diens ontwikkeling aan de slag gaat en
stelt dit plan gedurende het programma bij aan de hand van de eigen voortgang en volgende
coachgesprekken. De coach stimuleert de student om voor de eigen leerdoelen feedback te verzamelen
binnen het projectteam. Daarnaast wordt gebruik gemaakt van de Belbin-test waarbij studenten zichzelf en
elkaar scoren op verschillende teamrollen. Met deze input wordt in teamgesprekken besproken hoe
studenten elkaar kunnen helpen in hun gewenste ontwikkeling. Op die manier wisselen groepscoaching en
individuele coaching elkaar af.

Studenten weten vaak niet goed wat ze van een coachgesprek kunnen verwachten, maar komen er blij
verrast uit. Ze zijn gestimuleerd om na te denken over hun eigen ontwikkeling waarbij hun eigen gedachten
en overtuigingen zijn uitgedaagd. Dat geeft ze nieuwe perspectieven en de stimulans om passende keuzes
te maken. Die keuzevaardigheid is echt nodig en daar worstelen veel studenten enorm mee. Een
coachingstraject maakt ze actiever en dat werkt motiverend. Daarnaast doet de persoonlijke aandacht heel
veel. Veel studenten ervaren weinig contact met docenten, bijvoorbeeld omdat de groepen groot zijn. Voor
studentenwelzijn doet het heel veel dat er met enige regelmaat iemand is die luistert naar wat ze in hun
studieloopbaan bezighoudt, zonder dat dat meteen problematisch hoeft te zijn.

Coaching bij Biologie

Binnen de cursus Personal and Professional Development van het Biology curriculum werken studenten
zelfstandig aan hun eigen ontwikkeling. Ze stellen ontwikkeldoelen, maken een actieplan, reflecteren op
hun vooruitgang en stellen hun actieplan bij. Deze ontwikkeling leggen ze vast in een PPD plan. Tijdens dit
proces worden zij gecoacht door docenten en onderwijsondersteuners die hiervoor een training hebben
gevolgd.

De coaching vindt plaats in groepen van 5-7 studenten die samenblijven gedurende een jaar en waarmee
ze ook samenwerken tijdens Team-Based Learning-activiteiten binnen verschillende cursussen. In het
eerste jaar komen de coachgroepen twee keer per kwartaal samen met hun coach, in het tweede en derde
jaar is dat één keer per kwartaal. Daarnaast heeft iedere student ieder jaar nog een individuele coachsessie
met de coach. Tijdens de groepscoachsessies van 1,5 uur dragen de coaches één vaststaand onderwerp
aan, waarvan de ervaring leert dat dat op dat moment relevant kan zijn voor studenten. Daarnaast is er
ruimte om te peilen hoe het met de studenten gaat en te spreken over onderwerpen die studenten zelf
aandragen. De individuele denktijd gevolgd door groepsdiscussies tijdens de sessies biedt studenten
aanknopingspunten voor hun eigen ontwikkeling en hun eigen ontwikkelplan. Dit ontwikkelplan helpt
studenten en coaches zicht te houden op de ontwikkeling van de student en vormt daarom het startpunt
van de individuele coachgesprekken.

Eind vorige collegejaar is het eerste jaar coaching geévalueerd. Hieruit kwam naar voren dat het studenten
verbindt met elkaar, met de coach en de opleiding. Studenten ondervinden steun aan elkaar bij het starten
van de opleiding. Ze voelen zich gezien en gehoord. De coaching lijkt hiermee studentenwelzijn te
bevorderen. Uit de evaluatie kwam ook naar voren dat studenten de relevantie van de besproken
onderwerpen niet altijd zien, en dat ze graag meer ruimte willen voor het vrije gesprek. Dit is reeds
verwerkt in de opzet zoals hierboven beschreven. In eerste instantie waren er drie vastgelegde
onderwerpen per sessie en was er geen ruimte voor inbreng van de studenten. Op basis van de enquéte
zijn alleen de, volgens de studenten, meest relevante onderwerpen gebleven, zodat er nog maar één



onderwerp er sessie is vastgelegd. Ondanks dat niet alle studenten de relevantie hiervan inzien, wordt toch
vastgehouden aan deze opzet vanwege de preventieve werking hiervan: soms weten studenten niet wat ze
nodig hebben, wat ze missen of wat er bestaat. Door relevante onderwerpen aan te kaarten wordt er in
ieder geval bewustzijn gecreéerd voor dat aspect van de ontwikkeling. Als het vastgelegde onderwerp voor
bepaalde studenten minder relevant was, dan kunnen zij voor de rest van de sessie een onderwerp
aandragen dat zij relevanter achten. Deze hernieuwde opzet willen we aan het eind van het collegejaar
weer evalueren.



