Persoonlijke en Professionele Ontwikkeling binnen de
Radboud Universiteit: startdocument

Doel en inhoud van dit startdocument

Dit document schetst het kader rondom Persoonlijke en Professionele Ontwikkeling (PPO) aan de Radboud
universiteit. Het ‘waarom’ en het ‘wat’ staan hierbij centraal. Het ‘'hoe’ komt in een latere fase aan bod, al
geven we er wel een inkijkje in. Dit document beschrijft allereerst waarom persoonlijke en professionele
ontwikkeling voor iedere student belangrijk is. En omdat het belangrijk is om dezelfde taal te spreken, wordt
besproken wat we onder persoonlijke en professionele ontwikkeling verstaan. Wat heeft de student nodig om
gedurende de opleiding aandacht te hebben en te houden voor PPO? Welke opbouw kan die ontwikkeling
hebben, hoe kan een leerlijn eruit zien? Vervolgens wordt beschreven welke kaders de Radboud Universiteit
in het adviesrapport Studentbegeleiding 2023 heeft geformuleerd met betrekking tot een leerlijn PPO. Tevens
wordt een hypothetisch voorbeeld gegeven hoe PPO schematisch in een curriculum tot uiting kan komen.

Bij het lezen van dit startdocument zullen vragen opkomen over hoe je dit als opleiding aan gaat pakken. Elke
opleiding krijgt de ruimte om een leerlijn op maat te ontwikkelen, passend bij de eigen ambitie op het gebied
van PPO en de inhoud van de opleiding. Dit zal vragen oproepen als ‘Hoe ver moet de ambitie gaan rondom
het ontwikkelen van de leerlijn?, ‘Hoe verhoudst zich dit tot bestaande (academische) vaardigheden?’, ‘Welke
consequenties heeft PPO voor de taaklast van docenten en ondersteuners en voor de financién?, ‘Hoe zorgen
we dat we studenten niet teveel aan de hand nemen, maar juist de regie geven?”, ‘Is PPO een individueel
traject, of leren studenten (ook) juist van elkaar?’ Al deze vragen beantwoorden kan niet met behulp van één
document en in één tempo en bovendien zal de uitwerking voor iedere opleiding verschillend zijn. Daarom
zal de richting die dit document geeft voor de één wellicht nog niet concreet genoeg zijn en door de ander
juist als prettig worden ervaren, omdat er veel ruimte is voor eigen invulling.

De dialoog die volgt op dit document is wellicht nog essentiéler dan het document zelf. Met elkaar (ook met
studenten) in gesprek gaan, ideeén uitwisselen en van elkaar leren, maar ook co-creaties maken, echt doen
en samen ontwikkelen is belangrijk. Daarom zullen er inspiratiesessies volgen op dit document, zoals een
Radboud brede startsessie voor mensen die in de faculteiten te maken hebben met PPO, maar ook
gesprekken en ontwikkelsessies in de faculteiten over de opzet en ontwikkeling van een leerlijn waar nodig.
En daar waar behoefte is, kan ondersteuning geboden worden.

1. Aanleiding: wens van student en maatschappij

De Radboud Universiteit wil studenten opleiden tot gewetensvolle, betrokken, kritische en zelfbewuste
academici die verantwoordelijke posities in de maatschappij innemen. Ongeacht de studierichting bereiden
we studenten voor op een baan in een snel veranderende samenleving die vraagt om gemotiveerde, creatieve
en breed inzetbare professionals, met up-to-date kennis en vaardigheden en de ambitie om te blijven leren.
Om studenten goed voor te bereiden op de toekomst is, naast academische en vakinhoudelijke vorming, het
ontwikkelen van een persoonlijke en professionele identiteit daarom cruciaal. Meer dan ooit zullen studenten
dit nodig hebben om in staat te zijn zich ook na de opleiding te kunnen blijven ontwikkelen binnen een steeds
veranderende context (‘Leven lang leren’).

Studenten zoeken tijdens hun studietijd naar wie ze zijn, wat ze kunnen en wat ze willen. Meer inzicht hebben
daarin kan tijdens de opleiding leiden tot een scherper beeld van wat ze nog moeten en/of willen ontwikkelen.
Denk daarbij bijvoorbeeld aan coaching bij het gericht en zinvol invullen van de keuzeruimte als onderdeel
van de bewuste persoonlijke en professionele ontwikkeling of aandacht voor welzijn, wat tevens zal bijdragen
aan (intrinsiek) gemotiveerdere studenten in de collegezaal. Verder willen studenten weten wat ze met hun
opleiding kunnen en zich goed voorbereid voelen om toe te treden tot de arbeidsmarkt. Studenten vragen
nadrukkelijk om begeleiding in hun persoonlijke en professionele ontwikkeling. Alumni geven aan dat nog



niet bij alle opleidingen voldoende (zichtbare) aandacht aan dit aspect van vorming wordt besteed. De
universiteit wil dit graag bieden.

Daarom heeft het College van Bestuur in 2020 besloten’ dat vanaf uiterlijk 2023 iedere student aan de
Radboud Universiteit begeleid wordt in persoonlijke en professionele ontwikkeling. De aandacht voor PPO zal
dan ook geéxpliceerd zijn in een leerlijn die zichtbaar is in het curriculum van iedere opleiding. Vanuit het
project Studentbegeleiding 2023 zullen opleidingen ondersteund worden om dit te realiseren, in nauwe
samenwerking met o.a. het Teaching and Learning Centre (TLC), de Honours Academy, Student Support en
Career Service.

2. Wat verstaan we onder persoonlijke en professionele ontwikkeling (PPO)?
Naast hun ontwikkeling tot academicus zijn studenten bezig te ontdekken wie ze zijn als mens, richting
volwassenheid en tot professional. PPO helpt studenten bij deze zoektocht en de vertaling van hun inzichten
en ontwikkeling naar de rollen die zij willen aannemen in hun verdere loopbaan. Dat vraagt om structurele
aandacht voor deze ontdekkingstocht, in en tijdens de studie.

Wat cruciaal is in dit proces, is reflectie op eigen handelen, leerproces en keuzes. Reflectie is noodzakelijk voor
ontwikkeling. Een coach speelt een belangrijke rol, om via reflectie de student te laten onderzoeken ‘wie ben
ik; wat wil ik; wat drijft mij; wat kan ik’. Dit zijn de bouwstenen waardoor je leert om te gaan met jezelf, met
anderen en met taken. Studenten leren samen met hun medestudenten en onder begeleiding van een coach
zich bewust te worden van de eigen mogelijkheden en kwetsbaarheden. Uit evaluaties van PPO-leerlijnen
binnen opleidingen die hier al mee werken blijkt dat studenten erg tevreden zijn over de begeleiding door
daartoe opgeleide coaches.

Naast coaching en reflectie zijn er ook verschillende leeractiviteiten die bijdragen aan het ontwikkelen van
een professionele identiteit en attitude. Hierbij valt te denken aan thema’s als samenwerken, (persoonlijk)
leiderschap, brainstormen, feedback geven en ontvangen, presenteren, gespreksvoering, effectief studeren,
ondernemerschap, loopbaanoriéntatie, creativiteit, schrijven, omgaan met druk, ontwikkelen van veerkracht,
vitaliteit en balans en leren reflecteren. Persoonlijke en professionele ontwikkeling lopen naast elkaar en zijn
met elkaar verweven. Wat voor de ene student een persoonlijke ontwikkeling is, is voor de ander het
ontwikkelen van een professionele vaardigheid. Voor een deel is het werken aan deze ontwikkeling al
geintegreerd in het onderwijs dat de student krijgt en zal het gaan om het expliciteren daarvan voor de
student, maar we moeten ons er ook van bewust zijn dat er verschillen zijn in de behoeften van studenten en
het moment waarop die behoefte ontstaat. Timing en inhoud van persoonlijke ontwikkeling zijn individueel.

3. Kaders PPO

In het adviesrapport Studentbegeleiding 2023 wordt bij het Thema ‘Begeleid meer proactief en preventief
sterk aanbevolen om een leerlijn PPO aan alle studenten in alle leerjaren aan te bieden. Deze leerlijn maakt
zichtbaar dat opleidingen naast de academische en vakinhoudelijke vorming ook aandacht besteden aan
persoonlijke en professionele ontwikkeling in het curriculum. Een leerlijn betekent dat deze ontwikkeling
wordt vertaald in leerdoelen die getoetst worden en die terugkomen in de eindtermen.

De volgende sterke aanbevelingen kunnen opleidingen helpen om een leerlijn PPO te implementeren,
zichtbaar te maken en/of te verbeteren (indien het huidige programma al een leerlijn PPO of vergelijkbaar
heeft):

e Elke student, in elk leerjaar (ook Master), krijgt coaching als begeleiding van het leerproces in
persoonlijke en professionele ontwikkeling van de student.

o Coaching zorgt voor samenhang en vergroot het leerrendement van de gekozen opties. Door de
inzet van coaches (docenten Persoonlijke en Professionele Ontwikkeling) kan op termijn de rol van
de huidige mentor (meestal de docent Academische Vaardigheden) worden uitgefaseerd of anders
ingestoken.

' Definitief besluit over adviesrapport Studentbegeleiding: duidelijke kwaliteit en verbondenheid door CvB
op 6 juli 2020, na raadpleging medezeggenschap en met instemming college van Decanen.



e De student kan ten minste voor een deel eigen keuzes maken in het proces van de verwerving van
persoonlijke en professionele vaardigheden en de ontwikkeling van diens professionele identiteit.

o De student heeft zelf voor een groot deel regie over het proces en wordt zich door reflectie in
toenemende mate bewust van dat wat hij of zij nodig heeft om effectief te kunnen studeren, zich
optimaal te kunnen ontwikkelen en passende keuzes te kunnen maken. De mate van keuzevrijheid
kan afhangen van de beroepsvereisten.

e De aandacht voor persoonlijke en professionele ontwikkeling is zichtbaar voor studenten en het
werkveld (bijv. op het diploma) door dit op te nemen / te expliciteren in het curriculum.

o Omdat de PPO-leerlijn deel uitmaakt van het curriculum, is er ook een vorm van toetsing nodig.
Groeiende autonomie en bewustwording in het eigen leerproces zijn hierbij de criteria, naast het
voldoen aan de inspanningsverplichting: het besteden van een vastgesteld aantal uren aan
persoonlijke ontwikkeling, inclusief reflectie. De energie moet vooral gaan naar het leerproces zelf
en niet te veel naar de verantwoording ervan. Een student geeft het proces vanuit motivatie vorm.
Veelgebruikte vorm hiervoor is een portfolio.

Opleidingen zijn vrij om de leerlijn zelf vorm te geven en aan te passen aan de eigen unieke situatie. Er is geen
vastgesteld aantal EC per jaar en ook de vorm van toetsing is niet voorgeschreven. Maatwerk staat centraal,
zowel met het oog op wat de opleiding al doet aan persoonlijke en professionele ontwikkeling, als waar
studenten, docenten en het werkveld om vragen. Belangrijk is dat opleidingen het gesprek intern en opleiding
overstijgend met elkaar aangaan over de vraag welke student ze op de arbeidsmarkt willen afleveren; welke
eindterm de opleiding wil formuleren als het gaat over PPO; hoe de opleiding dat wil toetsen en welke
leeractiviteiten daarvoor aangeboden worden.

4. Hoe kan een leerlijn PPO zichtbaar worden gemaakt in het curriculum?
In bovenstaande paragrafen is beschreven wat het belang is van PPO, wat we verstaan onder PPO en wat de
kaders zijn vanuit het adviesrapport. Hieronder wordt weergegeven hoe het zichtbaar kan worden gemaakt
in het curriculum. Het schema is gebaseerd op meerdere voorbeelden van leerlijnen die al bestaan.

Schema PPO

Coaching

Jaarlijks x individuele- en groepscoaching

Portfolio (reflectie)

Jaar 1

Jaar 2 Jaar 3

Curriculum Curriculum Curriculum

Hier zitten soms impliciet, soms expliciet
PPO-activiteiten in verweven

Hier zitten soms impliciet, soms expliciet
PPO-activiteiten in verweven

Hier zitten soms impliciet, soms expliciet
PPO-activiteiten in verweven

Cursus 1 Cursus 5 Cursus 1 Cursus 5 Cursus 1 Cursus 5
Cursus 2 Cursus 6 Cursus 2 Cursus 6 Cursus 2 Cursus 6
Cursus 3 Cursus 7 Cursus 3 Cursus 7 Cursus 3 Cursus 7
Cursus 4 Cursus 8 Cursus 4 Cursus 8 Cursus 4 Cursus 8

Aanvullende keuzemodules per opleiding / faculteit

Aanvullende keuzemodules

Aanvullende keuzemodules

Aanvullende keuzemodules

X X

X X

X X

X X

X

X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

Keuzemodules (RU-breed aangeboden)
Deze kunnen onderverdeeld worden in opleidingsspecifieke vaardigheden en onderdelen die meer op de algemene
persoonlijke of professionele ontwikkeling gericht zijn.

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x

Module x




Module x Module x Module x Module x Module x Module x Module x Module x Module x Module x Module x | Module x

Module x Module x Module x Module x Module x Module x Module x Module x Module x Module x Module x | Module x

Module x Module x Module x Module x Module x Module x Module x Module x Module x Module x Module x | Module x

Vrije keuze verdiepende/verbredende opleidingsspecifieke PPO
Vrije keuze generieke PPO

NB. Dit is een schematisch voorbeeld, voor voorbeelden van verschillende opleidingen zie bijlage 1.

5. Hoe gaan we verder

Aanbod toegankelijk maken, bundelen en ontwikkelen

Aanbod in de leerlijn kan zowel generiek (bijvoorbeeld aangeboden door Student Support, Career Service of
Honours Academy) als opleidingsspecifiek zijn (aangeboden in het onderwijs, of in samenwerking met
facultaire career officers en studieverenigingen). Opleidingen kunnen eigen (onderwijsgerelateerd) aanbod
ontwikkelen, of kunnen PPO-elementen in de bestaande cursussen expliciteren of uitbreiden. Alle studenten
moeten van het generieke aanbod gebruik kunnen maken; de opleiding bepaalt daarnaast wat specifiek voor
hun studenten nodig is en creéert waar nodig deels eigen aanbod.

Het reeds bestaande aanbod wordt gebundeld en breed toegankelijk gemaakt en nieuw aanbod wordt
ontwikkeld. Het aanbod en de (ervaring met de) opzet van Honours programma’s wordt hierin meegenomen.
Het beoogd resultaat is een portal met interfacultair aanbod voor alle studenten, waarop zowel fysieke
workshops en cursussen als digitale modules te vinden zijn.

Facultaire werkgroepen PPO

Voor de opleiding/faculteit is een belangrijke eerste stap inzicht te krijgen in de mate waarin de aanbevelingen
met betrekking tot PPO momenteel al zijn gerealiseerd. Is er al aanbod op het gebied van PPO, voor alle
studenten in alle leerjaren? Waar is dit zichtbaar in het curriculum? Hoe verhoudt dit zich tot de ambitie van
de opleiding op het gebied van PPO, kijkend naar de eindtermen en/of beroepsvereisten? Wat ontbreekt er
nog? Elke faculteit is via de facultaire projectleiders, gevraagd een werkgroep PPO in te richten. Deze
werkgroep kan met bovenstaande vragen aan de slag. Om richting te geven aan de vragen en ambitie kan
gebruikt worden gemaakt van constructive alignment, zoals Biggs (2011)? dit beschrijft. Bijlage 2 biedt tevens
en varianten van PPO en een tool om als opleiding ambitie en globale invulling te beschrijven.

Learning
Ciubmme

Learning
Design

Teaching

{ } Method

ASSEISMEN!

2 Biggs, John & Tang, Catherine (2011): Teaching for Quality Learning at University.



Leren van elkaar

Naast de facultaire werkgroep ontwikkelen betrokkenen bij het TLC de mogelijkheid voor opleidingen om
maximaal van elkaar te leren in de opzet van een leerlijn en hoe aanbod in PPO te creéren of expliciteren.
Docenten kunnen met elkaar in gesprek, elkaar inspireren en vragen stellen. Hiertoe wordt een
samenwerkingskanaal op MS Teams opgezet, waarop voorbeelden van opleidingen staan en docenten van
verschillende opleidingen met elkaar kunnen spreken over de overwegingen en do’s en don‘ts bij een leerlijn.
In studiejaar 2021-2022 worden inspiratiesessies georganiseerd, waarin opleidingen met een bestaande
leerlijn en leerlijnen in ontwikkeling zich presenteren.

Wie zijn er bij betrokken?

Binnen de faculteiten zijn de opleidingsverantwoordelijken aan zet om op basis van de ambitie de outline van
PPO te bepalen. Elke faculteit heeft een projectleider en een facultaire werkgroep voor het project
Studentbegeleiding 2023 en is gevraagd een facultaire werkgroep specifiek voor PPO op te starten.
Opleidingen kunnen hierbij ondersteuning krijgen van bijvoorbeeld docenten die betrokken zijn bij het TLC
en Education Support.

Voor het ontwikkelen en beschikbaar maken van generiek aanbod voor studenten en het creéren en
onderhouden van een portal, wordt op Radboud-breed niveau samengewerkt door bijvoorbeeld de
Honours Academy, Student Support, Career Service en Informatiemanagement.

In alle processen worden ook studenten en alumni betrokken bij het bepalen van benodigd aanbod en
minimale vereisten aan PPO.

December 2021, focusgroep Persoonlijke en Professionele Ontwikkeling: Simon Tans, Noortje Ter Berg,
Petra van Gurp, Mariska Kleemans, Frank Léoné, Fieke Maas, Arwin Behruz, Christa van Mourik, Cristel
Claas, Floortje Krebbers

Definitief document vastgesteld door projectgroep en stuurgroep Studentbegeleiding 2023, december 2021



Bijlage 1: Voorbeelden van PPO bij verschillende opleidingen

Leerlijn Professionaliteit bij Geneeskunde
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Aspecten van PPO bij Geneeskunde

beroepsoriéntatie argumenten sterkte/zwakte

veilig-leerklimaat terugblikken veerkracht

talenten kwaliteiten competenties

integriteit leerdoelen
welzijn begrijpen uitdagingen
diversiteit  concretiseren intrinsieke-motivatie

persoonlijk-leiderschap kritisch-denken

betrokkenheid feedback-geven

Coachingsonderwerpen bij Biologie

Welzijn en motivatie

Overgang
VO-uni

Studievaardigheden

Communicatie & Samenwerken

Persoonlijke ontwikkeldoelen stellen

Keuzes maken (specialiseren)

Carriéreoriéntatie

Keuzevrijheid




Persoonlijke en Professionele Ontwikkeling bij de Radboud Docenten Academie (groen
gekaderd)

Samenvatting van het curriculum van de Educatieve Master

De rol van de pedagoog De rol van professional De rol van vakdidactisch
specialist

1¢ helft | Start van de opleiding: Kennismaking met de drie rollen, met de opleiding en met elkaar, en met de
Master |stageschool.

Begeleide stage: Observatie, oriéntatie, ongeveer 50 eigen lessen + overige activiteiten op school

Algemene Didactiek 1 Professioneel ﬁérmon!iik-léren 1 | Vakdidactiek 1
Collegereeks over: Collegereeks over professionele | Collegereeks over 0.3. de functie
52 ; identiteit op microniveau van het schoolvak, ontwerpen van
* :'ft'":_& stimulerend (docentrol), sturing geven aan lesmateriaal en het herkennen
sl . .| ontwikkeling en portfolio-gebruik | jearmoeilijkheden van leerlingen
+ efficiénte lesorganisatie - : : ?
— binnen jouw specifieke vakgebied
&gestructureerde Persoonlijk Leiderschap van de
instructie Docent
*  Activerende lessen Training over bewust worden en

oefenen van verbale en non-
verbale communicatie

Professioneel Spreken
Workshop over 0.a.
spreektechnieken

De les draait door
Praktijkgerichte
vaardigheidstrainingen, keuze uit
diverse thema's

Geintegreerde tentamens: Lessenreeks (5 EC), Zelfevaluatie 1 (10 EC), en Begeleide Stage (15 EC)

2% helft | Start tweede helft van de opleiding: opstart Zelfstandige Stage en Ontwerp en Onderzoek vanuit de
Master | drie lijnen.

Zelfstandige stage: Ongeveer 100 eigen lessen + overige activiteiten op school

Algemene Didactiek 2 Professioneel Persoonlijk Leren 2  Vakdidactiek 2

Collegereeks rond de Collegereeks over professionele | Colleges over vakspecifiek denken
thema's: identiteit, functioneren op en het ontwerpen van
Collegereeks over: mesoniveau (de school) en visie | instructiestrategieén om

® afstemmen van op onderwijs op macroniveau leermoeilijkheden van leerlingen

instrur.‘tie.en verwerking | (ajcemeen) te adresseren
op verschillen

Leerstrategieen aanleren

Verdiepingsthema's Collegereeks Ontwerp en

Keuze uit verschillende Onderzoek

onderwerpen Colleges en begeleiding bij het
ontwerpen en onderzoeken van
onderwijs

Geintegreerde tentamens: Ontwerp en Onderzoek (10 EC), Zelfevaluatie 2 (5 EC) en Zelfstandige
Stage (15 EC)




Bijlage 2: mogelijke PPO-varianten
Deze tabel is een tool om ambitie en globale invulling te beschrijven. Variant 1 en 2 zijn voorbeelden. In de laatste kolom is ruimte voor invulling van de opleiding.

Variant 1 Variant 2 Variant opleiding x
EC Leerlijn die zichtbaar wordt in afzonderlijke PPO- | Leerlijn die gedurende de hele opleiding loopt,

cursussen in elk leerjaar die met EC's beloond maar waarbij de EC’s ter beloning pas helemaal

worden, met integratie in vakinhoudelijk aan het eind volgen (bijv. in BA bij BA-werkstuk)

onderwijs
Toetsing Portfolio per jaar per cursus Portfolio per jaar besproken met coach, maar

volledige portfolio wordt pas ingeleverd aan het
eind van de studie

Ruimte voor eigen
keuzes

Veel; in overleg met coach keuzes maken o.b.v.
behoeften

Evt. ook keuze binnen selecte lijst van opties o.b.v.
thematisch zwaartepunt per semester/jaar

Veel, in overleg met coach keuzes maken o.b.v.
behoeften

Coaching Noodzakelijk i.v.m. grote eigen regie bij invulling | Noodzakelijk i.v.m. grote eigen regie bij
afzonderlijke PPO-cursussen invulling PPO-activiteiten gedurende de
opleiding en bovendien monitoring van
voortgang aangezien eindproduct pas na
meerdere jaren ingeleverd wordt
Verplichting Ja, want vast onderdeel curriculum Ja, want noodzakelijk om een cursus te kunnen

afronden en te kunnen afstuderen

PPO zichtbaar in
diplomasupplement

Ja, want afzonderlijke cursussen

Nee, deeltoetsen van cursus niet op
diplomasupplement

Gerealiseerde
ambities uit
adviesrapport

Elke student, in elk leerjaar, heeft een
coach die het leerproces van de student
begeleidt

De student maakt eigen keuzes in de
verwerving van persoonlijke en
professionele vaardigheden
Persoonlijke professionele vorming
maakt deel uit van het curriculum en er
worden EC's aan toegekend

Elke student, in elk leerjaar, heeft een
coach die het leerproces van de
student begeleidt

De student maakt eigen keuzes in de
verwerving van persoonlijke en
professionele vaardigheden
Persoonlijke professionele vorming
maakt deel uit van het curriculum en er
worden EC's aan toegekend

Elke student, in elk leerjaar, heeft een
coach die het leerproces van de
student begeleidt

De student maakt eigen keuzes in de
verwerving van persoonlijke en
professionele vaardigheden
Persoonlijke professionele vorming
maakt deel uit van het curriculum en er
worden EC's aan toegekend
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