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IN HET KORT

Academisch. Persoonlijk.

Onderwijsvisie Radboud Universiteit

Academisch, persoonlijk en duurzaam. Dat zijn de drie pijlers van onze visie op onderwijs.
Ze geven aan wat voor ons van belang is voor goed onderwijs. Ze geven richting en
houvast bij de ontwikkeling en innovatie van ons onderwijs en de keuzes die we daarbij
maken. Ze vormen een toekomstgerichte doorontwikkeling van de drie pijlers van de
vorige onderwijsvisie: kwaliteit, binding en duidelijkheid. En ze dragen bij aan de gemeen-
schappelijke taal als we het hebben over wat wij belangrijk vinden voor ons onderwijs,

onze studenten, onze docenten en onze universiteit.

Academisch

Ons onderwijs is academisch. Dit betekent dat nieuwsgierigheid en verwondering van onze
studenten centraal staan. We stimuleren onze studenten om vanuit deze nieuwsgierigheid
de wereld om hen heen te onderzoeken. Verwondering en nieuwsgierigheid zijn hiermee
een startpunt voor kritisch onderzoek en kritische reflectie. Studenten leren daarbij een
onderzoekende houding aan te nemen. Onze docenten spelen een belangrijke rol in de
academische vorming van studenten omdat zij vanuit hun expertise studenten inleiden in
het vakgebied en de academische wereld waarin ze zich begeven. Dit doen zij door het
creéren van een open en intellectueel klimaat waarin zij studenten uitdagen en inspireren
om zich verder te bekwamen, maar zich ook zelf actief onderdeel weten van de
academische gemeenschap. De breedte van onze universiteit nodigt bij uitstek uit tot het
verbreden van de blik van iedere student. We faciliteren interdisciplinaire en interfacul-

taire uitwisseling, samenwerking en vernieuwing in de onderwijsprogramma’s.

Duurzaam.

Persoonlijk

Ons onderwijs is persoonlijk. Dit betekent dat we veel waarde hechten aan ontmoeting en
interactie. De campus is voor ons een belangrijke plek die (academische) interactie
stimuleert en waar studenten, docenten en alle andere betrokkenen zich welkom weten.
We zien studenten als ‘zich ontwikkelende academici’ die met passende begeleiding leren
steeds meer regie te nemen over het eigen, persoonlijke leerproces waarbij zij hun eigen
keuzes kunnen maken en hun ontwikkeling richting geven. Docenten begeleiden
studenten hierbij door hen wegwijs te maken in de academische wereld waarbij professi-
onele en persoonlijke ontwikkeling hand in hand gaan. Onze docenten worden gesterkt
in deze rol doordat zij hun collega’s kennen en nauw samenwerken: binnen hun
vakgebied over de hele wereld, maar ook binnen hun faculteit, de universiteit en de

regio.

Duurzaam

Ons onderwijs is duurzaam. Onze docenten brengen studenten de vaardigheden bij om
de academische wereld te verbinden aan die daarbuiten. Dit is een belangrijke
vaardigheid, want deze wereld vraagt nu en in de toekomst om antwoorden in termen
van ecologische en economische duurzaamheid. Onze studenten ontwikkelen compe-
tenties die nodig zijn om te blijven leren, hun leven lang. De academische grondhouding
(nieuwsgierigheid, verwondering en een onderzoekende houding) staat hierbij centraal
en is duurzaam verankerd. Ook docenten blijven zich ontwikkelen in onderzoek en

onderwijs vanuit een innerlijke gedrevenheid om bij te dragen aan maatschappelijke



vraagstukken en vanuit betrokkenheid op de wereld. Zij fungeren als voorbeeld voor
studenten, nemen hen op in de academische gemeenschap en helpen hen - ook na hun
studietijd - deze gemeenschap verder vormgeven. Een gemeenschap waarin onze
docenten thuis zijn, samenwerken in teams, deel uit maken van duurzame netwerken

(zowel intern als extern) en erkenning en stimulering van hun kwaliteiten ervaren.

In deze onderwijsvisie worden de drie pijlers nader uitgewerkt voor studenten, docenten
en de universiteit. Dit leidt tot negen ‘vensters'. De negen vensters beschrijven samen hoe

we ‘kijken’ naar ons onderwijs: academisch, persoonlijk en duurzaam.
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ONDERWIJSVISIE RADBOUD UNIVERSITEIT

Academisch, persoonlijk en duurzaam

Vooraf

De Radboud Universiteit leidt op tot gewetensvolle, betrokken, kritische en zelfbewuste
academici die betekenisvolle posities innemen in de maatschappij. Academici die in lijn
met de missie van de universiteit gedurende hun loopbaan bijdragen aan een gezonde en
vrije wereld met gelijke kansen voor iedereen. Dit bereiken we door het bieden van
persoonlijk en persoonsgericht onderwijs.

In onderzoek naar wetenschappelijke en maatschappelijke vraagstukken is specialisatie
belangrijk. Tegelijkertijd wordt samenwerking gezocht tussen vakgebieden en ontstaan
nieuwe combinaties. De Radboud Universiteit kent naast sterke wetenschapsdomeinen
met vakspecialisten een toenemend aantal interdisciplinaire teams. Onze opleidingen
weerspiegelen die ontwikkeling en bieden studenten de mogelijkheid zich te verdiepen
binnen het eigen wetenschapsdomein, en zich te verbreden en ervaring op te doen met
(nieuwe) interdisciplinaire samenwerking en kennisontwikkeling.

Al sinds de oprichting van de Radboud Universiteit stellen onze opleidingen studenten in
staat kritisch te reflecteren op het eigen domein. Alle studenten krijgen de mogelijkheid
om een internationale ervaring op te doen aan de universiteit of in het buitenland. In lijn
met de strategie “A significant impact” heeft de reflectie op de bijdrage van het eigen
wetenschapsdomein in duurzaamheidsdoelstellingen een belangrijke plaats in het

onderwijs.
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De negen vensters worden hieronder nader toegelicht, voorafgegaan door een paragraaf
over de samenleving als context voor ons onderwijs. Vervolgens wordt in aparte
paragrafen ingegaan op de impact van digitalisering en de onderwijsvisie als startpunt

voor ons onderwijs.



De samenleving als context voor ons onderwijs

Als brede universiteit dragen we bij aan het stellen van de juiste vragen en het zoeken
naar antwoorden op uiteenlopende vraagstukken, variérend van gezondheid en klimaat
tot welzijn en cultuur, veiligheid, en de inrichting van de samenleving. Ons onderwijs en
onderzoek hebben betekenis, zowel vanuit het perspectief van de wereld als geheel als
toegespitst op onze directe omgeving.

De Radboud Universiteit is geworteld in stad en regio en opereert in een internationale,
wetenschappelijke context. Hiermee staan we als universiteit midden in de samenleving.
Onze directe omgeving - stad, provincie, grensregio - herbergt veel bedrijven, (onderwijs)
instellingen en organisaties waarmee wij betekenisvolle relaties aangaan of versterken.
We zijn verbonden met het Radboudumc. En we zoeken de verbinding met andere ken-
nisinstellingen waaronder het vo, mbo en hbo en hebben strategische samenwerkingsre-
laties met o.a. collega-universiteiten. Juist op het grensvlak van overheid, bedrijfsleven,
maatschappelijke organisaties en andere kennis- en onderwijsinstellingen zorgt samen-
werking voor kansen om relevant onderwijs vorm te geven. We gaan daarbij actief op
zoek naar vragen vanuit onze omgeving waarop we als universiteit kunnen inspelen. We
betrekken de samenleving bij ons onderwijs, met name door divers samengestelde

externe adviescommissies per opleiding.

Uitwerking negen vensters

1. Onderzoekend

Studenten aan de Radboud Universiteit leren een onderzoekende houding aan te nemen.
Daarmee leiden wij hen op tot deskundige, betrokken, kritische en zelfbewuste academici.
Studenten komen als vanzelfsprekend in alle fasen van het curriculum in aanraking met
wetenschappelijk onderzoek. ledere student moet daarbij zowel na afronding van de
bachelorfase als na afronding van de masterfase tenminste één keer een volledig onder-
zoekstraject hebben doorlopen.

Studenten en alle bij het onderwijs betrokken medewerkers ervaren dat ze worden gesti-
muleerd om het beste uit zichzelf te halen én om te experimenteren. En in beide te
ervaren dat fouten maken mag en leerzaam is. Een onderzoekende houding en de
nieuwsgierigheid naar kennis en andere standpunten vormen hierbij het vertrekpunt. Met
het oog op een brede kijk op academic citizenship stimuleren en faciliteren we extra-curri-
culaire activiteiten op het terrein van bijvoorbeeld bestuur, sport, cultuur, vrijwilligers-
werk, medezeggenschap en ondernemerschap.

Onze opleidingen spreken de intrinsieke motivatie van onze studenten aan en
bevorderen hun autonomie, betrokkenheid en competentie. Opleidingen spannen zich in
om een rijke feedbackcultuur te realiseren die de onderzoekende houding stimuleert.
Studenten leren door het continue geven en ontvangen van feedback en leren die

feedback te gebruiken voor het maken van keuzes voor verbetering.



2. Ontwikkelend

Studenten aan de Radboud Universiteit ervaren dat zij als ‘zich ontwikkelende academici’
worden gezien. Studenten krijgen en nemen gedurende de opleiding steeds meer ruimte
om persoonlijke keuzes te maken die uitdrukking geven aan hun leerbehoeften en
leerdoelen. Ze leren met passende begeleiding regie te nemen over hun eigen leerproces.
Onderwijsprogramma’s bieden gedurende de studie in toenemende mate keuzemogelijk-
heden. Deze keuzemogelijkheden kunnen, binnen de eindtermen van opleidingen, over
de inhoud gaan (wat leer ik?) en over de manier van leren (hoe leer ik?). Toetsing versterkt

het leerproces en borgt daarnaast het eindniveau.

Studenten leren en ontwikkelen zich in contact met elkaar en met docenten, waarbij ze
ervaren dat docenten ook academici in ontwikkeling zijn. Persoonlijke interactie is vanzelf-
sprekend voor studenten onderling, met medewerkers en met mensen van buiten de uni-
versiteit, bijvoorbeeld alumni. Studenten realiseren zich het belang van leren in
teamverband en nemen daar ook verantwoordelijkheid voor. Samen leren en samen
kennis ontwikkelen wordt een vaardigheid voor de rest van hun loopbaan.

Studenten kunnen zich zowel ontwikkelen binnen een wetenschapsdomein als zich
verbreden over de grenzen van die domeinen heen. Kennis en beheersing van
(onderzoeks)methoden vormt een belangrijke basis. Studenten ontwikkelen de compe-
tenties die voor hun vakgebied relevant zijn. Het gaat niet alleen om kennis of vaardighe-
den maar ook om de bekwaamheid om wetenschappelijke en professionele activiteiten in
verschillende contexten uit te voeren. Ze leren zich te verhouden tot hun wetenschapsdo-
mein in relatie tot de wereld om hen heen. Dat vraagt om reflectieve en conceptuele vaar-
digheden, een belangrijke reden waarom iedere student onderwijs in filosofie en ethiek

krijgt. Taal- en communicatievaardigheid moet studenten in staat stellen goed met

vakgenoten te communiceren, en ook met mensen zonder die (academische) expertise.
Studenten worden zo toegerust om (interdisciplinair) samen te werken en samen kennis

te ontwikkelen die gedeeld kan worden met anderen.

3. Lerend

Studenten aan de Radboud Universiteit ervaren dat leren niet ophoudt bij het afstuderen
en niet stopt bij de uitgang van de campus. Studenten ontwikkelen competenties die
nodig zijn om te blijven leren. Onze alumni verwerven tijdens hun studie de competenties
die voor hun vakgebied relevant zijn en krijgen de handvatten aangereikt om in de
toekomst wetenschappelijke en professionele activiteiten in verschillende contexten
adequaat uit te voeren.

Wij bieden flexibel post-initieel onderwijs aan dat actuele en relevante wetenschappelijke
kennis beschikbaar maakt. We gebruiken hierbij gepersonaliseerde leerpaden en een
combinatie van afstandsleren en fysieke ontmoetingen op de campus. In samenwerking
met internationale, nationale en regionale partners dragen we zo bij aan een lerende
samenleving.

We geven duurzaamheid een prominente plek in ons onderwijs, niet alleen als
onderwerp, maar ook als kenmerk van het continue proces van leren en ontwikkelen,
gericht op zorg voor de wereld. Studenten komen in hun opleiding in aanraking met
vraagstukken rondom duurzaamheid en onze afgestudeerden zijn in staat om bij te
dragen aan het realiseren van de duurzame ontwikkelingsdoelen van de Verenigde

Naties.



4. Expert

Docenten aan de Radboud Universiteit zijn experts in hun vakgebied, als onderzoeker én
als docent. Vanuit hun expertise vormen zij de spil binnen het onderwijs. Als nieuwsgie-
rige en reflectieve professionals ontwikkelen docenten zich hun leven lang, door samen te
werken met collega’s. Binnen de universiteit, in andere kennisinstellingen, in maatschap-
pelijke partijen of in het bedrijfsleven.

Wij vinden het essentieel dat onze docenten hun onderwijstaak combineren met
onderzoek en/of relevante beroepsactiviteiten. Dit draagt eraan bij dat onze docenten de
inhoudelijke experts in hun vakgebied zijn en blijven. Kennis en expertise worden
overwegend ontwikkeld binnen de academische (onderzoeks)context, maar ook

daarbuiten.

5. Coach

Docenten aan de Radboud Universiteit begeleiden studenten naar groeiende
academische en professionele zelfstandigheid. Docenten vervullen hierbij niet alleen een
rol als expert, maar ook als coach in de persoonlijk-professionele ontwikkeling van
studenten. Uitgangspunt vormen de ontwikkeldoelen en behoeften van de individuele
student in relatie tot de eindtermen van de opleiding. Onze docenten kennen hun
collega’s: binnen hun vakgebied over de hele wereld, maar ook binnen hun faculteit, de
universiteit en de regio. Zij weten samen te werken, ook over grenzen van vakgebieden en
faculteiten heen. Als ervaren collega, mentor, coach en gids nemen docenten daarin hun

studenten mee en vervullen ze een voorbeeldfunctie.

6. Teamlid

Docenten aan de Radboud Universiteit maken het onderwijs samen. Onze docenten
werken in teams om onderwijs te ontwerpen, verzorgen, innoveren en evalueren en
daarmee impact te hebben. Dat doen ze samen met studenten, onderwijsexperts,
-adviseurs, -ondersteuners, -onderzoekers, onderwijsdirecteuren en decanen. Docenten
maken op deze wijze deel uit van een team dat zich gezamenlijk verantwoordelijk voelt
voor een curriculum en de ontwikkeling van de studenten. In dit team herkent, erkent en
stimuleert iedereen elkaars kwaliteiten.

Onderwijs is geént op onderzoek en is evenals onderzoek een kerntaak. In het loopbaan-
beleid en in jaargesprekken is daarom erkenning en waardering voor inzet en kwalitatieve
ontwikkeling van onderwijs. Het financieel beleid dat beschikbare onderwijsmiddelen
inzet, is transparant.

Binnen teams krijgen alle medewerkers, in hun diversiteit wat betreft talenten, interesses
en achtergronden, de kans om bij te dragen en betrokken te zijn. We blijven daarbij oog

houden voor de menselijke maat.



7. Stimulerend

De Radboud Universiteit stimuleert een open intellectueel klimaat, waarin docenten en
studenten elkaar inspireren en uitdagen. De academische dialoog brengt kennis immers
verder. In deze dialoog leren zij van perspectief te veranderen, van mening te verschillen,
grenzen te verleggen, verantwoordelijkheid te nemen en elkaar aan te spreken. Daarom
stimuleren we studenten en medewerkers zich uit te spreken, en zo nodig van mening te
verschillen. Echter altijd met respect voor hun gesprekspartner en andere mensen en
vanuit oprechte interesse in andere standpunten en zienswijzen. Onderzoeken,
debatteren, proberen en mislukken worden gezien als onderdeel van leren en het
academisch debat. Streven en excelleren zijn welkom; gerede twijfel en tegenslag

evenzeer. Allen worden gedeeld en verwelkomd als bronnen van inspiratie.

8. Verwelkomend

De campus van de Radboud Universiteit is van groot belang voor de lerende
gemeenschap die wij zijn. Het is de plek waar wij elkaar ontmoeten. In ontmoetingen is
persoonlijke interactie mogelijk, en die nodigt uit tot samenwerkend leren. De campus
stimuleert ontmoetingen tussen studenten onderling, van studenten met docenten, met
alumni en met andere bij het onderwijs betrokken medewerkers. We stimuleren ook ont-
moetingen van onze studenten en docenten met andere onderwijsinstellingen, maat-
schappelijke organisaties en het regionale en (inter)nationale bedrijfsleven.

Onze campus is een plek waar studenten, docenten en alle andere betrokkenen zich
welkom weten. Waar ieders unieke identiteit wordt omarmd en gerespecteerd. Waar
ieder actief wordt betrokken bij de inhoud en zich uitgenodigd voelt om inbreng te
leveren. Een plek waar die inbreng van waarde is en impact heeft. We zijn alert op

situaties waar dit niet het geval is en spreken elkaar daar op aan. We zorgen voor een

veilige, inclusieve en rechtvaardige campus, waarin diversiteit en sociale rechtvaardigheid

vanzelfsprekend zijn. We bevorderen het welzijn en de vitaliteit van onze studenten,
docenten en andere medewerkers. We stimuleren gezond gedrag en hebben oog voor

een evenwichtige studie- en werkdruk.

9. Verbindend

De grote uitdagingen en transities van deze tijd vragen om duurzame netwerken en ver-
bindingen: tussen vakgebieden en wetenschapsdomeinen, tussen universiteit en maat-
schappij en tussen nationale en internationale ontwikkelingen. Als Radboud Universiteit
leveren we een relevante bijdrage aan deze verbindingen, in ons onderzoek en onderwijs.
We richten ons onderwijs zodanig in dat onze studenten optimaal toegerust worden om
hun relevante bijdrage te leveren aan deze verbindingen. Opleidingen bieden studenten
de diepgang van een wetenschapsdomein, en de kans om interdisciplinair te werken door
over de grenzen van het wetenschapsdomein te kijken. Elke opleiding biedt daarom
keuzeruimte, die studenten kunnen inzetten om zich verder te specialiseren, of zich juist
te verbreden. Een mogelijkheid hierbij is ook de samenwerking te zoeken met mbo en
hbo.

De Radboud Universiteit heeft een internationale oriéntatie en daarmee een internatio-
nale ambitie. Een internationale en interculturele context achten we onmisbaar voor de
kwaliteit van onderwijs. Van alle studenten verwachten we daarom dat ze een internatio-
nale leerervaring op doen. Dit kan zowel binnen onze universiteit, onder andere via de
international classroom, als ook in het buitenland, onder andere via uitwisselingen en joint

degrees.



Digitalisering

De Radboud Universiteit is zich ervan bewust dat de snelle ontwikkelingen in (informatie)
technologie -het omgaan met grote hoeveelheden data en kunstmatige intelligentie-
grote impact heeft op studeren en leren, en op onderwijs en onderzoek. En ook de
beroepspraktijk waarin onze afgestudeerden werkzaam zullen zijn, verandert door deze
ontwikkelingen. We zien deze ontwikkelingen als uitdagingen en kansen, en zetten tech-
nologische ontwikkelingen bewust in om aan te sluiten bij de verwachtingen van onze
studenten en docenten.

Het omgaan met digitale middelen die voor het vakgebied relevant zijn, vormt onderdeel
van elke opleiding. We vinden het belangrijk dat studenten kritisch reflecteren op de
betekenis van technologische ontwikkelingen voor de wetenschap en de maatschappij, en
dat zij leren zich te verhouden tot de voortschrijdende digitalisering.

Digitale middelen kunnen uitstekend worden ingezet voor het versterken van de lerende
gemeenschap die wij zijn: studenten zien er hun onderwijsleerproces door verbeteren en
docenten zien er hun werklast door verminderen. Tegelijkertijd blijft het uitgangspunt dat
de campus een centrale rol speelt in ons onderwijs: persoonlijke interactie is onvervang-

baar in de onderwijscontext.

De onderwijsvisie als leidraad

De onderwijsvisie van de Radboud Universiteit vormt een gezamenlijk vertrekpunt. Deze
visie is een richtsnoer voor de permanente ontwikkeling van ons onderwijs in een cyclus
van planning, uitvoering, evaluatie en verbetering van ons onderwijs binnen universiteit,
faculteiten en opleidingen. De onderwijsvisie biedt richting bij het maken van keuzes en
houvast bij het doorgaande gesprek daarover. We willen voorbeelden, dilemma’s en dis-
cussiepunten uitwisselen en richten een website in waar collega’s deze met elkaar delen.
Ook organiseren we tijdens De Onderwijsdagen een ‘onderwijsparade’ waarin we alle
docenten en studenten uitnodigen om elkaar te inspireren met voorbeelden die de

onderwijsvisie illustreren.
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