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Radboud Universiteit: al honderd jaar van betekenis  

ɄOnze belangrijkste bijdrage is dat we de denkers, doeners en opiniemakers van de 

toekomst opleidenɅ 

Honderd jaar Radboud Universiteit  

2023 markeerde het honderdjarig bestaan van de universiteit. Dat werd op diverse manieren en op 

verschillende momenten gevierd, op een manier die volgens voorzitter Daniël Wigboldus aansluit bij de 

maatschappelijke taak van de universiteit: Ɉϥn mei hebben we veel activiteiten georganiseerd, zoals 

onderzoeksprojecten voor en met schoolkinderen, het Radboud Festival en Radboud Sounds. Daarnaast 

hebben studenten en medewerkers zich in Nijmegen en omgeving in gezet onder het motto Ʉhonderd 

gebarenɅ; honderd belangeloze acties die door henzelf zijn bedacht en uitgevoerd. Dat liep van 

muurschilderingen en concerten tot gastlessen op basisscholen en cursussen. Het Radboudumc had een 

kraam op de markt, waar bezoeke rs vragen konden stellen over hun gezondheid en advies konden 

inwinnen. In dat advies speelde gezonde voeding vaak een belangrijke rol. Het was niet alleen leuk, het is 

ook hoe je als universiteit zou moeten willen werken: de samenleving vooruithelpen op b asis van goed 

onderzoek en onderwijs, en een rol spelen in de discussie over hoe we wetenschappelijke kennis kunnen 

implementeren.ɉ Wigboldus geeft direct een voorbeeld van hoe dat vorm krijgt in de dagelijkse praktijk op 

de universiteit: ɈZelf proberen we de voeding die we in de Refter aanbieden zo gezond en biologisch 

mogelijk te houden, en niet duurder te laten zijn dan ongezondere producten. Zo willen we het goede 

voorbeeld geven.ɉ 

 

De officiële honderdste verjaardag viel op 17 oktober in aanwezigheid v an Zijne Majesteit de Koning. 

Wigboldus: ɈVoor mij persoonlijk kende de academische viering twee hoogtepunten: de installatie van de 

nieuwe rector magnificus en de eredoctoraten die zijn uitgereikt ɀ één al in mei en zes in oktober. Het was 

indrukwekkend o m de eredoctoren te horen spreken over themaɅs die nauw verbonden zijn met onze 

universiteit, zoals een gezonde wereld en gelijke kansen voor iedereen. Zeer bijzonder om zeven 

invloedrijke wetenschappers met een enorme maatschappelijke impact in dit bijzon dere jaar aan onze 

universiteit te kunnen verbinden. De stad Nijmegen trakteerde de universiteit op cadeaus, waaronder de 

gouden Waalbrugspeld. En in de dagen na de dies vond ook nog het Radboud Art & Science -festival plaats.ɉ 

Nieuwe rector magnificus  

De wisseling van de wacht tussen rectoren is vanzelfsprekend een belangrijke gebeurtenis. José Sanders (zie 

kader) trad in oktober 2023 in functie na het vervroegd terugtreden van Han van Krieken. Van Krieken 

besteedde tijdens zijn rectoraat veel aandacht aan het taalbeleid van de universiteit en bevorderde de 

interdisciplinaire samenwerking tussen faculteiten, alsook de band van de Radboud Universiteit met de stad 

Nijmegen en de maatschappelijke partners in de regio. Een grote verdienste is zijn zorg, tijdens de 

coronapandemie, voor het studentenwelzijn, zowel binnen de Radboud Universiteit als in landelijk UNL -

verband.  

 

Als nieuwe rector magnificus richt Sanders richt haar blik op de toekomst. ɈEr komen nu nieuwe 

vraagstukken op ons af. Ik denk dat 2023 een ka nteljaar is geweest, waarin we van een relatief stabiele 

periode zijn opgeschoven naar een tijd waarin we met sommige themaɅs harder aan de slag moeten. Hoe 

gaan we bijvoorbeeld om met Erkennen en Waarderen? We hebben daar een begin mee gemaakt, maar er 

is nog een weg te gaan. Het is goed dat we bij het nadenken over wie er in aanmerking komt voor promotie 

of een andere functie nu ook kijken of iemand kan managen, of iemand persoonlijk leiderschap heeft of 

inspirerend onderwijs geeft. Het is goed om in een team waardering uit te spreken voor mensen met 
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uiteenlopende bijdragen, en meer oog te hebben voor wie de boel bij elkaar houden. Maar dat alles te 

vertalen in ontwikkelpaden is nog niet zo eenvoudig.ɉ 

 

De universiteiten proberen samen op te trekken om te laten zien dat zij zelf de regie kunnen nemen als het 

gaat om de mate van internationalisering en om gedifferentieerde groei van opleidingen. ɈWe zullen wat 

meer strategisch moeten opereren en muren tussen opleidingen, instituten en de wereld buiten de 

uni versiteit gaan afbreken. Ik hoef als rector niet aan onderzoekers te vertellen met welke vraagstukken ze 

zich moeten bezighouden; dat weten ze zelf heel goed. Ik wil liever aan de basis de samenwerking 

aanmoedigen en faciliteren. Waar onderzoek interessant  is, komen de studenten ook. Qua onderzoek 

hebben we veel uitstekend persoonsgebonden onderzoek, maar op het gebied van samenwerking kunnen 

we nog effectiever worden. Dat bedoel ik met strategisch nadenken: meer de faculteiten bij elkaar 

betrekken, en meer  de omgeving bij de universiteit betrekken.  

De universiteit moet een vrijplaats zijn en blijven voor een open, academisch gevoerd debat. Dat betekent 

dat we de deuren naar alle kanten moeten openzetten. Dat kan bijvoorbeeld door meer samen te werken 

met he t hoger  beroeps onderwijs, of opleidingen breder te maken. Studenten willen graag dingen 

ontdekken. Ze maken graag zelf keuzes tijdens hun opleiding, of brengen liever gaandeweg meer focus aan. 

Laten we dat gaan faciliteren.ɉ 

Onderzoek  

Intussen blijft de u niversiteit bijdragen aan belangrijk onderzoek en aan internationale samenwerkingen. 

Wigboldus noemt de samenwerking met de universiteit van Namibië, om een telescoop te bouwen voor het 

Event Horizon -onderzoek van de Radboud -astronomen. ɈDat is een langetermijntraject, met een outreach-

programma eromheen voor scholen in Namibië. Dit laat zien hoe belangrijk het is om te blijven investeren 

in goede infrastructuur voor onderzoek. Het afgelopen jaar is duidelijk geworden dat we mede gaan 

investeren in een 14 T ESLA-scanner. Zulke investeringen zijn een voorwaarde voor verdere ontwikkeling van 

de wetenschap.ɉ 

 

Maar ook nationale onderzoeksnetwerken zorgen voor vernieuwing en verbinding, zegt Wigboldus. ɈZo is 

Radboud Universiteit penvoerder van het Nationaal Onde rwijslab AI, waarin we met andere universiteiten 

en hogescholen samenwerken met onderwijsinstellingen en bedrijven om de kwaliteit van basisonderwijs 

en voortgezet (speciaal) onderwijs te verbeteren met digitale technologie.ɉ 

Onderwijs  

Op onderwijs blijft de universiteit, als brede universiteit, hoog scoren. Sanders: Ɉϥn 2023 is onze vernieuwde 

onderwijsvisie neergezet, waarin we de waarden ɄacademischɅ, ɄpersoonlijkɅ en ɄduurzaamɅ centraal hebben 

gesteld. In de komende jaren zullen we hieraan verder gestal te geven in de keuzes voor 

onderzoeksgedreven, interdisciplinair en maatschappelijk relevant onderwijs waarin studenten tijdens hun 

opleiding keuzes kunnen maken die hun groei en focus tot uitdrukking brengen. Het Nationaal Onderwijs 

Lab AI (NOLAI) is een voorbeeld van Nationaal Groeifondsproject dat vanuit een onderzoeksgedreven en 

interdisciplinaire aanpak onderwijsvernieuwingen ontwikkelt gericht op het basisonderwijs, het voortgezet 

onderwijs en het speciaal onderwijs.ɉ   

 

Bij het uitwerken van de onderwijsvisie zal de snelle opkomst van generatieve Aϥ worden meegenomen. ɈHet 

gebruik van Aϥ roept niet alleen ethische, maar ook duurzaamheidsvraagstukken opɉ, zegt vicevoorzitter 

Agnes Muskens. ɈWil je dergelijke technologie in het onderwijs toestaan? En zo ja, hoe wil je hier vorm aan 

geven? Wat zegt het over de leerdoelen die je hebt? En hoe verhouden we ons tot de kosten ervan? Het is 
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een gelaagd onderwerp, zowel vanuit informatiebeveiliging als vanuit het studentperspectief. ɉ Met alle 

belanghebbenden is een beleid opgesteld, dat in 2024 door de faculteiten ter hand genomen gaat worden.  

 

Studenten die nu naar de universiteit komen gebruiken AI misschien al meer dan hun docenten, merkt 

Sanders op. ɈHoe voorkom je dat je in plaats van de student een AI tool toetst? We gaan daarmee aan de 

slag, ook omdat veel afgestudeerden zullen gaan werken in een omgeving waar AI een rol speelt. De 

kritische omgang met AI zal dus een deel van hun opleiding zijn. Wij hebben een aantal uitgangspu nten in 

beleid beschreven, maar we onderkennen dat de impact op academisch onderwijs er nu al is. En niet alleen 

op het onderwijs. Elke ChatGPT -opdracht kost veel energie, terwijl wij hebben afgesproken op duurzame 

wijze om te gaan met elkaar en met de aar de, bij alles wat we doen op de campus.ɉ 

 

Op onderwijsgebied is het afgelopen jaar een aantal ontwikkelingen zichtbaar, vervolgt Sanders. ɈLandelijk is 

er een debat gaande over internationalisering en over de rol van het Engels aan Nederlandse universiteit en. 

Het is goed dat we het Nederlands blijven benadrukken als academische taal. Tegelijkertijd hebben we ons 

als Radboud Universiteit altijd, ook afgelopen jaar weer, gepresenteerd als de internationale, meertalige 

universiteit die we zijn en willen zijn. We zijn trots op elke internationale student en medewerker die we 

hebben. De verschillende perspectieven die ze meebrengen uit verschillende culturen verrijken de 

studentenbeleving van alle studenten en medewerkers. Natuurlijk zijn Nederlandse universiteit en er voor 

Nederlandse studenten, maar ze zijn er ook voor internationale studenten. We opereren in een context die 

breder is dan Nederland. Wetenschap kent geen grenzen. We blijven als universiteiten benadrukken hoe 

belangrijk dat is, juist ook voor Neder land.ɉ 

Participatie van studenten en medewerkers  

Wigboldus wil graag een lans breken voor de studenten en medewerkers die zitting nemen in besturen, 

commissies en andere instituties. ɈHet belang van medezeggenschap kan niet genoeg worden benadrukt. 

Bij de laatste verkiezingen was de opkomst laag, en dat is jammer. We zien dat het voor bestuursleden 

steeds moeilijker wordt om opvolging te vinden. Niet alleen het CvB zit er om te besturen. Wij kunnen niets 

zonder de inzet van al die collegaɅs en studenten die naast hun studie of dagelijkse werkzaamheden lid zijn 

van een commissie, of bestuurslid worden van een van de verenigingen, of iets doen in de 

medezeggenschap. We willen wil dan ook expliciet onze grote waardering uitspreken voor de mensen die 

dat doen.ɉ 

 

Overigens begrijpt het college dat het studenten en medewerkers niet altijd makkelijk wordt gemaakt om 

zulke nevenactiviteiten uit te voeren. Sanders: ɈStudenten voelen druk om snel af te studeren. Voor 

medewerkers geldt dat wat gewaardeerd lijkt te worde n vooral onderzoeksubsidies en toppublicaties zijn. 

Maar een bijdrage aan een benoemingsadviescommissie of de examencommissie is evenzeer belangrijk: 

het is de olie die de universiteit laat draaien. Hetzelfde geldt voor alle mensen die ervoor zorgen dat he t 

onderzoek door kan gaan, die zich inzetten om de MRI -scanner te laten werken of onderzoekers faciliteren 

om gebruik te maken van het erfgoed in de bibliotheken. Ze leveren allemaal een onmisbare bijdrage aan 

het functioneren van de universiteit.ɉ 

Campus  

Voor studenten is het belang van de campus nog duidelijker dan voor de covid -periode, aldus Muskens:  ɈDe 

campus bruist en leeft. Elkaar ontmoeten op campus is een cruciaal onderdeel van je vorming als student.ɉ 

De inzet van de universiteit om studenten na  de covid -epidemie terug te halen naar de campus heeft 

vruchten afgeworpen, ziet ook Muskens. ɈEr worden nog steeds opnames van colleges gemaakt, maar die 

worden pas een week voor de tentamens beschikbaar gesteld. Verder is het back to the classroom. Dat zorgt 
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voor levendigheid op de faculteiten. Toch zien we ɀ al dan niet corona -gerelateerd ɀ een toename van het 

aantal studenten met mentale problemen. Dat blijft een punt van zorg.ɉ 

 

Verder zijn stappen gezet in de  verdere uitwerking van het campusplan en zijn in samenwerking met het 

Radboudumc initiatieven ontplooid om te investeren in het Science Park en dat ook scherper te profileren. 

Wigboldus: ɈWe faciliteren meer samenwerking met bedrijven en partners dicht tegen de universiteit aan. 

We doen dit deels samen met de HAN, waarmee we ook steeds vaker in gesprek zijn over de aansluiting van 

het HBO en het WO. En ook de samenwerking met het MBO speelt steeds meer een rol.ɉ 

Sociale veiligheid  

ɈAls College van Bestuur willen we dat de universiteit een omgeving biedt waarin iedereen zich veilig voelt, 

en waarin iedereen zich kan ontplooienɉ, benadrukt Agnes Muskens. ɈWe waren daar de afgelopen jaren al 

hard mee aan het werk gegaan, mede naar aanleiding van #MeToo en het KNAW -rapport waaruit bleek dat 

universiteit en kwetsbaar zijn op het gebied van sociale veiligheid vanwege de vele hiërarchische relaties die 

er bestaan. Sinds enkele jaren hebben we een gedragscode, verschillende vertrouwenspersonen en een 

ombudsfunctionaris; er zijn trainingen en workshops gegeven . Toch bleek afgelopen jaar, na een aantal 

mediapublicaties en de vele discussies die daarop volgden, dat dit alles zeker niet voldoende was. Er is meer 

werk aan de winkel. Want iedere keer dat iemand zich hier op de Radboud Universiteit niet veilig voelt,  is er 

een te vaak.ɉ  

 

Daarom  heeft het College eind 2023 een integraal plan van aanpak gepresenteerd, onder de titel ɄPrevent ɀ 

Care ɀ CureɅ. ɈMet dit plan willen we vooral de nodige cultuurverandering stimuleren en sociale veiligheid 

structureel borgen d oor de hele universiteit. Hoe voorkom je dat sociaal onwenselijk gedrag plaatsvindt? 

Hoe ga je het goede open gesprek met elkaar aan; hoe geef én ontvang je feedback? Hoe bied je mensen 

genoeg ruimte om zich uit te durven spreken? Hoe geef je er gevolg aan  als er dingen niet goed gaan? Wat 

zijn proportionele sancties bij welk gedrag? We willen echt het hele terrein van sociale veiligheid beslaan, 

van preventie tot aan het afleggen van verantwoording. En dan gaat het niet alleen om seksueel 

grensoverschrijde nd gedrag, maar ook om gedrag als pesten, roddelen en andere vormen van intimiderend 

optreden. Meer informatie is te vinden in het jaarverslag van het team vertrouwenspers onen . Dit thema 

blijft hoe dan ook hoog op de agenda van het College van Bestuur staan, ook in de toekomst.ɉ 

 

https://www.ru.nl/afdelingen/bestuursbureau/team-vertrouwenspersonen
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In de mediaberichtgeving van 2023 ging het vooral om individuele casussen. Maar Wigboldus benadrukt dat 

het College de kwestie graag breder wil trekken. ɈHoe gaan we om met elkaar en voorkomen we dat we 

elkaars grenzen overgaan? Wij willen staan voor een h eldere organisatiestructuur, waarin bespreekbaar 

gemaakt wordt wat we wel of niet acceptabel vinden in de professionele omgang met elkaar. ɉ 

Duurzaamheid  

Duurzaamheid is en blijft een van de speerpunten van de universiteit. Wigboldus wijst erop dat het 

vraagstuk vele facetten heeft die allemaal om kennis en kunde vragen. ɈWe hebben alle disciplines nodig 

voor de uitdaging waarvoor we staan. De universiteit heeft bovendien een onafhankelijk -kritische rol. Niet 

alleen: ɄDoen we het wel goed?Ʌ, maar ook: ɄDoen we wel het goede?Ʌ De middelen zijn niet ongelimiteerd: we 

zullen moeten kiezen wat verstandig is om wel of niet te doen. Dat zijn vaak complexe vragen. Wil je 

samenwerken met partners uit bepaalde industrieën? Je kunt het principieel bekijken, maar ook 

pragmatisch: wat draagt het meeste bij aan onze missie voor een gezonde en vrije wereld? Zulke dilemmaɅs 

bespreken we open met elkaar. Onze belangrijkste bijdrage is dat we de denkers, doeners en opiniemakers 

van de toekomst opleiden. Juist daarom benadrukke n we duurzaamheid ook in ons onderwijs.ɉ 

 

ɈHet past bij onze signatuur dat we actie ondernemenɉ, beaamt Muskens. ɈDuurzaamheid blijft een 

belangrijk uitgangspunt. We starten in 2024 met het herijken van onze strategie voor de jaren 2025 -2031. 

We hebben een  goede basis, die we zeker gaan doorzetten in de nieuwe strategie. Natuurlijk zullen we ook 

een aantal andere accenten gaan aangeven. Duurzaamheid zal breder worden opgenomen in onderwijs, 

onderzoek en bedrijfsvoering. Wat bedrijfsvoering betreft behalen w e al veel energiedoelen, doen we aan 

hergebruik, en hebben we goede stappen gezet op het gebied van CO 2-minimalisatie. Steeds meer 

faculteiten geven onderwijs in duurzaamheid -gerelateerde leerstoelen. Sociale veiligheid en duurzaamheid 

zijn voor ons even b elangrijke themaɅs.ɉ 

ɄPrevent ɀ Care ɀ CureɅ: sociale veiligheid aan de universiteit  

In december 2023 presenteerde de Radboud Universiteit een plan van aanpak  om een stevig 
fundament te leggen onder de sociale veiligheid.  

Leidend in het plan is de Radboud -norm: studenten en medewerk ers kunnen zichzelf zijn, gaan 

respectvol met elkaar om en hebben gelijke kansen, ongeacht herkomst, overtuiging, gender, 

seksuele oriëntatie, beperking, rol of functie. Iedereen kan rekenen op een vangnet van maatregelen 

en zorg en op een proportionele, r echtvaardige en zorgvuldige behandeling van klachten en 

meldingen.  

 

Aan de hand van het plan gaat de universiteit nadrukkelijker sturen op preventie en het versterken 

van een cultuur waarin voor ongewenst gedrag geen ruimte is. Het leiderschap in de organi satie 

wordt versterkt, en het HR -beleid wordt verder geprofessionaliseerd.  

Als een schending van de Radboud -norm voorkomt wordt dat bespreekbaar gemaakt. Waar nodig 

volgen proportionele en rechtvaardige maatregelen en nazorg, met oog voor alle betrokkenen.  Het 

inrichten van één toegankelijk meldsysteem waar studenten en medewerkers terechtkunnen is een 

van de concrete, voorgenomen stappen.  

https://www.ru.nl/sites/default/files/2023-12/Plan%20van%20Aanpak%20Sociale%20Veiligheid%20Radboud%20Universiteit.pdf
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Informatiebeveiliging  

Ook informatiebeveiliging blijft hoog op de agenda staan van de Radboud Universiteit. ɈDe governance ten 

aanzien van ϥnformatiebeveiliging staatɉ, zegt Muskens. ɈNaast de CϥSO hebben de faculteiten 

informatiebevei ligingsspecialisten aangenomen. Vanuit het Universiteitsbrede programma is veel gedaan 

aan de technische weerbaarheid. Er zijn ook grote stappen gezet op het gebied van beleid en procedures 

om te zorgen dat de informatiebeveiliging naar een hoger niveau ga at. We werken bovendien met een 

externe ɄbewakerɅ SOC die voor ons dag en nacht onze weerbaarheid toetst. Het werkt voorspoedig, maar 

aandacht blijft nodig: je kunt de vijand nooit helemaal buiten de deur houden. We investeren veel in 

informatiebeveiliging , niet om aan de audit te voldoen, maar om ervoor te zorgen dat we een 

automatiseringsomgeving blijven behouden die veilig is voor onze medewerkers en studenten. We willen 

simpelweg niet gehackt worden. We zijn met de juiste dingen bezig.ɉ 

 

Naast de verbet eringen op informatie beveiliging wordt de bedrijfsvoering van IT, Human Resources, 

Finance en Campus & Facilities verder geprofessionaliseerd. Muskens: ɈBij Radboud Services, het 

overkoepelende orgaan van de bedrijfsvoeringsafdelingen, is een nieuwe direc teur aangesteld. Samen met 

verantwoordelijke directeuren gaat deze de bedrijfsprocessen de komende jaren verder harmoniseren, met 

de focus op kwaliteitsverbetering en een efficiënte inzet van middelen. We kunnen het geld tenslotte maar 

één keer uitgeven.ɉ 

Financiën  

Het onderwijsbudget staat onder druk, en dat is ook te merken aan de universiteit, aldus Muskens. ɈDe 

afgelopen jaren hebben we veel geïnvesteerd in rust en ruimte voor studenten en medewerkers en in een 

betere student -docentratio. Ook in 2024 bl ijven we investeren in onze mensen. We kiezen er bewust voor 

om dat deels met eigen vermogen te doen, op voorwaarde dat we in 2027 weer neutraal zijn en goede 

financiële ratioɅs hebben. Het wordt een uitdaging om dat handen en voeten te geven; de relatieve ruimte 

op financieel gebied van de afgelopen jaren is nu wel voorbij. We zijn geconfronteerd met stijgende prijzen 

op salarisniveau en op inflatiegebied, terwijl de studentenaantallen over de hele linie in Nederland licht 

dalen.ɉ 

Stippen op de horizon  

Vooruitblikkend wijst Sanders op een paar themaɅs die voor de universiteit van groot belang zijn voor de 

komende periode. ɈOrganisatiestructuur en -cultuur zijn onderwerpen die niet meer van de agenda weg te 

denken zijn. We moeten ons bezinnen op rollen en ta ken. Er zijn duidelijke regels en afspraken nodig, maar 

die gaan niet alles oplossen.ɉ 

 

Niet alles is in procedures te vangen, wil Sanders maar zeggen. ɈWie in onze universitaire hiërarchie invloed 

of macht heeft moet zich bewust zijn van de verantwoordeli jkheden die dat met zich meebrengt, en moet 

daarover ook verantwoording afleggen. Waar dat vertrouwen is aangetast moeten we het herstellen, want 

anders zijn onderwijs en onderzoek niet goed mogelijk. Maar in een universiteit gaat de hiërarchie niet 

zelden samen met competitie en individualisme en dat kan spanningen oproepen. Daarom zijn team 

science en persoonlijk leiderschap zo belangrijk. Die gaan de komende jaren meer aandacht vragen.ɉ 
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Muurtjes slechten  

Daarnaast wil Sanders werken aan interfacultaire s amenwerking en harmonisering. ɈTraditioneel zijn de 

faculteiten van de Radboud Universiteit relatief zelfstandig: voor meer samenwerking zullen we toch wat 

muurtjes moeten slechten. Om te beginnen willen we het besturingsmodel verder doorvoeren, en werken 

aan een onderwijssystematiek die uitwisseling tussen faculteiten faciliteert. Het combineren van 

wetenschapsgebieden is nodig om vraagstukken aan te pakken waar de samenleving mee worstelt, maar 

ook om theoretische uitdagingen aan te gaan. Qua onderzoek sc oren we goed op persoonsgebonden calls 

(NWO VI en ERC), en op het gebied van samenwerking zijn we steeds succesvoller in consortiumaanvragen. 

Toch kunnen we wat onderzoek en onderwijs betreft nog meer gebruik maken van elkaars nabijheid. We 

zitten met zɅn allen op een campus van één vierkante kilometer: dat nodigt uit tot samenwerking. En dat 

gaat nieuwe kansen creëren.ɉ 

Inclusief en verbindend  

Het motto voor het collegejaar 2023 -2024 is Ʉvan betekenisɅ, en Sanders ziet duidelijk voor zich dat de 

universite it van betekenis kan zijn voor de studenten, de wetenschap en de samenleving als geheel. In haar 

rectoraatsrede vroeg ze al aandacht voor de rol die de universiteit kan spelen bij de emancipatie van 

groepen die de weg naar de universiteit nog minder gevond en hebben. ɈDe universiteit komt uit die 

emancipatiegedachte voort, dus we willen ook vandaag een inclusieve universiteit zijn. We zijn een regionale 

universiteit, en in die regio hebben we te maken met allerlei bevolkingsgroepen; ik zou graag zien dat die  

zich allemaal uitgenodigd en welkom weten aan onze universiteit.ɉ 

 

Streven naar inclusiviteit heeft consequenties voor allerlei vraagstukken, zegt Sanders. ɈWe willen 

uitnodigend blijven voor een brede groep wetenschappers en studenten. Daarom is het bela ngrijk om 

begrippen als ɄduurzaamheidɅ of ɄgezondheidɅ breed te benaderen, zodat ze relevant zijn voor iedereen, en 

niet alleen voor bevoorrechte groepen. Wij zijn als reflectieve universiteit bij uitstek geëquipeerd om daar 

het gesprek over aan te gaan. D e Radboud Universiteit moet een universiteit zijn die op een oprechte 

manier inzichten en de praktijk met elkaar kan verbinden. Dat zal de komende jaren hard nodig zijn; het 

moet niet zo zijn dat onze universiteit de bruggen ophaalt.  

Waarden als duurzaamhe id, gezondheid, veiligheid zijn van levensbelang. We moeten er een eerlijk, met 

wetenschappelijke feiten gevoed debat over kunnen voeren waaraan iedereen mag deelnemen. Ik zou 

graag een universiteit vertegenwoordigen waar studenten van alle windrichtingen,  ook uit 

plattelandsregioɅs, uit sociale woningbouwwijken en met migrantenachtergronden, de ervaring  hebben dat 

ze bij ons thuishoren. Dat ook hun inbreng in het academische gesprek welkom is.ɉ 

Dialoog en discussie  

Als deelnemer aan maatschappelijke discu ssies wil de universiteit de dialoog faciliteren. Het reflectieve 

karakter van de Radboud Universiteit vormt daarbij een belangrijk anker.  Wigboldus erkent dat de emoties 

daarbij soms kunnen oplopen. ɈToch willen en moeten we ruimte geven aan dialoog op de campus. We 

willen dat doen op een manier die veilig is voor alle betrokken partijen. Dat kan ingewikkeld zijn.ɉ 
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José Sanders als nieuwe rector magnificus  

Op 17 oktober 2023 werd prof. dr. José Sanders geïnstalleerd als rector magnificus van de 
Radboud Universiteit. Daarvoor was zij hoogleraar communicatie in organisaties en decaan van 
de Faculteit der Letteren. In haar rectoraatsrede benadrukte zij zowel de  maatschappelijke als 
de wetenschappelijke rol van de universiteit.  

Ze wees erop dat de Radboud Universiteit bij de oprichting een duidelijk emancipatoire doelstelling 

had, die ook nu nog van belang is: ɈAls Radboud Universiteit mogen we méér doen om onze deuren 

te openen voor wie de weg naar onze universiteit nog niet gevonden heeft. Iedereen die het beste uit 

zichzelf wil halen is welkom, en hoeft verder niets mee te brengen dan zichzelf. Laat dát blijven wat 

we gemeenschappelijk hebben: de wil om van be tekenis te zijn door het beste uit jezelf te halen.ɉ 

Als wetenschappelijk instituut bouwt de universiteit aan kennis, en die zoektocht mag volgens 

Sanders nooit uitmonden in dogmatiek. Tegelijk moet de universiteit de waarheid niet Ɉrelativeren tot 

iets dat Ʉook maar een meningɅ is. Hier aan de universiteit zoeken we inderdaad naar feiten, naar 

theorieën die we kunnen toetsen, naar argumenten die we kunnen onderbouwen, naar kennis die 

gedeeld kan worden en waarmee we onze steeds ingewikkelder wereld begrijp en en haar 

uitdagingen tegemoet treden. De universiteit is geen meningenfabriek, maar een kraamkamer van 

kritisch uitgewisselde kennis. Het zoeken naar waarheid is nooit klaar, nooit af, en dat besef is aan de 

universiteit niet beperkend, maar bevrijdend.ɉ 

Tot slot is de universiteit volgens Sanders ook een plaats van persoonlijke ontwikkeling, in een brede 

maatschappelijke context. Dat noopt tot een voortdurende dialoog met elkaar. ɈHier aan de 

universiteit mag het wel degelijk schuren, want we zijn hier n iet bij elkaar met mensen die we 

allemaal zelf uitgezocht hebben. We moeten elkaar met respect bejegenen, we mogen met elkaar van 

mening verschillen, en we kunnen fouten maken. En dan niet alleen met een mislukt experiment of 

een onvoldoende tentamen. We k unnen ons vergist hebben; we kunnen veranderen. In de 

onderlinge uitwisseling kunnen we leren en groeien, en die uitwisseling, dat gesprek houdt nooit op.ɉ 
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2 Infographic: Strategische 

doelen & impact  
 

Toelichting monitoring  

In de strategie van de Radboud Universiteit 'A significant impact' is een zestal strategische doelstellingen 

geformuleerd. Om de ontwikkeling op deze doelstellingen te monitoren, werkt de Radboud Universiteit met 

een strategiemonitor. Hierin wordt aan de hand van diverse indicat oren de voortgang op de strategische 

doelstellingen gemeten. Onderstaande infographic is een grafische weergave van deze voortgang. We 

zetten hierin de score van 2023 af tegen 2019, het jaartal waarin we startten met 'A significant impact'.  

  

Daarnaast sta rt ieder hoofdstuk in dit jaarverslag met een set van indicatoren. Dit zijn de hierboven 

beschreven indicatoren behorend bij de strategische doelstellingen, aangevuld met de reguliere indicatoren 

waarmee de Radboud Universiteit de kwaliteit van het onderwi js en onderzoek, onze impact en de 

bedrijfsvoering monitort.   

 

In de verschillende hoofdstukken worden de scores over 2023 afgezet tegen de scores die voortkomen uit 

de meest recent uitgevoerde metingen. Tevens wordt hierbij ingegaan op belangrijke verschi llen tussen de 

meest recente scores of afwijkingen ten opzichte van de doelstelling.  
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Onze missie  

De Radboud Universiteit draagt bij aan een gezonde, vrije wereld met gelijke kansen voor iedereen.  

Onze visie  

De Radboud Universiteit is een bijzondere universiteit die voortkomt uit de katholieke emancipatiebeweging 

uit het begin van de twintigste eeuw. Overeenkomstig deze traditie voelen medewerkers en studenten zich 

betrokken bij elkaar, bij de samenleving en b ij de wereld. We richten ons op de zorg voor elkaar en de 

wereld om ons heen en blijven ons inzetten voor de emancipatie van sociale en culturele minderheden. We 

willen van betekenis zijn. We laten ons daarbij leiden door wetenschappelijke vragen én maats chappelijke 

uitdagingen.  

Onze strategie  

Onze strategie ɄA Significant ϥmpactɅ uit 2019 beschrijft hoe we onze missie en visie in praktijk brengen.  

Onderzoek en onderwijs zijn aan de Radboud Universiteit nauw met elkaar verweven. Onze wetenschappers 

en studenten verkennen en verleggen de grenzen van kennis en kunde en geven hier betekenis aan. We 

stimuleren de vorming van studenten tot deskundige, bet rokken, kritische en zelfbewuste academici die 

met verstand van zaken vanuit verantwoordelijke posities richting geven aan de samenleving. We zijn actief 

op een breed palet van samenwerkende wetenschapsdisciplines en stellen vragen rond de relatie tussen 

wetenschap, samenleving en zingeving. Daarnaast bieden we ruimte voor open discussie over 

maatschappelijke en ethische themaɅs.  

 

We staan voor de kwaliteit en vrijheid van onderwijs en onderzoek; onafhankelijk en toegankelijk. We 

stimuleren een open intell ectueel klimaat, waarin we elkaar inspireren en uitdagen. Waarin de talenten en 

kwaliteiten van ieder individu tot bloei kunnen komen. Op basis van zorgvuldig, integer en transparant 

wetenschappelijk handelen verleggen we de grenzen van onze kennis. Daarbi j hebben we de moed en 

verantwoordelijkheid om onze bevindingen en ideeën steeds weer kritisch te bezien. We reflecteren op ons 

eigen handelen en bieden ruimte voor bezinning.  

 

De strategie kan worden samengevat in zes doelen:  

 

1 Ons onderzoek is van hoge wetenschappelijke en internationaal erkende kwaliteit, waarbij samenwerken 

aan de basis ligt en we de grenzen van onze kennis verleggen.  

2 Kwaliteit, bindingen persoonlijk contact in ons onderwijs zorgen ervoor dat studenten zich ontwikkelen 

tot kritisch de nkende academici die vanuit verantwoordelijke posities een maatschappelijke bijdrage 

leveren.  

3 Vanuit een multi - en interdisciplinaire benadering dragen wij bij aan het oplossen van uiteenlopende 

maatschappelijke vraagstukken.  

4 Wij zijn een inclusieve univ ersiteit, die sociale veiligheid hoog in het vaandel heeft staan, waar 

medewerkers en studenten elkaar inspireren en uitdagen en die investeert in de continue ontwikkeling 

van medewerkers en studenten.  

5 Onze(digitale)campus is een duurzame en veilige plek die uitnodigt tot studeren, (samen)werken en 

ontmoeten.  

6 Wij zetten in op een sterke en evenwichtige financiële positie om de continuïteit van onderwijs en 

onderzoek inclusief ondersteuning te waarborgen.  
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Onze kernwaarden  

De kernwaarden van de Radboud Uni versiteit liggen ten grondslag aan onze missie, visie en strategie. Deze 

kernwaarden zijn leidend in alles wat we doen.  

Verbonden  

¶ zijn onze studenten en medewerkers met elkaar en met de wereld om hen heen;  

¶ zijn ons onderzoek en onderwijs;  

¶ zijn onze wetens chapsdisciplines;  

¶ is de universiteit van vandaag met haar traditie, voortgekomen uit de katholieke emancipatiebeweging.  

Nieuwsgierig  

¶ naar de wereld;  

¶ naar de ander;  

¶ naar onszelf.  

Reflectief  

¶ op ons denken;  

¶ op ons handelen;  

¶ op het maatschappelijk debat en de wereld om ons heen.  
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4 100 jaar Radboud 

Universiteit  
 

  

Klik hier en voeg via Invoegen Afbeeldingen een foto in. Om te vergroten: klik op een hoek en sleep. Om te verschuiven: klik op Bijsnijden in het rechtertabblad Opmaak.  
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Ʉik zou zeggen: sta stevig in je schoenen door ergens voor te staan  

laten we terugblikken op 100 jaar geleerde lessen  

en dan weer ergens voor gaan Ʌ 

Uit: De theoreticus, campusdichter Thijs Kersten 

100 Radboudgebaren  

In de week van 8 tot en met 14 mei voerden studenten en medewerkers van de Radboud Universiteit door 

de hele stad 100 zelfbedachte belangeloze acties uit: van afval prikken op de Waalstran djes, tot een 

wandeling met historici door de binnenstad. Achter elk gebaar zat een groep mensen die daar tijd en moeite 

in steekt. Zo ging de afdeling Sterrenkunde elke avond met twintig telescopen naar verschillende wijken om 

met Nijmegenaren naar de ste rren te kijken, gaven studenten Psychologie vrijblijvend psychologisch advies 

in het Kronenburger Park en organiseerde de Faculteit Natuurwetenschappen, Wiskunde en Informatica 

wetenschapsactiviteiten voor kinderen. Er waren muzikale optredens, excursies, demonstraties, 

weggeefacties en lezingen. ( Bron: De Brug Nijmegen) 

Radboud Kids  

Op 9 mei kwamen honderden basisschoolkinderen naar Veur -Lent om onderzoek te doen. Vanuit elke 

faculteit en het Donders Instituut deden onderzoekers samen met de kinderen bijvo orbeeld proefjes, 

speelden een rollenspel, of doken de natuur in. Het AD omschreef het als volgt: ɄWelke plantjes en dieren 

leven er op stadseiland Veur -Lent? Wie moet verantwoordelijkheid nemen voor de klimaatverandering? Hoe 

sturen hersenen bewegingen aa n? En wat is de archeologische betekenis van het Romeinse masker en de 

ruïne ernaast? Onderzoekers van de Radboud Universiteit probeerden dinsdag antwoorden te formuleren 

op deze prangende vragen. Ze werden daarbij geholpen door honderden basisscholieren. Initiatiefnemer 

van Radboud Kids Jan van Baren -Nawrocka vindt het fantastisch het enthousiasme van de kinderen te zien. 

ɄJuist op dit stadseiland hebben we de leerlingen goed kunnen laten zien hoe sterk de wetenschap 

verbonden is met het dagelijks leven en  de stad waarin ze wonen. Van oplossingen om de impact van 

klimaatverandering op te vangen, tot inzichten in de archeologische geschiedenis van de plek waar we 

wonen. Daarbij laten wij ons ook inspireren door deze jonge generaties om na te denken over oplo ssingen 

van de maatschappelijke themaɅs van de toekomst.Ʌ 
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Radboud Festival  

Op 11 mei trokken ruim 6000 studenten, (oud)medewerkers, alumni en buurtbewoners naar de campus 

voor Radboud Festival. Het programma bevatte livemuziek, lezingen, workshops en nog veel meer 

gezelligheid. Ch!pz zorgde voor een overvol plein, Rutger Bregman sprak de academische gemeenschap toe 

en De Speld gaf een liveshow. Er was veel belangstelling voor de circusworkshop, voor de presentatie van 

het lustrumboek ɄHonderd jaar Radboud Universiteit in 101 beeldenɅ en voor het interview van 

documentairemaker Sin an Can met voormalig Radboudstudent Parweez Koehestanie. Prins S. en De Geit 

toonde zich een waardige afsluiter van het festival.  

Traktaties op de campus  

Wie jarig is trakteert! Om onze 100e verjaardag met iedereen te vieren, kon je de hele dag een gratis 

chocoladetruffel ophalen bij één van de horecagelegenheden op de campus.  

Dies Natalis  

De 100e Dies Natalis vond plaats op dinsdag 17 oktober in Concertgebouw De Vereeniging. Het programma 

stond in het teken van het thema 'van betekenis'. Tijdens de Diesvie ring aanvaardde José Sanders het 

rectoraat, waren er diverse speeches, werden er zes eredoctoraten uitgereikt en waren er diverse muzikale 

optredens van o.a. de Studenten BigBand, het Nijmeegs Studentenorkest en Seán Morgan -Rooney. Ook 

Zijne Majesteit de K oning was aanwezig bij ons jubileum en ging in gesprek met studenten en medewerkers 

over duurzaamheid, kunstmatige intelligentie en de Nederlandse identiteit.  
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Cadeaus van de gemeente Nijmegen  

In de toespraak van Radboudalumnus burgemeester Hubert Bruls op de Dies Natalis werden niet alleen het 

bestuur, de medewerkers en studenten gefeliciteerd, maar ook de stad. Bruls: ɄNijmegen zou de stad van 

vandaag niet zijn, zónder universiteit en studentenleven. In plaats van een willekeurige provinciestad, zijn 

wij anno 2023 een innovatieve kennisstad, met een bruisend karakter en een relatief jonge bevolking. Niet 

voor niets is ons motto Ʉold city, young vibeɅ.Ʌ 

 

Bovendien deelde, naast allerlei felicitaties, de gemeente ook meerdere cadeaus uit. Ten eerste biedt het 

gemeentebestuur de universiteit de Latijnse school, een karakteristiek gebouw op het St. Stevenskerkhof, in 

bruikleen aan van begin 2024 tot zomer 2025. Ten tweede schonk de gemeente de universiteit een 

waardevolle collectie historische boeken, die tot  die tijd bij de Radboud Universiteit in bruikleen waren. Tot 

slot was het een grote eer voor de Radboud Universiteit om de Zilveren Erepenning van de stad uitgereikt te 
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hebben gekregen. Deze Erepenning kent de stad sinds 1959 slechts beperkt toe als blijk  van waardering en 

erkentelijkheid aan personen en organisaties die door hun werkzaamheid op enig terrein van het 

maatschappelijk leven van de stad op uitzonderlijke wijze hebben voorzien in maatschappelijke noden of 

behoeften. Voorzitter van het college v an bestuur Daniël Wigboldus mocht de erepenning en bijbehorende 

draaginsigne (de Gouden Waalbrugspeld) in ontvangst nemen.  

Zeven eredoctoraten  

Omdat de universiteit in 2023 haar honderdjarig bestaan vierde, kreeg elk van de zeven faculteiten 

afgelopen jaar  de gelegenheid een eredoctoraat toe te kennen. De faculteit Filosofie, Theologie en 

Religiewetenschappen trapte op 9 mei af met het eredoctoraat voor Michael Sandel. De zes overige 

eredoctoraten werden tijdens de 100e Dies Natalis op 17 oktober uitgereikt  aan Mary Beckman (Letteren), 

omdat ze het onderzoek naar spraak fundamenteel heeft veranderd; Geert Corstens (Rechten), vanwege zijn 

verdiensten voor de rechtsstaat en een goede toegang tot het recht voor iedereen; Marc van Ranst 

(Medicijnen), vanwege zij n moedige rol in het propageren van op wetenschap gebaseerde adviezen en 

standpunten tijdens de coronacrisis; Fabiola Gianotti (FNWI), die de leiding had bij de ontdekking van het 

higgsdeeltje en een boegbeeld is van de deeltjesfysica; Sandra Graham (Socia le Wetenschappen) vanwege 

haar toonaangevend onderzoek op het gebied van etniciteit en diversiteit in het onderwijs en de impact 

daarvan op motivatie en sociale ontwikkeling van kinderen en adolescenten; en Stella Nkomo 

(Managementwetenschappen) die een au toriteit is in de wereld als het gaat om het denken over ras en 

racisme in intersectie met gender en klasse in management en organisaties.  

Radboud Art & Science  

Van donderdag 19 oktober t/m zaterdag 21 oktober doken bezoekers van Radboud Art & Science in d e 

geschiedenis van honderd jaar Radboud Universiteit aan de hand van muziek, film, dans, 

fototentoonstellingen, lichtinstallaties en beeldende kunst. Via verschillende voorstellingen en kunstvormen 

verdiepten bezoekers zich in het erfgoed, de geschiedenis,  de dagelijkse gang van zaken van de universiteit 

en de verhalen van studenten, onderzoekers en andere medewerkers.  
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De Radboud Universiteit wil bijdragen aan een gezonde, vrije wereld met gelijke kansen voor iedereen. We 

willen dat bereiken via kwalitatief hoogstaand onderzoek, door goed, persoonlijk en betrokken onderwijs, 

door bij te dragen aan maatschappelijke vraagstukken, door een inclusieve en veilige werk - en 

studieomgeving die uitnodigt tot  ontmoeten en samenwerken, en op een financieel solide basis. Dit 

jaarverslag laat zien hoe we daaraan in 2023 invulling geven.  

Als eerste belichten we in dit hoofdstuk ons waardecreatiemodel, dat weergeeft met welke middelen en 

activiteiten we werken aan onze strategische doelstellingen. Daarbij willen we benadrukken dat onze 

resultaten alleen maar tot stand kunnen komen in samenwerking met een groot scala aan interne en 

externe partners.  

1. Waardecreatiemodel  

Het waardecreatiemodel drukt uit, hoe de Radbo ud Universiteit van betekenis is voor haar studenten, haar 

medewerkers en de wereld om ons heen. Het laat zien met welke middelen en activiteiten we werken aan 

onze strategische doelstellingen, die in gezamenlijkheid leiden tot bijdragen aan een gezonde, v rije wereld 

met gelijke kansen voor iedereen. Het model rust op drie pijlers: input, activiteiten, én output & resultaten.  

Input  

Waarde creëren begint en eindigt met ons intellectueel kapitaal, gevoegd bij de kennis, methodieken en 

andere inzichten die we gebruiken voor goed onderwijs en onderzoek. Intellectueel kapitaal komt uit onze 

medewerkers en studenten, die hun talenten en kwaliteiten inzetten voor onderwijs en onderzoek. 

Daarnaast is een uitstekend toegeruste (digitale) campus onontbeerlijk, met goe de collegezalen, 

hoogwaardige onderzoeksfaciliteiten, en apparatuur en software die (online) onderwijs en toetsing mogelijk 

maken. In onze netwerken met relaties en samenwerkingspartners kunnen we kennis ontwikkelen, delen en 

toepassen in de wereld om ons heen. Ook deze netwerken en relaties vormen belangrijke input voor 

onderwijs, onderzoek en impact. Tot slot zijn middelen noodzakelijk om de activiteiten te bekostigen: een 

gezonde financiële situatie maakt onze organisatie toekomstbestendig en robuust.  

Activiteiten  

Centraal in het waardecreatiemodel staan onze activiteiten. Onze strategie ɄA Significant ϥmpactɅ 

onderstreept ons streven om betekenisvol te zijn. Dit doen we via onderwijs, onderzoek en 

maatschappelijke impact. We ondersteunen onze activiteite n met goede governance, risicobeheer en een 

robuuste organisatie met een duidelijke visie, missie en strategie.  

Output en resultaten  

De activiteiten onderwijs, onderzoek en impact, die gerelateerd zijn aan de resultaatdoelstellingen, komen 

op diverse plekk en terug in de vorm van kerncijfers, in dit verslag aangeduid als kritieke prestatie -

indicatoren (KPϥɅs). De outputs leiden tot resultaten op basis van doelstellingen die zijn afgeleid uit onze 

strategie. Door deze directe link naar onze missie vormen de r esultaatdoelstellingen de basis voor het 

jaarverslag (zie onder).  

 

2. Onze bijdrage: onderwijs, onderzoek, impact  

Welke concrete resultaten vloeien in 2023 voort uit het waardecreatiemodel? Hoe dragen we dit jaar bij aan 

een gezonde, vrije wereld met gelij ke kansen voor iedereen? Hoe laten we zien dat ons onderwijs en 
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onderzoek van betekenis zijn, zowel wereldwijd als in de directe omgeving en op de campus zelf? In de 

diverse hoofdstukken in dit jaarverslag komt onze aandacht hiervoor aan de orde.  

Ons onder wijs: academisch, persoonlijk en duurzaam  

De Radboud Universiteit leidt haar studenten op tot kritisch denkende academici, die vanuit 

verantwoordelijke posities maatschappelijke bijdragen kunnen leveren. In 2023 kreeg deze ambitie verder 

vorm met inspannin gen om duurzaamheid op te nemen in alle curricula. Ons onderwijs is van hoge kwaliteit 

en persoonsgericht, waarbij het uitgangspunt is: de juiste student op de juiste plek. We stimuleren onze 

studenten om vanuit nieuwsgierigheid de wereld om hen heen te on derzoeken. Onze docenten brengen 

studenten de vaardigheden bij om de academische wereld te verbinden aan die daarbuiten. In dit hoofdstuk 

gaan we in op de belangrijkste aspecten rond ons onderwijs.  

Ons onderzoek: gedreven door nieuwsgierigheid  

Ons onderzoe k is van hoge wetenschappelijke en internationaal erkende kwaliteit, waarbij samenwerken 

aan de basis ligt en we de grenzen van onze kennis verleggen. Om dat te kunnen blijven garanderen hadden 

we ook in 2023 academische vrijheid en nieuwsgierigheid hoog i n het vaandel staan. In dit hoofdstuk staan 

de ontwikkelingen in ons onderzoek centraal, staan we stil bij prestaties van wetenschappers van onze 

universiteit en hebben we een aantal onderzoeksinspanningen opgenomen die een expliciete bijdrage 

leveren aan maatschappelijke uitdagingen.  

Onze impact: bijdragen aan maatschappelijke vraagstukken  

Dankzij een rijk palet aan wetenschappers kan de universiteit inhaken op tal van relevante vraagstukken, 

zeker als wetenschappers van diverse disciplines samen hun licht  erover laten schijnen. We dragen bij via 

ons onderzoek, maar ook door op andere manieren van betekenis te zijn voor de samenleving. In 2023 

hebben we weer een aantal initiatieven ontplooid om hier concreet inhoud aan te geven. Het hoofdstuk 

over onze impa ct biedt een selectie van initiatieven, samenwerkingsverbanden en innovatieve projecten.  

Oog voor alle medewerkers en studenten  

De doelstelling is om als inclusieve universiteit alle medewerkers en studenten elkaar te laten inspireren en 

uitdagen, gesteund  door een continue persoonlijke ontwikkeling. In 2023 hebben we ingezet op het verder 

versterken van sociale veiligheid binnen onze universiteit. We hebben hierin nog stappen te zetten. We 

willen dat de universiteit een omgeving biedt waarin iedereen zich veilig voelt, en waarin iedereen zich kan 

ontplooien. Het afgelopen jaar is gebleken dat dat niet door iedereen zo wordt ervaren. Eind 2023 is een 

plan van aanpak vastgesteld met als titel ɄPrevent - Care ɀ CureɅ, dat inzet op het structureel borgen van ee n 

sociaal veilige omgeving. Daarnaast is veel aandacht besteed aan de bevordering van het welzijn van 

medewerkers en studenten te bevorderen en te ijveren voor gelijke kansen voor iedereen. Hoofdstuk 9 laat 

zien hoe de universiteit hier invulling aan geeft . 

Meerwaarde van een (digitale) campus die uitnodigt tot werk en studie  

We zetten elk jaar stappen om de campus een voorbeeld te laten zijn van een groene, duurzame en diverse 

omgeving. Dit doen we met steeds duurzamere verbouwingen, met inspanningen voor meer biodiversiteit 

op de groene campus, én met het bevorderen van duurzaam gedrag. Het streven is dat onze (digitale) 

campus een duurzame en veilige plek is en blijft die uitnodigt tot studeren, (samen)werken en ontmoeten.  
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3. Ons duur zaamheidsprogramma  

Enkele jaren geleden, aan de start van het huidige duurzaamheidsprogramma, is een zogeheten 

ɄmaterialiteitsanalyseɅ uitgevoerd om inzicht te krijgen in de onderwerpen die ɀ op basis van 

expertonderzoek en volgens onze stakeholders ɀ van belang zijn om als eerste aan te pakken in het 

gezamenlijke duurzaamheidsbeleid 2021 -2025. 

 

Hieruit zijn elf materiële themaɅs voortgekomen voor de Radboud Universiteit: 

¶ Maatschappelijke impact van onderzoek  

¶ Duurzame gebouwen  

¶ Afval en circulariteit  

¶ Gezonde en vitale medewerkers  

¶ Inclusieve cultuur  

¶ Duurzame inkoop  

¶ Energiebeheer  

¶ Duurzame mobiliteit  

¶ Studentenwelzijn  

¶ Duurzame catering  

¶ Duurzaamheid geïntegreerd in onderwijs  
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Voor alle elf themaɅs geldt dat ze zijn opgenomen in het duurzaamheidsprogramma en dat er doelstellingen 

en activiteiten aan zijn gekoppeld. Die zijn te vinden op de in 2023 vernieuwde duurzaamheidspagina's . Op 

deze website zij n sinds eind 2023 deze doelstellingen en prestaties nu ook voor een breder publiek 

beschikbaar.  

Welke themaɅs prioriteit krijgen wordt periodiek bepaald door de programmadirecteur en het 

verantwoordelijk collegelid met Programmaraad Duurzaamheid. Daarnaas t is er met betrekking tot de 

materiële themaɅs een gezamenlijk uitvoeringsprogramma met Radboudumc opgesteld. 

Een van de doelstellingen van het duurzaamheidsprogramma is om beter en transparanter te rapporteren 

over onze impact op de sociale doelen en mil ieudoelen. Dit is in lijn met het recente voorstel van de 

Europese Commissie voor een Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).  

ϥn 2023 zijn voor het merendeel van deze materiële themaɅs doelstellingen en KPϥɅs opgenomen in het 

Management Informatie Portal en in dit jaarverslag. Dit helpt ons om nog beter te meten hoe we ervoor staan 

en te sturen op verbetering.  

4. Samen met onze stakeholders  

Als onderwijsinstelling met een maatschappelijke opdracht staan we midden in de samenleving. Ons 

netwerk van stakeholders strekt zich uit over de volle breedte van de maatschappij, van ver over de grens 

tot binnen de gemeente Nijmegen. Deze stakeholders ɀ met name financiers van onderzoek, overheden, 

wetenschappelijke instituten en bedrijfsleven ɀ verwachten van ons dat we onze waardes zichtbaar maken.  

Op basis van impactvolle themaɅs verkennen we regelmatig wie waardevolle partners voor ons zijn. 

Academische vrijheid, betrokkenheid, bereidheid tot dialoog en deskundigheid zijn daarbij belangrijke 

overwegingen . We streven ernaar om vraagstukken te delen, medestanders te vinden voor initiatieven, 

vertrouwen op te bouwen en oplossingen met meerwaarde te creëren voor de korte en lange termijn. Alle 

universitaire geledingen dragen hieraan bij, in dialoog met extern e partijen, zoals leveranciers, 

kennisinstellingen, toezichthouders en maatschappelijke organisaties.  

https://www.ru.nl/over-ons/missie-en-strategie/strategische-themas/duurzaamheid
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6 Ons onderwijs: academisch, 

persoonlijk en duurzaam  
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De breedte van onze universiteit nodigt bij uitstek uit tot het verbreden van de blik van iedere student.  Onze 

ambitie is om via kwaliteit, binding en persoonlijk contact in ons onderwijs ervoor te zorgen dat studenten 

zich ontwikkelen tot kritisch denkende academici die vanuit verantwoordelijke posities een 

maatschappelijke bijdrage leveren. In 2023 kreeg deze ambitie verder vorm met inspanningen om 

duurzaamheid op te nemen in alle curricula. Onze docenten brengen studenten de vaardigheden bij om de 

academische wereld te verbinden aan die daarbuiten . Een overzicht van de belangrijkste ontwikkel ingen in 

het onderwijs, inclusief enkele samenwerkingsverbanden.  

 

Indicatoren  

Kritieke prestatie -indicatoren  

 

 

 

 

 

 

 
       

 

 

 

 

 

 

 
       

Strategische indicatoren  
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1. Ontwikkelingen in het onderwijs  

Nieuwe onderwijsvisie vastgesteld  

In 2023 is de nieuwe Onderwijsvisie van de Radboud Universiteit vastgesteld door het college van bestuur, 

met instemming van de OR, UGV en de Raad van Toezicht. De drie pijlers van deze visie: academisch, 

persoonlijk en duurzaam. Ze v ormen een toekomstgerichte doorontwikkeling van de drie pijlers van de 

vorige onderwijsvisie: kwaliteit, binding en duidelijkheid. In 2023 heeft de universiteit op eigen initiatief een 

midterm ITK (Instellingstoets Kwaliteitszorg) gedaan in aanloop naar de  ITK in 2025. De nieuwe visie is in de 

midterm meegenomen: het is zaak dat die nu vertaald wordt naar de onderwijspraktijk.  

 

 

Gediff erentieerde groei  

Er ligt een landelijke Toekomstverkenning Onderwijs en Wetenschap; universiteiten hebben onderling 

afspraken gemaakt. In 2023 heeft de Radboud Universiteit zich gebogen over de vraag hoe we zelf de regie 

gaan voeren over onze opleidingspo rtfolio en de studentenomvang. Voor de Radboud Universiteit zijn de 

uitgangspunten voor het onderwijs 'kwaliteit' en 'toegevoegde waarde'. Ons onderwijs is 

onderzoeksgedreven en persoonsgericht. Samen met onze partners zetten wij onze onderwijsambities om 

in concrete afspraken. Onze ambitie is vooral te groeien in kwaliteit en toegevoegde maatschappelijke 

waarde; dit valt niet vanzelfsprekend samen met kwantitatieve groei of groei in de breedte. Onze inzet is 

juist gedifferentieerde groei.  

Al meerdere jaren  blijft de masterinstroom aan de Radboud Universiteit achter bij de uitstroom na de 

bachelor. Dat betekent dat niet iedereen die een bachelor bij De Radboud Universiteit heeft behaald ook 

doorstroomt naar een masteropleiding aan de Radboud Universiteit. De els wordt dat gecompenseerd door 

instroom in de pre -master. Conform de gedifferentieerde groeistrategie zet de Radboud Universiteit zich in 

voor beperking van de bacheloruitstroom en groei van de (externe) instroom in de master.  

Ons onderwijs is academisch . Dit betekent dat de nieuwsgierigheid en verwondering van onze 

studenten centraal staan. We stimuler en onze studenten om vanuit deze nieuwsgierigheid de wereld 

om hen heen te onderzoeken. Onze docenten spelen een belangrijke rol in de academische vorming 

van studenten, omdat zij vanuit hun expertise studenten inleiden in het vakgebied en de 

academische w ereld waarin ze zich begeven.  

 

Ons onderwijs is persoonlijk . Dit betekent dat we veel waarde hechten aan ontmoeting en 

interactie. De campus is voor ons een belangrijke plek waar studenten, docenten en alle andere 

betrokkenen zich welkom weten. We zien stu denten als Ʉzich ontwikkelende academiciɅ die met 

passende begeleiding leren steeds meer regie te nemen over het eigen, persoonlijke leerproces. 

Onze docenten worden gesterkt in hun rol doordat zij hun collegaɅs kennen en nauw samenwerken: 

binnen hun vakge bied over de hele wereld, maar ook binnen hun faculteit, de universiteit en de 

regio.  

 

Ons onderwijs is duurzaam . Onze docenten brengen studenten de vaardigheden bij om de 

academische wereld te verbinden aan die daarbuiten. Onze studenten ontwikkelen compe tenties die 

nodig zijn om te blijven leren, hun leven lang. Ook docenten blijven zich ontwikkelen in onderzoek en 

onderwijs, vanuit een innerlijke gedrevenheid om bij te dragen aan maatschappelijke vraagstukken 

en vanuit betrokkenheid op de wereld.  
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Keuzegids Masters 2023: vij ftien masters scoren bovengemiddeld  

In de nieuwe Keuzegids Masters 2023, die op 9 maart 2023 is verschenen, beoordelen studenten 

verscheidene masteropleidingen van de Radboud Universiteit bovengemiddeld goed ten opzichte van het 

landelijk gemiddelde. De m asteropleiding Molecular Mechanisms of Disease (research) wordt door 

studenten zelfs als excellent beoordeeld en scoort bovengemiddeld op alle onderwerpen. Een bijzondere 

prestatie, want landelijk krijgen slechts 18 masters een excellente beoordeling. De o pleidingen die op drie of 

meer onderwerpen een bovengemiddelde score hebben gekregen, zijn: Behavioural Science (research), 

Bestuurskunde, Communicatiewetenschap, Computing Science, Geschiedenis, Leraar voorbereidend Hoger 

Onderwijs in de Mens - en Maatscha ppijwetenschappen, Letterkunde, Mathematics, Molecular Mechanisms 

of Disease (research), Molecular Sciences, Onderwijswetenschappen, Physics and Astronomy, Political 

Science, Sociologie en Tandheelkunde.  

Universitaire onderwijsprijzen  

De Universitaire Ond erwijsprijs 2022 is voor Peter Klaren, docent aan de Faculteit der 

Natuurwetenschappen, Wiskunde en Informatica. De Universitaire Onderwijsprijs voor Talent is voor 

Stefanie Sonner, docent wiskunde, verbonden aan dezelfde faculteit. Met deze prijzen wil he t college van 

bestuur excellente onderwijsprestaties belonen en aanmoedigen. Ze bestaan uit een oorkonde en 

geldbedrag van drieduizend euro. Giulio Mecacci, docent bij de opleiding Artificial Intelligence van de 

Faculteit der Sociale Wetenschappen, heeft e en eervolle vermelding gekregen. Woensdag 22 maart 2023 

heeft Jan Bransen, Academisch leider van het Radboud Teaching Learning Centre, de prijzen uitgereikt 

tijdens De Onderwijsdagen.  

Tweede prijs Nederlandse Onderwijspremie voor Radboudumc -leerlijn  

Op do nderdag 29 juni heeft de leerlijn 'Investeren in studentenwelzijn loont!', waarin studenten van de 

medische faculteit van het Radboudumc leren hun welzijn en vitaliteit positief te beïnvloeden, de tweede 

prijs van de nationale Onderwijspremie 2023 gekregen . Minister Robbert Dijkgraaf van Onderwijs, Cultuur 

en Wetenschap reikte tijdens het ComeniusFestival de premie van 800.000 euro uit aan projectleider 

Marjolein van de Pol. Veel jonge mensen hebben last van stressgerelateerde klachten. Dit zorgt voor uitva l 

en persoonlijk leed, ook bij studenten van de medische faculteit van het Radboudumc. Om deze klachten te 

verminderen en het welzijn van onze studenten te verbeteren heeft de Radboudumc een vernieuwend en 

doorlopend onderwijsprogramma opgezet voor alle st udenten Geneeskunde, Biomedische Wetenschappen 

en Tandheelkunde: 'Investeren in studentenwelzijn loont!' Deze leerlijn is gericht op welzijn en vitaliteit. Elk 

afzonderlijk programmaonderdeel van deze leerlijn geeft studenten handvatten om hun welzijn duur zaam 

te vergroten.  

Nieuwe werkwijze BKO  

De Basis Kwalificatie Onderwijs (BKO) is een bewijs van de didactische bekwaamheid van docenten in het 

academisch onderwijs. De BKO wordt erkend door alle 14 Nederlandse universiteiten . In 2023 is aan de 

Radboud univ ersiteit een pilot gestart met een nieuwe werkwijze voor de BKO, waarbij de faculteiten 

actiever betrokken zijn bij de begeleiding van docenten. Aan het einde van academisch jaar 2023 -2024 zal 

de nieuwe werkwijze een definitieve vorm krijgen. De eerste eva luatie laat goede voortekens zien maar 

toonde ook aan dat deze leidt tot capaciteitsproblemen, omdat er een toename is van het aantal docenten 

aan verschillende faculteiten in de afgelopen jaren. In overleg met de faculteiten wordt gezocht naar 

oplossingen  hiervoor.  
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Zestien opleidingen Radboud Universiteit ontvangen Elseviermedaille  

ɄEW Beste StudiesɅ reikt jaarlijks bronzen, zilveren en gouden medailles uit aan opleidingen door het hele 

land. In 2023 ontving de Radboud Universiteit zestien medailles, één medaille meer dan vorig jaar. In EW 

Beste Studies worden opleidingen van universiteiten (en hogescholen) vergeleken op basis van het oordeel 

van studenten over hun opleiding. De studentoordelen zijn gebaseerd op gegevens uit de Nationale 

Studenten Enquête (NSE)  van de afgelopen drie jaar. Goud was er dit jaar voor de bachelor Tandheelkunde. 

De bachelor en master Communicatiewetenschap ontvingen een zilveren medaille, net zoals de bachelor 

European Law School. Een bronzen medaille ging naar de bachelors Duitse Taal  en Cultuur, Natuur - en 

Sterrenkunde, Nederlandse Taal en Cultuur, Notarieel Recht, Politicologie, Rechtsgeleerdheid en Romaanse 

Talen en Culturen. Brons was er eveneens voor de masters Bestuurskunde, Letterkunde, Mathematics, 

Onderwijswetenschappen en Soc iologie.  

Artificial Intelligence  

2023 is ook het jaar waarin generatieve AI door een breed publiek is omarmd. Chatbots met kunstmatige 

intelligentie zoals ChatGPT maken het mogelijk om teksten te laten genereren. De nieuwste generatie 

taalmodellen is zo go ed dat het moeilijk te onderscheiden is of een tekst door een mens of AI is geschreven. 

De ontwikkeling van deze taalmodellen heeft een grote impact op het onderwijs. De beschikbaarheid van dit 

soort taalmodellen kan op een positieve manier een bijdrage le veren aan verschillende lesvormen, maar 

vraagt mogelijk ook een heroverweging van hoe de kennis en het inzicht van studenten beoordeeld kan 

worden. Docenten hebben wel een verantwoordelijkheid om studenten te helpen hier op een verantwoorde 

manier mee om t e gaan. Hoe de diverse faculteiten met AI omgaan is terug te vinden in de interviews met 

de verschillende decanen in dit jaarverslag.  

2. Onderwijs voor een duurzame wereld  

Interdisciplinair  

We starten een aantal nieuwe opleidingen , ook interdisciplinair, die inspelen op de maatschappelijke vragen 

in onze omgeving over verschillende themaɅs.  

Interdisciplinair onderwijs gaat over het leren en lesgeven over de grenzen van disciplines heen. Het gaat 

nog een stap verder dan alleen het bestuderen van verschillende perspectieven. De kennis en denkwijzen 

van verschillende disciplines worden hierbij geïntegreerd om complexe vraagstukken te bestuderen. Goede 

voorbeelden van interdisciplinair onderwijs dat nu al gegeven wordt op de universite it zijn de labs van de 

Radboud Honours Academy . Studenten met verschillende achtergronden nemen aan deze cursussen deel 

en brengen daardoor hun kennis en ervaring u it verschillende disciplines mee. In 2023 konden eerstejaars 

studenten bijvoorbeeld deelnemen aan het interdisciplinaire Honoursprogramma  ɄHart voor de 

wetenschapɅ; tweede - en derdejaars aan ɄBuilding BridgesɅ en Masterstudenten aan ɄProject ϥmpact.Ʌ 

Keuzecursussen en extra studieprogrammaɅs 

Studenten die zich extra willen verdiepen in duurzaamheidsonderwerpen kunnen kiezen uit een toenemend 

aantal keuzecursussen en studieprogramma's uit een handig online overzicht. Inmiddels heeft 62% van de 

bachelorstudenten een of meer van deze verdiepende cursussen gevolgd. Wanneer een student deze 

vakken volgt voor 21 ECT en het afstudeeronderzoek wijdt aan een duurzaamheidsonder werp, kan bij 

steeds meer faculteiten (FNWI, managementwetenschappen, FSW en FTR) een duurzaamheidsgetuigenis 

worden aangevraagd.  

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ru.nl%2Fover-ons%2Fnieuws%2Fradboudstudent-weer-tevreden-studielast-en-reflectie-belangrijkste-aandachtspunten&data=05|01|han.werts@ru.nl|a8e935100a9546b8a7c208dbb82ed2c7|084578d9400d4a5aa7c7e76ca47af400|1|0|638306283490087096|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|3000|||&sdata=OGfpC7XClGQxbuHPunbxQ1joS2D63Di0i%2BlV3kq%2F6Qc%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ru.nl%2Fover-ons%2Fnieuws%2Fradboudstudent-weer-tevreden-studielast-en-reflectie-belangrijkste-aandachtspunten&data=05|01|han.werts@ru.nl|a8e935100a9546b8a7c208dbb82ed2c7|084578d9400d4a5aa7c7e76ca47af400|1|0|638306283490087096|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|3000|||&sdata=OGfpC7XClGQxbuHPunbxQ1joS2D63Di0i%2BlV3kq%2F6Qc%3D&reserved=0
https://www.ru.nl/opleidingen/meer-onderwijs-en-trainingen/honoursprogramma
https://www.ru.nl/opleidingen/meer-onderwijs-en-trainingen/honoursprogramma


 

 

 

Uitgave  Radboud Universiteit | Jaarverslag 2023 

Pagina  33/258 

Onderwerp   Ons onderwijs: academisch, persoonlijk en duurzaam  

Manifest voor duurzaamheid  

De Radboud Universiteit, met haar brede waaier van disciplines op die ene campus, is bij uitstek ee n plek 

om duurzaamheid in dit volle licht te onderzoeken, en aan onze studenten te onderwijzen. Van die ambitie 

gaven we al blijk in 2021, toen de universiteit als eerste in Nederland het thema duurzaamheid onderdeel 

maakte van alle curricula. Alle student en hebben sindsdien bij afstuderen op enigerlei wijze kennisgemaakt 

met dit thema, aldus onze ambitie. ZoɅn belofte kan de universiteit alleen waarmaken dankzij het brede 

palet aan wetenschappers met een engagement voor en kennis over duurzaamheid . Zonder uitputtend te 

zijn valt te  denken aan juristen, scheikundigen, biologen, politicologen, medici, historici, filosofen en 

letterkundigen. Ruim tweehonderd van deze wetenschappers hebben zich verenigd in het Radboud Centre 

for Sustainability Challenges. Een d eel van deze groep tekende voor het manifest uit oktober 2023, ɄA 

sustainability manifesto for higher educationɅ, met daarin uitdagingen voor de wetenschap om werkelijke 

stappen te zetten naar een duurzame samenleving.  

Comenius Leadership -project  

Het Natio naal Regieorgaan Onderwijsonderzoek (NRO) stelt budget beschikbaar via het 

Comeniusprogramma. Dit programma richt zich op docenten die aan de slag willen met vernieuwing en 

verbetering van het hoger onderwijs in Nederland. In 2023 ontving de Radboud Univer siteit met 7,8% 

toekenningen een proportioneel deel van de toegekende Comeniusbeurzen. In het Comenius Leadership -

project ɄYou Have a Part to PlayɅ is in 2023 met koppels van studenten en docenten van vrijwel alle 

bacheloropleidingen van de Radboud Univers iteit gewerkt aan een duurzamer curriculum. In een serie 

interviews en workshops verkenden zij hoe hun opleidingen ɀ vanuit de aard van de eigen discipline ɀ 

studenten de vaardigheden kunnen leren die nodig zijn voor een duurzame toekomst. Vanaf 2024 worde n 

de uitkomsten gedeeld, onder meer in een toolkit voor duurzame onderwijsinnovatie.  

Over hoe dit project is vormgegeven op een van onze faculteiten is meer informatie te vinden op Je bent 

nodig | Radboud Universiteit . 

Radboud Impact Festival  

ɄTogether we flourishɅ was het centrale thema van ons jaarlijkse duurzaamheidsfestival op de campus, op 8 

juni . De dag was een showcase van alle duurzame pioniers en initiatieven waar de Radboudstudent bij kan 

aansluiten. De hele dag konden studenten ɄhoppenɅ van activiteit naar activiteit, met hapjes en drankjes 

tussendoor. Zo waren er workshops over activisme en  biodiversiteit, stond er een grote Impact Market op 

het Erasmusplein en konden studenten Ʌs avonds genieten van een diner en een movie night. 

3. Met onze partners impact maken met onderwijs  

Verdergaande samenwerking met Universiteit Maastricht  

Vanwege het  grote tekort aan leerkrachten in het voortgezet onderwijs, met name in de regio Limburg, 

hebben de Radboud Universiteit en Universiteit Maastricht de handen ineengeslagen. De ambitie is om 

impact te hebben op de gezamenlijke regio (Zuidoost Nederland). In  het afgelopen jaar zijn voorbereidingen 

getroffen (o.m. het in kaart brengen van opleidingspaden) zodat studenten uit de regio Limburg hun 

opleiding voortaan aan de Radboud Docenten Academie kunnen volgen. Dit onderwijs volgen ze dan deels 

in Nijmegen en deels in Maastricht. Zo hopen we het aantrekkelijker te maken voor studenten uit de regio 

Limburg om een lerarenopleiding te volgen. Het komende jaar gaan we gezamenlijk met Universiteit 

Maastricht studenten werven voor deze lerarenopleiding. De samenwerki ng met de Universiteit Maastricht 

vindt de komende jaren daarnaast ook een focus op de themaɅs neurowetenschappen en erfgoedstudies. 

https://www.ru.nl/onderzoek/onderzoeksprojecten/je-bent-nodig
https://www.ru.nl/onderzoek/onderzoeksprojecten/je-bent-nodig
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LLO regiohub blijft impact verhogen  

Het bundelen van de krachten van de Universiteit Maastricht en de Radboud Universiteit richt zich ook sterk 

op Leven Lang Ontwikkelen (LLO). We werken daarbij heel nauw samen met de Open Universiteit, en we zijn 

met deze drie universiteiten inmiddels verenigd in een LLO regiohub voor Zuidoost Nederland. Wij hebben 

als brede universiteiten al  een uitgebreid en toonaangevend aanbod aan postacademisch onderwijs, maar 

we vergroten onze impact in de regio door meer samen op trekken bij het ontwikkelen van vernieuwend 

onderwijs voor professionals. We sluiten met onze gezamenlijke LLO -initiatieven a an op de actuele 

opleidingsvragen uit de regio Limburg en Gelderland. We werken aan een dynamische uitwisseling tussen 

gemeentelijke en provinciale overheden, bedrijven en andere kennisinstellingen (mbo en hbo) voor een 

breed scala aan na -, bij- en omscholingsprogrammaɅs voor diverse doelgroepen. 

NeurotechEU krijgt nog eens vier jaar financiering  

De Europese Universiteit van Brein en Technologie NeurotechEU, een alliantie waarvan de Radboud 

Universiteit een van de partners is, zet haar missie voort en krijg t nog eens vier jaar financiering van de 

Europese Commissie. De Europese Commissie maakte in juli 2023 bekend welke allianties van Europese 

universiteiten zij de komende jaren ondersteunt. NeurotechEU, de European University of Brain and 

Technology, behoor t tot de 30 geselecteerde allianties en zal ruim ɚ 14 miljoen ontvangen om deel te 

nemen aan de tweede fase van het project.  

4. Kwaliteitsafspraken  

De Nederlandse universiteiten zijn met de minister van OCW overeengekomen om voor de periode 2019 Ȥ

2024 kwali teitsafspraken te maken die zijn gekoppeld aan de besteding van de middelen uit het 

studievoorschot. De Radboud Universiteit heeft in overleg met de medezeggenschapsraad een plan 

gemaakt voor de besteding van die middelen, dat in oktober 2019 door de minis ter is goedgekeurd op basis 

van een positief advies van de NVAO.  

Facultaire middelen  

De Radboud Universiteit investeert het overgrote deel van deze middelen op facultair niveau. Beslissingen 

over de inzet van die middelen liggen daarmee zo dicht mogelijk b ij het primaire onderwijsproces, al kan de 

uitvoering per faculteit verschillen. Alle faculteiten hebben hiervoor een eigen plan gemaakt. De faculteiten 

sluiten met de plannen, in het kader van de kwaliteitsafspraken, aan bij eerder geformuleerde plannen, 

strategieën of visies. Veruit de meeste middelen worden geïnvesteerd in intensiever en kleinschaliger 

onderwijs, en in meer en betere begeleiding van studenten.  

Bij de Letterenfaculteit en de faculteit Sociale Wetenschappen werden bijvoorbeeld de uren voor  de 

scriptiebegeleiding uitgebreid. Daarnaast is er met de middelen vanuit de kwaliteitsafspraken bij de 

Letterenfaculteit ruimte gemaakt om aandacht te besteden aan studentenwelzijn en werd de 

werkgroepgrootte verkleind.  

Centrale middelen  

Er zijn verschil lende initiatieven ontplooid die gebruik maken van de centrale middelen. Zo zijn in de 

universiteitsbibliotheek extra studiefaciliteiten beschikbaar gesteld, enerzijds door de openingstijden te 

verruimen en anderzijds door het aantal studiewerkplekken te v ergroten. Verder is geïnvesteerd in 

onderwijsvernieuwing met ICT, zoals digitaal toetsen en Brightspace. Ook is een project gestart voor het 

toekomstbestendig maken van weblectures, waarmee flexibiliteit en capaciteit worden vergroot. De 

voorgenomen planne n zijn uitgevoerd met extra investeringen vanuit eigen middelen.  
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Betrokkenheid belanghebbenden  

De facultaire medezeggenschap vindt plaats door de Facultaire Gezamenlijke Vergadering (FGV), die 

adviesrecht heeft op de hoofdlijnen van de facultaire begrotin g. De facultaire studentenraad (FSR) en de 

onderdeelcommissie (OC) van de FGV hebben instemmingsrecht op de besteding van de facultaire 

middelen voor de kwaliteitsafspraken. Alle facultaire medezeggenschapsorganen hebben bij de begroting 

van 2023 ingestemd  met de plannen voor de kwaliteitsafspraken. Daarnaast worden de kwaliteitsafspraken 

per faculteit twee keer per jaar besproken tijdens het jaarverslaggesprek en het begrotingsgesprek; daarbij 

zijn het college van bestuur, het faculteitsbestuur en de stude ntassessor aanwezig. De studentassessor 

wordt specifiek bevraagd over de voortgang en de betrokkenheid van de medezeggenschap bij de 

uitvoering van de kwaliteitsafspraken.  

 

Op universitair niveau heeft de Universitaire Gezamenlijke Vergadering (UGV) instemmingsrecht op de 

hoofdlijnen van de begroting en op de besteding van de universitaire middelen voor de kwaliteitsafspraken.  

Het college van bestuur rapporteert tweemaal per jaar aan de UGV via de reguliere planning & control -

cyclus en het jaarplan in clusief begroting. De besteding van de kwaliteitsgelden op centraal niveau is in 2019 

meerjarig vastgelegd. Omdat de plannen sindsdien niet meer zijn gewijzigd heeft besluitvorming over dit 

deel van de middelen alleen in 2019 plaatsgevonden, met instemming  van de UGV. 

 

De centrale ondersteuning organiseert jaarlijks bijeenkomsten waarvoor de FGV en de UGV worden 

uitgenodigd. Het doel is om de medezeggenschap te informeren over hun rechten ten aanzien van de 

kwaliteitsafspraken en om uitwisseling van aanpak en informatie te bevorderen.  
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7 Ons onderzoek  
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Ons onderzoek is van hoge wetenschappelijke en internationaal erkende kwaliteit, waarbij samenwerken 

aan de basis ligt en we de grenzen van onze kennis verleggen. Ook in 2023 hadden we academische vrijhe id 

en nieuwsgierigheid hoog in het vaandel staan. In dit hoofdstuk wordt een selecte gepresenteerd van in 

2023 gestarte onderzoeksprojecten en van andere initiatieven die in 2023 hebben plaatsgevonden. 

Uiteraard kan dit overzicht niet uitputtend zijn; vele  andere onderzoeksprojecten vinden ook plaats binnen 

de breedte van de Radboud Universiteit.  

Indicatoren  

Kritieke prestatie -indicatoren  

 

 

 

 

 

 

 
       

 

      

       

Strategische indicatoren  
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1. Ontwikkelingen in onderzoek  

 

 

 

 

 

Doorbraak: kunstmatige moleculen die zich als echte moleculen gedragen  

Wetenschappers van de Radboud Universiteit hebben kunstmatige moleculaire structuren ontwikkeld die 

sterk lijken op de structuren van echte, organische moleculen. Met de kunstmatige structuren kan de groep 

onderzoekers, onder leiding van Alex Khajetoorians  en Daniel Wegner, het gedrag van een echte molecuul 

simuleren. Op die manier kunnen moleculen worden aangepast, en kunnen wetenschappers veel beter 

begrijpen hoe moleculen zich gedragen.  

Dierproefvrijer onderzoek  

De synthetische PIC-gel, in 2013 ontdekt d oor chemici van de Radboud Universiteit, blijkt zich te gedragen 

zoals collagen. Dit betekent in de praktijk dat de gel zeer geschikt lijkt om er cellen op te kweken voor 

biologisch en klinisch onderzoek. De nieuwste bevindingen zijn op 4 april 2023 gepubl iceerd in academisch 

tijdschrift PNAS (Proceedings of the National Academy of Sciences, red.). Deze ontdekking kan er op termijn 

toe leiden dat minder muizen hoeven te worden gekweekt en gedood voor wetenschappelijk onderzoek, 

aldus Paul Kouwer, moleculair  chemicus aan de Radboud Universiteit. Promovenda Lotte Gerrits richt haar 

aandacht op de vraag: wat is er nodig om van de PIC -gel op dit vlak een succesvolle toepassing te maken? In 

februari 2023 wonnen Gerrits en Kouwer de Mercator Launch Innovation Competition  die hen daarbij kan 

helpen.  

Open source -varianten van ChatGPT  

Taalwetenschappers van het Centre for Languages Studies hebben het snel veranderde landschap  aan 

varianten van ChatGPT in kaart gebracht. In een half jaar zijn er tenminste vijftien serieuze alternatieven 

ontstaan die allemaal een stuk transparanter zijn dan ChatGPT. Inzicht in trainingsdata en algoritmen is van 

cruciaal belang voor het verantwoo rd gebruik van en onderzoek naar generatieve AI, stellen onderzoekers 

Mark Dingemanse en Andreas Liesenfeld. ɈMet open modellen kunnen we tenminste onder de motorkap 

kijken en bewuste keuzes maken.ɉ 

 

Bron: Aantal ɄopenɅ alternatieven voor ChatGPT groeit snel, maar hoe open is Aϥ echt? | Radboud Universiteit 

(ru.nl)  

Kennis van Ʉhoge cultuurɅ  

Radboud -sociologen Roza Meuleman en Gerbert  Kraaykamp onderzochten bij ongeveer 1000 Nederlanders 

de relatie tussen culturele smaak, de hulpbronnen in hun sociale netwerk en hun beroepspositie. Kennis 

https://www.ru.nl/imm/@1374749/innovation-competition-2023-prize-for-imm/
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ru.nl%2Fonderzoek%2Fonderzoeksnieuws%2Faantal-open-alternatieven-voor-chatgpt-groeit-snel-maar-hoe-open-is-ai-echt&data=05|02|gertjan.boegels@ru.nl|9a261f6cffe144add40c08dc38460b6e|084578d9400d4a5aa7c7e76ca47af400|1|0|638447120715137083|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=xkJUImfZh%2BZUR3oKiSXOGZq6BKTVy%2F%2Bgp0QkNTGcc2k%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ru.nl%2Fonderzoek%2Fonderzoeksnieuws%2Faantal-open-alternatieven-voor-chatgpt-groeit-snel-maar-hoe-open-is-ai-echt&data=05|02|gertjan.boegels@ru.nl|9a261f6cffe144add40c08dc38460b6e|084578d9400d4a5aa7c7e76ca47af400|1|0|638447120715137083|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=xkJUImfZh%2BZUR3oKiSXOGZq6BKTVy%2F%2Bgp0QkNTGcc2k%3D&reserved=0
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van Ʉhogere-statuscultuurɅ bleek inderdaad verband te hebben met het hebben van een waardevol sociaal 

netwerk en een betere baan. Hun bevindingen onderstrepen het belang van cultuurparticipatie en -educatie 

in de strijd tegen kansenongelijkheid.  

 

Bron:  Kennis van Ʉhoge cultuurɅ leidt tot makkelijker vinden goede baan | Radboud Universiteit (ru.nl) 

2. Interdisciplinair samenwerken  

Radboud l eidt nieuwe Afrikaans -Europese onderzoekssamenwerking  

De universiteiten verenigd in de African Research Universities Alliance (ARUA) en in The Guild of European 

Research-Intensive Universities (The Guild) zijn halverwege 2023 zeventien onderzoeksclusters g estart die 

de aard van de Afrikaans -Europese onderzoekssamenwerking moeten veranderen. Het onderzoekscluster 

op het terrein van infectieziekten, immuniteit en ontsteking wordt aan Europese zijde geleid door 

Radboudumc.  

Opening bijzonder onderzoeksinstituut  voor integrale ecologie  

Op 1 december 2023 is het para -universitair Laudato SiɅ-Instituut voor integrale ecologie officieel geopend. 

Het instituut is een initiatief van de onafhankelijke denktank Socires  en de Radboud Universiteit en verricht 

integraal en discipline -overstijgend onderzoek verrichten naar duurzaamheid. Het instituut is ingebed in de 

Faculteit der Filosofie, Theologie en Religiewetenschappen.  

Radboud Team Science Award  

De Radboud Team Science Award is in 2023 gegaan naar Patristic Sermons in the Middle Ages (PASSIM). Dit 

team blonk uit door een bijzondere en effectieve teamspirit en ontving daarom 10.000 euro om die 

teamspirit verder te stimuleren.  

Vijf nieuwe samenwerkingsprojecten tussen Radboud en  Western University  

Radboud Universiteit en Western University, Canada, werken al een aantal jaren samen. Om die 

samenwerking verder te stimuleren, zijn afgelopen jaar voor de derde keer onderzoeks - en 

onderwijsprojecten ondersteund vanuit het Radboud -Western Collaboration Fund.  

Het gaat om de volgende vijf projecten:  

¶ Friederike Landau -Donnelly, Kirsty Robertson & Sarah Smith - Horen van conflicten (HEARCON): 

Onderzoekspodcast  over dekolonisatie in Canadese en Nederlandse museuminitiatieven.  

¶ Rosemary Yu & Nica Borradaile - Balancing act: EEF1A1 en de regulatie van het gebruik van cellulaire 

energiebronnen.  

¶ Dennis Janssen & Ryan Willing - Dynamische medische beeldvorming en expe rimentele evaluatie van 

patellofemorale biomechanica.  

¶ Vivian Weerdesteyn & Sue Peters - Voorspellen van valrisico door middel van een op licht gebaseerd 

neuroimaging hulpmiddel tijdens balanscorrigerende reacties.  

¶ Marcel van Gerven & Roy Eagleson - Onderzo ek naar kunstmatige intelligentie met behulp van 

transformatienetwerken om algoritmische rekenmodellen te implementeren.  

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ru.nl%2Fonderzoek%2Fonderzoeksnieuws%2Fkennis-van-hoge-cultuur-leidt-tot-makkelijker-vinden-goede-baan&data=05|02|gertjan.boegels@ru.nl|9a261f6cffe144add40c08dc38460b6e|084578d9400d4a5aa7c7e76ca47af400|1|0|638447120715151424|Unknown|TWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D|0|||&sdata=r5g%2FmQyVTYJnKEu7ZrKteE8%2FR3vcvyGOwMFR7AsbO0M%3D&reserved=0
https://www.socires.nl/
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3. Honoreringen en subsidies  

Persoonlijke talentenbeurzen  

ERC Grants 

¶ Richard Bartfai (Radboud Universiteit), Bert Windhorst (Amsterdam UMC) en Clemens Kocken (BPRC) 

kregen een ERC Synergy Grant van ɚ 11 miljoen voor onderzoek naar hypnozoïeten, 

malariaveroorzakende parasieten die in een slapende toestand in de lever kunnen zitten.  

¶ Uta Noppeney, hoogleraar Systems Neuroscience aan het Dond ers Instituut, ontving een ERC Advanced 

Grant van ɚ 3 miljoen voor het project ɄMaking Sense of the Senses: casual inference in a complex 

dynamic multisensory worldɅ. 

¶ Peter Jonker, hoogleraar Observationele hoge energie astrofysica, ontving een ERC Advance d Grant van 

ɚ 3 miljoen voor onderzoek naar snelle röntgenflitsen. 

¶ Martijn Koster, onderzoeker culturele antropologie en ontwikkelingsstudies en Sven Meeder, universitair 

docent middeleeuwse geschiedenis, ontvingen een Consolidator Grant van de ERC van ɚ 2 miljoen om 

nieuwe onderzoeksprojecten te starten naar respectievelijk de politiek van de periferie in Latijns -

Amerika en middeleeuwse sociale normen.  

¶ Lisa Genzel, neurobioloog aan het Donders Instituut, ontving een ERC Consolidator Grant voor 

onderzoek na ar de opbouw van kennisnetwerken in onze hersenen.  

¶ Kim Bonger van het Institute for Molecules and Materials onderzoekt met een ERC Consolidator Grant 

CAR T-celtherapie als methode om kanker te behandelen.  

¶ Andreas Lammer , Center for the History of Philosophy and Science , ontving een ERC Starting Grant van ɚ 

1,5 miljoen voor onderzoek naar de filosoof Avicenna.  

¶ Carl Davies, Institute for Molecules and Materials, ontving een ERC Starting Grant voor onderzoek naar 

het selectief schakelen van magnetische ordening.  

Nederlandse Organisatie voor Wetensc happelijk Onderzoek  

Veni -beurzen voor onderzoek naar frontlijnwerkers, sociale media en meer  

NWO wees een Veni-beurs van maximaal ɚ 280.000 toe aan elf jonge onderzoekers van de Radboud 

Universiteit om hun onderzoekideeën de komende drie jaar verder te on twikkelen. Het gaat om Lonneke 

van den Berg, Shelena Keulemans , Loes Pouwels, Reinout van der Veer , Marieke Woensdregt , Carolina 

Andrade, Luca Buoninfante, Rebecca Halbach, Sebastian Junges, Wytze Lenstra  en Harrie Oosterhuis . 

Vidi -beurzen voor onderzoek naar cellen, magnetisme, biogas en meer.  

De NWO kende tien Nijmeegse onderzoeke rs een Vidi -financiering toe van maximaal ɚ 800.000. De 

ontvangers waren Maike Hansen, Johan Mentink, Jurriaan Rot, Willem Velema, Cornelia Welte, Inti Brazil, 

Luke Miller, Janna Vrijsen, Martine Hoogman en Anna Marneth.  

Vici -beurzen voor onderzoek naar fi ctie, trauma en malaria  

Alicia Montoya en Mirjam Broersma van de Faculteit der Letteren van de Radboud Universiteit en Teun 

Bousema van het Radboudumc ontvingen een Vici -onderzoeksbeurs van ɚ 1,5 miljoen van de NWO voor 

hun onderzoek.  

Overige NWO -impulsen  

Bijdrage voor AI -programma ROBUST  

ROBUST is een initiatief van het Innovation Center for Artificial Intelligence (ICAI). 51 partners, waaronder de 

Radboud Universiteit en het Radboudumc, werken daarin samen met de UvA aan fundamenteel AI -

onderzoek. ROBUST richt zich in het bijzonder op het ontwikkelen van betrouwbare en uitlegbare AI -

https://www.ru.nl/personen/lammer-a
https://www.ru.nl/afdelingen/research-institute-for-philosophy-theology-and-religious-studies/center-for-the-history-of-philosophy-and-science
https://www.ru.nl/personen/keulemans-s
https://www.ru.nl/personen/pouwels-j
https://www.ru.nl/personen/veer-r-a-van-der
https://www.ru.nl/personen/woensdregt-m
https://www.ru.nl/personen/junges-j
https://www.ru.nl/personen/lenstra-w
https://www.ru.nl/personen/oosterhuis-h
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technologie voor maatschappelijk relevante vraagstukken, in de zorg, logistiek, media, voeding, en energie. 

Het programma ontvangt een bijdrage van ɚ 25 miljoen vanuit NWO voor de komende tien jaar. Het 

Innovation Center for Artificial Intelligence (ICAI) groeit daarmee door naar 46 labs; daarvan worden er 

zeven geleid door de Radboud Universiteit en het Radboudumc.  

Sterkste MRI -scanner ter wereld  

Een consortium van zeven par tners, aangevoerd door het Donders Institute for Brain, Cognition and 

Behaviour van de Radboud Universiteit ontvangt een Roadmap -subsidie van ɚ 19 miljoen van NWO. 

Hiermee wordt in Nijmegen de eerste MRI -scanner ter wereld gebouwd met een magneetsterkte va n 14 

tesla, die geschikt is voor onderzoek met mensen.  

Met deze nieuwe gevoelige scanner worden nieuwe onderzoeksgebieden mogelijk voor de hele 

wetenschappelijke gemeenschap.  

Onderzoek quota geracialiseerde  Nederlandse wetenschappers  

Het project ɄQuota voor de inclusie van geracialiseerde Nederlandse wetenschappers Ʌ onder leiding van 

Anya Topolski ontvan gt ɚ 1,3 miljoen van NWO. Binnen het consortium werken ook onderzoekers van het 

UMC Groningen, de Vrije Universiteit en de Open Universiteit.  

Kleurenfilms van zwarte gaten  

De NWO kende een subsidie van ɚ 3,45 miljoen toe aan een Nederlands team (waarvan de Radboud 

Universiteit deel uitmaakt) dat samen met Britse en Namibische astronomen een telescoop gaat bouwen in 

Namibië. De telescoop helpt mee om kleurenfilms van zwarte gaten te maken en wordt de allereerste 

millimetergolf -radiotelescoop in Afrika om dit  doel te verwezenlijken.  

Algoritmes voor betere cochleaire implantaten  

De NWO kende financiering toe aan het OtoControl 2.0 -project van John van Opstal van de Radboud 

Universiteit. In dit project worden algoritmes ontwikkeld die betere cochleaire implantat en gaan opleveren. 

Een cochleair implantaat (CI) laat doven weer horen en spraak verstaan.  

Onderzoek naar stemdiagnostiek  

'Responsible AI for Voice Diagnostics' is een project onder leiding van Cristian Tejedor Garcia van het Centre 

for Language Studies va n de Radboud Universiteit. Het doel van het project is om nieuwe vormen van 

spraaktechnologie te ontwikkelen die voorzien in AI -ondersteunde diagnose en beheer van 

neurodegeneratieve ziekten en AI -ondersteunde support voor verbetering van uitspraak en lees vaardigheid. 

NWO heeft een NGF AiNed Fellowship -beurs toegekend.  

Andere honoreringen en prijzen  

Internationale Alonzo Church Award  

De Alonzo Church Award 2023 is toegekend aan Robbert Krebbers , universitair hoofddocent Software 

Science aan de Radboud Universiteit, en collega's van het Max Planck Institute for Software Systems in 

Duitsland, Aarhus University in Denemarken, ETH Zurich in Zwitserland, CNRS Parijs in Frankrijk, en 

Universiteit van Wrocław in Polen. De onderzoekers ontvingen de prijs voor publicaties over de ϥris-logica 

voor het vaststellen van de correctheid van computerprogramma's.  

EU-subsidies voor onderzoek naar geschoolde migranten en klimaatactie   
Twee nieuwe projecten onder le iding van wetenschappers van de Radboud Universiteit ontvingen een 

subsidie van Horizon Europe. Het project ACHIEVE onderzoekt individuele, vrijwillige klimaatactie, terwijl 

GS4S inzicht wil krijgen in hoe tekorten aan vaardigheden in sectoren als de bouw en de gezondheidszorg 

kunnen worden opgevangen met geschoolde arbeidskrachten. ACHIEVE wordt binnen de Radboud 

https://www.voxweb.nl/nieuws/nwo-laat-quota-voor-diversiteit-in-wetenschap-onderzoeken
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Universiteit geleid door Birka Wicke van RIBES en Sander Chan van het Institute for Management Research 

en ontving ɚ 5,5 miljoen. GS4S wordt geleid door Tesseltje de Lange van het Centrum voor Migratierecht en 

Pascal Beckers van het Radboud University Network for Migrant Inclusion (RUNOMI) en ontving ɚ 3,6 

miljoen.  

Balzanprijs voor hoge -resolutieafbeeldingen van zwarte gaten   
Heino Falcke, hoogleraar astrodeeltjesfysica en radioastro nomie aan de Radboud Universiteit, heeft de 

Balzanprijs 2023 gewonnen in de categorie Ʉhoge-resolutieafbeeldingen van planetaire tot kosmische 

objectenɅ. Falcke ontvangt de prijs voor zijn pionierswerk in het maken van afbeeldingen van zwarte gaten 

en zijn  leiderschap in de Event Horizon Telescope -consortium.  

AiNed Fellowship Beurs voor onderzoek naar celfilmpjes  

Universitair docent Data Science ϥnge Wortel kreeg een AiNed Fellowship Beurs toegekend voor ɄAϥ and 

Simulations for Decoding the Spatiotemporal D ynamics of ϥmmune ResponsesɅ. Met deze nieuwe AI kunnen 

celfilmpjes sneller en beter vertaald worden naar nieuwe kennis over ons afweersysteem.  

Radboud Alum ni Award 2023  

Michelle van Tongerloo, alumnus geneeskunde, werd op 29 september tijdens het Radboud Alumni Gala 

uitgeroepen tot winnaar van de Radboud Alumni Award 2023. Alle studenten, medewerkers en alumni 

konden hun favoriete alumnus nomineren voor deze award, waarna een jury een selectie maakte van tien 

genomineerden. Het grote publiek bepaalde dat M ichelle van Tongerloo als winnaar uit de bus kwam. Haar 

nominatie roemt haar uitzonderlijke inzet voor de moeilijke doelgroepen in Nederland en ook in het 

Caribisch deel van Nederland. Met de Alumni Award richt de Radboud Universiteit de schijnwerpers op 

alumni, omdat zij het toonbeeld zijn van wat je kunt bereiken met een opleiding aan de Radboud 

Universiteit. Door hen tijdens de verkiezing tot Radboud Alumnus van het jaar in de spotlights te zetten wil 

de universiteit trots en verbondenheid stimuleren.  

Im pact  

Om kennistransferactiviteiten toegankelijker te maken voor wetenschappers zijn de processen door een 

campusbrede  werkgroep eenduidiger gemaakt met korte procedures die uniform toepasbaar zijn. Zo zijn de 

impactprocessen voor alfa -, gamma - en bèta -valorisatie zo veel mogelijk op elkaar afgestemd. Financiering 

voor het onderzoek naar impact komt onder meer van de NWO Take-off, het ERC Proof of Concept en de 

NWO Impact Explorer. Voorbeelden van concrete impact van de Radboud Universiteit in 2023 staan in 

hoofdstuk 8 van dit jaarverslag.  

 

https://www.ru.nl/personen/wicke-b
https://www.ru.nl/personen/chan-m
https://www.ru.nl/personen/lange-f-de
https://www.ru.nl/personen/beckers-p
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Indicatoren  

Kritieke prestatie -indicatoren  

 

 

 

 

 

  

       

Strategische indicatoren  

 

 

 

 

 

  

       

1. Maatschappelijke uitstraling van onderzoek en instituten  

Sprout Sustainable Development  

De Radboud Universiteit staat op de tweede plaats in de MT /Sprout Sustainable Development 400 in de 

categorie Onderwijs. Deze lijst presenteert de voorlopers van het Nederlandse bedrijfsleven op het gebied 

van duurzaam ondernemen.  Duurzaamheidsthema's worden bij de Radboud Universiteit verweven in alle 

studieprogramma's.  Duurzaamheid gaat niet alleen over het omgaan met klimaatverandering of 

natuurbescherming, maar ook over het bestrijden van armoede en ongelijkheid.  

De balans tussen academische vrijheid en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid  

Het afgelopen jaar zijn er op verschillende universiteiten in Nederland protestacties gevoerd (onder meer 

door Scientist Rebellion, een zusterorganisatie van Extinction Rebellion) waarin universiteiten zijn 

opgeroepen om alle banden met de fossiele industr ie te verbreken. Ook op de Radboud Universiteit dient 

de vraag zich aan hoe academische vrijheid moet worden afgewogen tegen maatschappelijke 

verantwoordelijkheid in samenwerkingen met externen. Hiervoor zijn dialogen gevoerd waar studenten, 

onderzoekers, docenten en andere medewerkers aan deelnamen.  Die zetten we voort in 2024; het doel is 

concrete stappen te zetten. Hoe kunnen we ervoor zorgen dat ons onderwijs en onderzoek bijdragen aan 

transities op het gebied van klimaat, behoud van ecosystemen en rech tvaardigheid? Wat betekent dit voor 

de samenwerking met externe bedrijven en organisaties, waarvan we verwachten dat ze onze doelen 

onderschrijven? We willen transparant zijn over met wie we samenwerken en onder welke voorwaarden. We 
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gaan een werkgroep inr ichten die ons gaat helpen dit te toetsen. In 2024 werken we samen met experts, 

onze faculteiten en diensten verder uit hoe we dit in de praktijk met elkaar gaan realisere n. 

Hermesdorfprijzen  

De Hermesdorfprijzen worden jaarlijks uitgereikt aan onderzoeker s van de Radboud Universiteit en het 

Radboudumc die hun nek hebben uitgestoken en niet zijn teruggedeinsd voor weerstand in het publieke 

domein en de media. De winnaars van dit jaar hebben zich uitgesproken in het maatschappelijke debat 

rondom de zorgvraag  van transpersonen en rondom sportswashing (het gebruik van sport en 

sportevenementen  ten behoeve van reputatieverbetering) . 

Winnaar Hermesdorfprijs 2023: Platform Diversiteit in Geslacht en Gender  

De vraag naar transgenderzorg stijgt de laatste jaren snel . Er zijn wachtlijsten van tot wel drie jaar, met 

steeds grotere druk op zorgverleners. Tegelijkertijd is de maatschappij bikkelhard voor mensen  die afwijk en 

van ɄtraditioneleɅ gendernormen. Daarom werd er reikhalzend uitgekeken naar een rapport van het Platform 

Diversiteit in Geslacht en Gender , uitgevoerd in opdracht van het Ministerie van Volksgezondheid. Deze 

samenwerking tussen het Radboudumc en de Faculteiten der Letteren en Managementwetens chappen 

combineert verschillende theoretische invalshoeken en inzichten uit vele focusgesprekken met analyses van 

interacties op sociale media. De onderzoekers gaven in hun rapport verschillende aanbevelingen en hebben 

zich ingezet om foutieve aannames uit  de maatschappij, de politiek en het debat te ontkrachten.  

Winnaar Hermesdorf Talentprijs 2023: Paul Reef  

Historicus Paul Reef mengt zich in de soms felle discussies over sportevenementen in landen die 

mensenrechten schenden. Reef onderzoekt protesten tegen de organisatie van internationale 

sportevenementen zoals de Olympische Spelen en het FIFA Wereldkampioenschap Voetbal. In aa nloop naar 

het WK Voetbal in Qatar sprak hij zich regelmatig uit in de media over de politieke spanningen rondom dit 

evenement. Eerder reflecteerde hij op de organisatie van de Olympische Spelen in Rusland en Beijing en de 

Grand Prix in Saoedi -Arabië.  

2. Bijzondere maatschappelijke initiatieven  

Luisterschalen  

Tijdens de voorbereidingen op het honderjarig jubileum van de Radboud Universiteit is een prachtig idee 

ontstaan met betekenis voor de stad, haar bewoners en bezoekers: de installatie van twee ɄluisterschalenɅ 

op de Lentse Warande aan de Spiegelwaal. Het plan is om dit te realiseren in samenwerking met externe 

partners, de gemeente en de provincie.  

 

De luisterschalen zijn meer dan een kunstwerk. Mensen kunnen er (op afstand) met elkaar in gesprek gaan. 

Zeg iets in de ene luisterschaal en versta vijftig meter verderop de boodschap bij de andere luisterschaal. 

Kinderen leren zo bijvoorbeeld spelenderwijs communiceren. Daarnaast organiseren we op deze 

betekenisvolle plek actuele lezingen en colleges.  

 

Met een smartphone is er nóg meer bij de luisterschalen te beleven. Scan de QR -codes bij de luisterschalen 

en luister in alle rust podcasts over belangrijke maatschappelijke themaɅs zoals duurzaamheid, cultuur en de 

geschiedenis van het gebied. Originele beeld - en audiofragmenten wekken de verhalen tot leven. Denk 

bijvoorbeeld aan een video of podcast over Operatie Market Garden of de Romeinen.  

 

Met de luisterschalen maken we het onzichtbare in de omgeving van de Spiegelwaal zichtbaar en komen 

heden, verleden en  toekomst samen.  

https://www.ru.nl/onderzoeksekseengender/
https://www.ru.nl/onderzoeksekseengender/
https://www.ru.nl/personen/reef-p
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Thrift Shop: 21 & 22 november  

In samenwerking met HAN Green Office en ROC Nijmegen 

Voor alle Nijmeegse studenten die hun kledingkast op een verantwoorde en goedkope manier willen 

verversen, wordt jaarlijks een Thrift Shop georganiseerd: in de weken voorafgaand aan het event worden de 

eigen tweedehands ɄpareltjesɅ gedoneerd in ruil voor shoptegoed. Voor 2023 was gekozen voor Fashion 

Revolution; een non -profitorganisatie die zich internationaal inzet om de mode -industrie te hervormen. Het 

event wordt door de jaren heen steeds populairder, 2023 was veruit het meest succesvolle jaar met 

onder staande resultaten:  

 

¶ 4500 kledingstukken ingezameld  

¶ 1300 bezoekers  

¶ 3700 items van eigenaar gewisseld  

¶ ɚ 1.435 opgehaald voor Fashion Revolution 

3. Onderzoek en ondernemerschap  

Octrooien/licenties  

Drie octrooien, aangevraagd in 2021 en 2022, zijn in licentie  verstrekt aan onze startupbedrijven. Daarnaast 

zijn er twee licenties afgesloten op kennis van de universiteit. Het betreft hier de toepassingen van 

ontwikkelde algoritmes en de overdracht van copyright. In 2023 zijn zes patenten aangevraagd op het 

gebied  van chemie en medische technologie. Dit aantal ligt iets boven het langjarig gemiddelde. Deze 

patenten zijn nog niet overgedragen, maar voor drie patenten (twee vanuit de chemie en een vanuit 

medische technologie) zijn we bezig met de overdacht aan twee n ieuw op te richten spin -offbedrijven en 

één bestaand spin -offbedrijf. Twee chemische startups van de Radboud Universiteit, met wie we ongeveer 

10 jaar geleden een licentie hebben afgesloten, hebben een succesvolle ontwikkeling en productvalidatie 

doorgemaa kt. Afgelopen jaar zijn beide bedrijven overgenomen door twee wereldspelers binnen hun markt. 

Door deze succesvolle overname zal de door ons vastgelegde technologie nog sneller en breder kunnen 

worden uitgerold.  

Voorbeelden van ontdekkingen  

Hieronder noeme n we een aantal voorbeelden van bijdragen aan het vermeerderen van wetenschappelijke 

kennis die aan diverse faculteiten zijn geleverd. Meer voorbeelden zijn te vinden  in de onderdelen die zijn 

gewijd aan de faculteiten afzonderlijk.  

DUST (Decision Under St ress Training)  

Onderzoek van de Radboud Universiteit heeft aangetoond dat politieagenten kunnen leren hun biologische 

stressreacties te verminderen door middel van een virtual reality biofeedback -spel. Dit is belangrijk 

aangezien stress veel lange  termijnk lachten kan veroorzaken en ook de prestaties van politieagenten 

negatief kan beïnvloeden. In samenwerking met de politieacademie wordt nu gewerkt om het spel breed uit 

te rollen binnen hun opleidingen en opfriscursussen.  

Social Shuffle  

ɄStoeltjesdansɅ is een binnen Sociale Wetenschappen ontwikkelde tool gericht op het primaire en secundaire 

onderwijs. Via de spin -out Social Shuffle maken nu al 20.000 leerkrachten gebruik van Stoeltjesdans. De tool 

zorgt voor het monitoren van het sociale klimaat in de klas,  en gebruikt deze resultaten voor de optimale 
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klasopstelling ter verbetering van het sociale klimaat in de klas. Dit alles met hulp en op basis van 

wetenschappelijk gevalideerde instrumenten en algoritmes.  

Ontdekkingen medische faculteit  

Het afgelopen jaar  stond de medische faculteit opnieuw in de schijnwerpers vanwege belangrijk onderzoek 

dat werd gepubliceerd.  

Ziekenhuisbezoek vanwege pijn op de borst niet altijd nodig  

Niet elke patiënt met pijn op de borst hoeft naar het ziekenhuis te word en verwezen. Pre -ziekenhuis -

troponine -meting bij patiënten met een laag risico verlaagt de gezondheidszorgkosten aanzienlijk, terwijl de 

incidentie van een ernstige cardiale gebeurtenis laag was in zowel de pre -ziekenhuisstrategie als de 

standaardstrategie . Dat blijkt uit onderzoek onder leiding van het Radboudumc.  

Hersenen werken beter na bariatrische chirurgie  

Bariatrische chirurgie leidt niet alleen tot gewichtsverlies, maar heeft ook een positief effect op de hersenen. 

In een onderzoek uitgevoerd door het Radboudumc en het Rijnstate Ziekenhuis in samenwerking met TNO 

Leiden scoorde bijna de helft van de deelnemers zes maanden na de operatie significant beter op 

verschillende hersentests.  

Oud en goedkoop medicijn is veelbelovend voor toekomst van artrose patiënten  

Patiënten met artrose hebben pijnlijke en stijve gewrichten. De huidige behandeling bestaat uit pijnstillers 

of een grote gewrichtsvervangende operatie. Uit onderzoek van het Radboudumc en de Sint 

Maartenskliniek blijkt nu dat colchicine, een eeu wenoud middel tegen jicht, waarschijnlijk effectief is tegen 

artrose.  

Echografie kan een mammogram vervangen om borstafwijkingen te beoordelen  

Een echoscopisch onderzoek is een betrouwbare eerste stap bij het onderzoeken van lokale borstklachten 

zoals knobbels of zweren. Uit grootschalig Nederlands onderzoek, gecoördineerd door het Radboudumc, 

blijkt dat een borstradioloog met echografie borstkanker vrijwel zeker kan uitsluiten. Radioloog Linda 

Appelman: ɈEen belangrijk bijkomend voordeel is dat we vier op de vijf vrouwen meteen gerust kunnen 

stellen dat ze geen borstkanker hebben.ɉ 

Nieuwe Nijmeegse methode onthult verborgen genetische variaties  

Met Chameleolyser, een nieuwe methode ontwikkeld in Nijmegen, kunnen veel verborgen genetische 

variaties worden opgespoord. De informatie levert nu al nieuwe patiëntdiagnoses op en kan ook leiden tot 

de ontdekking van nog onbekende ziektegenen, schrijven onderzoekers van het Radboudumc in Nature 

Communications.  

4. Radboud Universiteit in de media  

In 2023 werd de Radboud Universiteit in totaal 24.338 keer genoemd door kranten, tijdschriften, radio, 

televisie en online media. Dat is een flinke stijging ten opzichte van 2022, toen de universiteit zo'n 18.000 

keer werd vermeld in de media. Vooral in juni , september en oktober was er sprake van een forse toename, 

die te verklaren is door een combinatie van vermeldingen rondom het lustrum én de sociale veiligheid. 

Vanaf de zomermaanden waren er in radio - en dagbladmedia meldingen over sociale veiligheidskwe sties 

die zich voor hadden gedaan aan de Radboud Universiteit. Deze meldingen leidden tot meer media -

aandacht voor dergelijke problematiek en de organisatiecultuur van de Radboud Universiteit in het 

algemeen, en dit viel vrijwel samen met de aanloopperiode  naar de viering van het honderdjarig bestaan 

van de Radboud Universiteit waarvoor ook aandacht was in de media.  
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Uiteraard waren het vooral de onderzoeksresultaten en expertise die er de aanleiding voor vormden dat 

Radboud -onderzoekers regelmatig rond bepa alde thema's in de media terug te vinden waren.  

Wetenschappers in het nieuws  

Duurzaamheid en klimaat  

Verschillende duurzaamheidsprojecten van de Radboud Universiteit trokken de aandacht in  

2023. Begin februari bezochten verschillende media een persdag van Future Dikes, wat resulteerde in 

video's van RTL Nieuws, De Gelderlander, Vox en anderen voor het project van Hans de Kroon en collega's. 

Sander Turnhout van Radboud Healthy Land scape sprak met de Telegraaf over natuuranalfabetisme, en 

ecoloog Annelies Ver aart legde in het Nederlands  

Dagblad uit hoe de methaanuitstoot teruggedrongen kan worden om de opwarming van de aarde te 

beperken. Marjan Smeulders, betrokken bij Scientist Rebellion, sprak daarover onder andere met Trouw.  

Privacy  

Met iHub heeft de Radbo ud Universiteit veel expertise rondom privacy en gerelateerde vakgebieden in huis. 

Jurist Frederik Zuiderveen Borgesius was bij de NOS, RTL Nieuws en andere media te vinden rondom 

onderwerpen als gezichtsherkenning door de politie en algoritmes bij vacatur eplatformen. Ook sprak hij, 

met Jaap-Henk Hoepman, in de Tweede Kamer over de nieuwe Europese wet tegen online kindermisbruik 

en de risico's die deze wet met zich meebrengt. Bart Jacobs waarschuwde dat universiteiten Big Tech niet 

moeten omarmen op Science Guide, Marlies van Eck besprak de risico's van algoritmes voor de Nationale AI 

Cursus op YouTube, Tamar Sharon sprak bij het Europees Parlement over voorkomen dat grote 

techbedrijven aan de haal gaan met gezondheidsdata.  

Gedrag en hersenen  

Media berichten vaak over waarom mensen doen wat ze doen. Is er een opmerkelijk nieuwsfeit, dan zoekt 

men de wetenschap op om dat te duiden. Dat kan alle kanten op gaan: misschien wel de meest 

opmerkelijke vermelding komt van Maria Hopman. Zij werd door de Gelderlander ge vraagd waarom 

wildpoepers tijdens de Nijmeegse Vierdaagse doen wat ze doen. Roos Vonk verklaarde liefdesverdriet op 

NU.nl, Ron Scholte de omgang met buitengesloten kinderen bij NRC, en José Bloemers op Omroep 

Gelderland over waarom de aanbiedingen op Black  Friday zo aantrekkelijk zijn.  

Transgenderzorg kan beter  

Transpersonen kunnen alleen terecht bij specialistische transgenderzorg, maar dat is niet de meest 

passende plek voor al hun vragen. Sommige vragen lenen zich beter voor de reguliere zorg, zoals huis artsen 

en ggz, maar die is daar onvoldoende op ingericht. Dit blijkt uit onderzoek van het Platform Diversiteit en 

Geslacht en Gender van de Radboud Universiteit en het Radboudumc. Het rapport, geschreven in opdracht 

van het ministerie van Volksgezondheid,  trok landelijk de aandacht van de pers, onder meer van de 

Volkskrant en NRC. Klinisch psycholoog Chris Verhaak, medeoprichter van de transgenderzorg die het 

Expertisecentrum Geslacht en Gender van het Radboudumc aanbiedt: ɈEen jongere die aan een huisarts of 

psycholoog vertelt meerdere problemen te hebben, waaronder een zoektocht rond gender, wordt met die 

gendervraag vaak meteen naar de specialistische zorg gestuurd. Maar die vraag kan je helemaal niet 

isoleren. Ook professionals in de 1e en 2e lijn moete n hun kennis en expertise op dit gebied vergroten.ɉ 

AI 

ChatGPT verscheen eind 2022, en trok ook begin 2023 nog veel aandacht. Onze AI -onderzoekers werden 

regelmatig gevraagd om duiding. Tamar Sharon waarschuwde voor het feit dat ChatGPT verre van open is, 

en uitte haar bezorgdheid over de invloed van de ontwikkelaars van de technologie in NRC. Inge Molenaar 

sprak in het Algemeen Dagblad over de kansen die ChatGPT biedt voor het onderwijs, en hoogleraar Paul 

Verschure sprak in de Volkskrant over de beperking en van robotica, zoals het gebrek aan fantasie.  
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Iris van Rooij werd aangehaald in een opiniestuk in de Volkskrant met een oproep om ChatGPT  te 

ontregelen. Taalwetenschapper Mark Dingemanse legde in de Volkskrant uit waarom de variant van 

Microsoft in Bing zo slecht te beteugelen was. AI -expert Serge Thill reageerde in Trouw op mogelijke 

opsporingssoftware voor ChatGPT. Filosoof en AI -expert P im Haselager vertelde bij De Nieuws BV op Radio 

1 over waarom AI nog geen gezond verstand heeft.  

Geschiedenis  

Regelmatig vroegen journalisten wetenschappers van de Radboud Universiteit om historische duiding bij de 

actualiteit. Zo was sporthistoricus en He rmesdorf Talentprijswinnaar Paul Reef het afgelopen jaar veel te 

zien en te horen bij sportnieuws, zoals over het optreden tegen hooligans en de hoge kosten van Formule 1 

in Zandvoort. Floris Meens vertelde bij radioprogramma Met het oog op Morgen over de geschiedenis van 

festivals, aan de vooravond van Lowlands, en Marlous Hülsken plaatste in NRC Handelsblad het succes van 

de Linda in een historische context. Floris Overduin vertelde bij de Belgische VRT over hoe er tijdens de 

oorlog van Troje al sprake wa s van nepnieuws. Ook Wim van Meurs maakte veel impact met zijn onderzoek 

naar de onteigening van Joods bezit. Dit onderzoek loopt inmiddels in tal van gemeenten, en elk nieuw 

rapport wordt door de regionale media groots opgepakt om context te geven bij een  gevoelig moment uit 

het verleden. Bijzondere vermelding verdient verder Joost Rosendaal. In januari werd 2023 vroeg de NOS 

hem om te reageren op documenten vrijgegeven door het nationaal archief, waaronder een mogelijke 

ɄnazischatkaartɅ die zou wijzen naar een schat in Ommeren. De uitspraken van Rosendaal haalden de 

wereldwijde media: El Pais, The Guardian, Fox News, People Magazine, de Belgische VRT, Het Laatste 

Nieuws, Blick, Der Standard, The Telegraph en vele anderen. Gedurende het jaar behaalde Rosend aal nog 

het nieuws met een tentoonstelling in de Stevenskerk, de opening van het Vrijheidsmuseum en zijn 

nominatie voor Nijmegenaar van het Jaar.  

5. Bijdrage aan SDGɅs met publicaties 

Op initiatief van de Universiteiten van Nederland (UNL) is voor alle Ned erlandse universiteiten in kaart 

gebracht hoe hun publicaties gerelateerd zijn aan de Sustainable Development Goals of SDGɅs. Doel is om 

meer inzicht te krijgen in de wetenschappelijke en maatschappelijke bijdrage van universiteiten aan deze 

ontwikkelingsd oelen.  Onderstaande visualisatie toont de bijdrage van de Radboud Universiteit aan de SDGɅs 

in de vorm van wetenschappelijke publicaties (periode 2010 -2022). Door middel van een  eigen SDG-

dashboard  hebben en houden we als universiteit zicht op de ontwikkelingen met betrekking tot onze SDG -

gerelateerde bijdrage aan publicaties en beleidsst ukken.  Hoe groter het blokje, hoe meer we over dit thema 

hebben gepubliceerd.  De SDG's zijn: 

 

1 No Poverty;  

2 Zero Hunger;  

3 Good Health and Well -being;  

4 Quality Education;  

5 Gender Equality;  

6 Clean Water and Sanitation;  

7 Affordable  and Clean Energy;  

8 Decent Work and Economic Growth;  

9 Industry, Innovation and Infrastructure;  

10 Reduced Inequality;  

11 Sustainable Cities and Communities;  

12 Responsible Consumption and Production;  

13 Climate Action;  

14 Life Below Water;  

15 Life on Land;  

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTRiMWZlOTQtNTM0MC00OWNlLWEzOWEtZjRhN2YxODhhMjlhIiwidCI6IjQ2MmE5YzljLTJkYTYtNGJmYi1iMzE4LTBmODMwNDNmZTQ5YiIsImMiOjh9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTRiMWZlOTQtNTM0MC00OWNlLWEzOWEtZjRhN2YxODhhMjlhIiwidCI6IjQ2MmE5YzljLTJkYTYtNGJmYi1iMzE4LTBmODMwNDNmZTQ5YiIsImMiOjh9
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16 Peace and Justice Strong Institutions;  

17 Partnerships to achieve the Goal.   
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9 Oog voor studenten en 

medewerkers  
 

  

 






















































































































































































































































































































































































































