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1. Inleiding

Van betekenis zijn.

Ook in 2024 was de Faculteit der Sociale Wetenschappen van betekenis. In 2024 zijn twee nieuwe
opleidingen geaccrediteerd: de bacheloropleiding Humane Neurowetenschappen en de
masteropleiding Intersectional Gender Studies. De sectorplannen kregen verder vorm. Als landelijk
trekker van het sectorplanthema ‘the human factor in new technologies'’ is een eerste landelijk
symposium georganiseerd. De opschalingsplannen van NOLAI zijn positief beoordeeld door de
groeifondscommissie en Niels Spiering ontving dit jaar de Hermesdorfprijs voor zijn betekenisvolle
bijdrage aan de maatschappij, onder andere in het debat over de rol van de islam in de politiek en
de emancipatie van vrouwen en |hbti+'ers.

Naast de inhoud is in 2024 veel aandacht geweest voor de randvoorwaarden die nodig zijn om
kwalitatief goed onderwijs, onderzoek en impact te realiseren. Vanuit het facultaire programma
sociale veiligheid is verder gewerkt aan het creéren van een omgeving waarbinnen iedere student
en medewerker in staat wordt gesteld het beste uit zichzelf te halen. We vinden het belangrijk dat
studenten en medewerkers zich durven uit te spreken, nieuwe ideeén durven te uiten en op een
prettige manier samenwerken binnen en buiten de eigen afdeling, studie en faculteit. Het afgelopen
jaar hebben we wederom stappen gezet om deze gewenste omgeving te creéren. Zo is er een ‘oog
voor elkaar week georganiseerd, hebben er heidagen en teambijeenkomsten plaatsgevonden
rondom de thema’s feedback geven en sociale veiligheid. Daarnaast is het onderwerp sociale
veiligheid besproken tijdens de jaargesprekken. We zien het resultaat van deze activiteiten in de
wijze waarop medewerkers en studenten met elkaar in gesprek gaan en gedrag weten te
benoemen. Tegelijkertijd hebben we ook het afgelopen jaar gezien dat sociale veiligheid blijvend
aandacht nodig heeft. In de loop van 2024 werd steeds duidelijk dat het kabinetsbeleid in
combinatie met dalende referentieramingen een forse impact heeft op de financiéle situatie van de
Radboud Universiteit en daarmee ook de Faculteit der Sociale Wetenschappen. Vooruitlopend op de
begroting 2025 en het resultaat 2024 heeft de faculteit medio 2024 een aantal ingrijpende
bezuinigingsmaatregelen genomen, waaronder een (gedeeltelijke) vacaturestop. Dit heeft impact op
de medewerkers, de werkbelasting en de wijze waarop het werk georganiseerd wordt. Tegelijkertijd
creéert dit een gevoel van samenhorigheid, creatieve oplossingen en kritische kijk op de dingen die
we doen. Hoe kunnen we de beschikbare middelen zo doelmatig mogelijk besteden? De
bezuinigingsmaatregelen die we hebben getroffen, hebben tot een verschuiving van de prioritering
geleid. Dit is terug te zien in de realisatie van de doelstellingen voor het jaar 2024.

Wanneer wij alle ontwikkelingen in ogenschouw nemen, kijken wij met trots terug op een jaar waarin
wij ondanks de uitdagingen die op ons pad kwamen, hebben laten zien echt van betekenis te zijn.
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2. Doelstellingen en risico’s

2.1 Doelstellingen en realisatie

Doelstelling: Onderzoek (Ons onderzoek is van hoge wetenschappelijke en internationaal erkende kwaliteit waarbij samenwerken aan de basis ligt om de
grenzen van onze kennis te verleggen).

Concretisering Meetbaar maken (measures) Acties en activiteiten om doelstellingen te Beschrijving voortgang acties Voortgang | Voortgang

doelstellingen realiseren Periode 1 Periode 2
(strategies)

In ons onderzoek
gaat kwaliteit boven
kwantiteit.

e 30% van de BAC leden volgen in 2024 een
training voor deelname aan de BAC.

* Iniedere BAC neemt een HR adviseur zitting
die een bias training heeft gevolgd en let op
onbewuste biases tijdens BAC bijeenkomsten.

« Het format voor terugkoppeling van de BAC"s
wordt aangepast, zodat zichtbaar gemaakt
wordt hoe belangrijke elementen uit het
profiel zijn meegewogen.

e Erisin kaart gebracht of het aanbieden van
een standaard ontwikkelassessment bij
aanstelling van hoogleraren, UHD's en
afdelingshoofden met de focus op soft skills,
waaronder leiderschapsvaardigheden
bijdraagt aan de FSW strategie.

Naar aanleiding van de bijeenkomst in 2023 over de

betekenis van kwalitatief hoogwaardig onderzoek en

gezamenlijke initiatieven om kwaliteit te bevorderen,

wordt in 2024 gewerkt aan:

o Het programma erkennen & waarderen heeft bij het
opstellen van loopbaanpaden expliciet aandacht voor
kwaliteit boven kwantiteit.

o Het optimaliseren van het HR wervings- en selectie
proces, gericht op kwaliteit van onderzoek. Hierbij
wordt o.a. de BAC voorzitter eerder in het proces
betrokken en wordt geborgd dat belangrijke elementen
uit het profiel voldoende terugkomen in het
besluitvormingsproces. Tevens wordt geborgd dat
gesprekken op vergelijkbare wijze worden gevoerd (bijv.
door dezelfde vragen te stellen in de gesprekken) en dat
er aandacht is voor de teamopbouw, onbewuste biases
bij de BAC leden en de ontwikkelpunten van de
kandidaten.

o Erwordt gekeken of een ontwikkelassessment
onderdeel kan gaan uitmaken van de procedure voor
hoogleraren en UHD's (en afdelingshoofden) om meer
aanknopingspunten te hebben voor de ontwikkeling van
soft skills en leiderschapskwaliteiten op belangrijke
posities in de faculteit.

De ontwikkelmatrix op RU niveau (mede ontwikkeld door Sabine
Geurts), vormt tevens de basis voor het ontwikkelbeleid binnen
FSW. Hierbij worden bij het beoordelen van onderzoek de
volgende principes gehanteerd:
- Beoordeel wetenschappelijk onderzoek o.b.v. eigen
merites, niet 0.b.v. bibliometrische gegevens.
- Zet kwaliteit centraal.
- Pas kwantitatieve indicatoren op verantwoorde wijze toe.
- Erken bijdragen die de impact van onderzoeksresultaten
bevorderen.
- Waardeer en stimuleer Open Science en Team Science.

Het concept projectvoorstel waarin de afdelingen
bestuurszaken, HR en O&O beleid samen het W&S proces gaan
optimaliseren is voorbereid, maar door werkdruk binnen de
betrokken afdelingen niet verder gebracht. Vanuit HR is bij
enkele werving- en selectieprocedures gewerkt met beginselen
van oordeelsvrij selecteren. De ervaringen worden
meegenomen in project optimalisering BAC 2025.

Op dit punt zijn er geen specifieke acties ondernomen. HR FSW
heeft met name de ontwikkelingen gevolgd die vanuit de divisie
HR zijn ontwikkeld op het gebied van leiderschap denk aan het
gebruik van de 360 graden feedback en het volgen van het
aanbod leididerschapstrainingen.
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Beschrijving voortgang acties Voortgang

Periode 1

Voortgang
Periode 2

Concretisering

Meetbaar maken (measures) Acties en activiteiten om doelstellingen te

doelstellingen
(strategies)

In ons onderzoek en
onderwijs zetten we
in op ‘team science’.

* Meerjareninvesteringsprognose is opgesteld
voor de komende tien jaar om de
investeringsbehoefte in kaart te brengen en
te prioriteren, waarin minimaal 300k per jaar
wordt uitgegeven aan infrastructuur voor
toponderzoek.

« Bij de najaarsgesprekken 2024 werken we
met een cyclus kwaliteitszorg voor
onderzoek.

* Begin 2024 worden nieuwe formulieren
geimplementeerd voor de jaargesprekken,
waarin team science expliciet is opgenomen.

Een gedeelte van de stimulerings- en
startersbeurzen wordt in 2024 toegekend aan
teams om team science te bevorderen.

* Rondom de thema's in het sectorplan sociale
wetenschappen zijn interdisciplinaire
themagroepen / teams geformeerd die team
science bevorderen.

realiseren

Door middel van investeringen in de infrastructuur
kwalitatief hoogwaardig onderzoek mogelijk (blijven)
maken.

Implementeren cyclus kwaliteitszorg onderzoek in lijn met

de cyclus die reeds geimplementeerd is bij onderwijs, e.e.a.

in afstemming met de divisie Academic Affairs.

Team science krijgt expliciet aandacht tijdens het
jaargesprek.

De stimulerings- en startersbeurzen worden waar mogelijk
ingezet om team science te bevorderen.

Binnen de sectorplanmiddelen blijven we aandacht
houden voor kennisuitwisseling tussen
onderzoeksinstituten om daarmee bij te dragen aan de
sector-overstijgende thema’s die geformuleerd zijn in het

In 2024 is €582k geinvesteerd in onderzoeksapparatuur en
verbeteringen aan het Maria Montessori gebouw. Hiervan wordt
€ 300k gefinancierd vanuit de sectorplanmiddelen.

Een eerste stap is gezet door de afdeling O&O beleid te
betrekken bij onderzoeksvisitaties en het bepalen van de
kwaliteitsindicatoren.

Het aangepaste jaargesprek hoogleraren is besproken met de
OC afvaardiging in het 4e kwartaal 2024. Vervolggesprekken
zullen volgen in het 1e kwartaal 2025. Verder is de divisie HR
gestart met het deelproject jaargesprek vanuit het programma
prevent-care-cure. FSW volgt deze ontwikkelingen.

Binnen RSCR, Sociologie en CAOS zijn de starters- en
stimuleringsbeurzen allemaal aangewend voor het aanstellen
van promovendi. Deze promovendi zullen begeleid worden door
meerdere stafleden uit verschillende groepen om team science
te bevorderen. In periode 2 is RSCR gestart met het stimuleren
van het doen van onderzoeksaanvragen (NWA, EU Horizon en
thematische (NWO) calls in teams, met onder andere als doel de
team science te bevorderen. Deze teams bestaan uit zowel
junior als senior stafleden van verschillende
onderzoeksdisciplines/afdelingen/instituten/faculteiten.

Binnen BSI zijn startersbeurzen 2024 toegekend aan koppels
van in aanmerking komende UD's. Stimuleringsbeurzen 2024
worden aangewend om PhD-projecten te financieren gekoppeld
aan het centrale thema van het Behavioural Science Institute,
“Empowering the Young". Deze projecten brengen verschillende
onderzoekslijnen samen, leidend tot interdisciplinaire
samenwerking over de grenzen van psychologie, pedagogische
wetenschappen, onderwijswetenschappen en
communicatiewetenschappen.

Binnen DCC zijn de starters-en stimuleringsbeurzen deels

aangewend voor het aanstellen van promovendi, waarbij team
overschrijdend gewerkt wordt, en deels ter ondersteuning van
het wetenschappelijk personeel, om de werkdruk te verlichten.

4 thema actieplannen zijn succesvol volgens plan uitgevoerd.
Bestuur FSW heeft de actieplannen en nieuwe persoonlijk
actieplan procedure voor UD's goedgekeurd. Het doel is
kennisuitwisseling en samenwerking structureel bevorderen
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Concretisering Meetbaar maken (measures) Acties en activiteiten om doelstellingen te

doelstellingen realiseren

Beschrijving voortgang acties

Voortgang
Periode 1

Voortgang
Periode 2

(strategies)

e Eind 2024 is in ieder geval één faculteit-brede sectorplan sociale wetenschappen.
sessie georganiseerd om kennis uit te
wisselen over lopende onderzoeksprojecten,
impact activiteiten en interdisciplinaire
samenwerking te bevorderen.

« We organiseren faculteitsbrede sessies waarbij we
kennis en informatie uitwisselen over het onderzoek dat
plaatsvindt binnen de faculteit. Dit zal ertoe leiden dat
professionals elkaar beter kunnen vinden. Tijdens deze
bijeenkomst wordt specifiek aandacht besteed aan team
science in onderwijs en onderzoek

tussen UD's, hun groepen, formeel leidinggevenden en
thematrekkers. Aandachtspunt; bevorderen samenwerking
tussen sectorplan- en niet sectorplan wetenschappers binnen
FSW en Radboud op de 4 thema's

Het najaar is vooral in beslaggenomen door bijeenkomsten
gericht op de bezuinigingen. Tijdens de onderwijsdag is wel
aandacht besteed aan teamwerk, bijvoorbeeld in de
escaperoomopdracht.Op het niveau van de
onderzoeksinstituten zijn wel themasessies georganiseerd
(bijvoorbeeld bij RSCR rondom het thema samenwerking op
beurzen).
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Doelstelling: Onderwijs (Kwaliteit, binding en persoonlijk contact in ons onderwijs zorgen ervoor dat studenten zich ontwikkelen tot kritisch denkende
academici die vanuit verantwoordelijke posities een waardevolle bijdrage aan de maatschappij leveren).

Concretisering Meetbaar maken (measures)

doelstellingen

Acties en activiteiten om doelstellingen te
realiseren

Beschrijving voortgang acties

Voortgang
Periode 1

Voortgang
Periode 2

(strategies)

In ons onderwijs « Studenten beoordelen de opleidingen in de
stellen we kwaliteit, alumnimonitor gemiddeld met een 7,0 (10-
binding en puntsschaal).

flexibiliteit centraal. » Studenten beoordelen de opleidingen in de

NSE op het thema ‘betrokkenheid en contact’
met ten minste een 3,5 (5-puntsschaal).

o Eind 2024 is de facultaire vertaling van de
universitaire onderwijsvisie gereed.

* De beweging van summatief toetsen naar
formatief handelen is ingezet.

Ons onderwijs vormt .
een sterke keten:
bachelor <- -> master
<--> post-master.

De instroom van de (research) masters
verbeteren op basis van het eind 2023
gemaakte actieplan.

e In 2024 vertalen we de universitaire onderwijsvisie naar
een facultaire onderwijsvisie: hoe brengen we de
onderwijsvisie in de praktijk? Hierbij zetten we in ieder
geval in op een optimale mix aan onderwijsactiviteiten,
waarbij het uitgangspunt is dat studenten samen leren op
de campus. Daarnaast zetten we in op gebalanceerd

toetsen: het leerproces van de student moet centraal staan.

Tot slot zetten we in op adequate studentbegeleiding.
Bovendien versterken we de werkwijze rondom tentamen-
inzagen binnen de faculteit.

e In 2024 vertalen we de kaders van het Radboud-brede
project Studentenbegeleiding 2023 verder naar onze
opleidingen en naar de rol van studentbegeleiders.

« Deinstroom van de (research)master verhogen op
basis van de doorstroomanalyse die in het najaar 2023
wordt opgeleverd en in lijn met de gedifferentieerde
groeistrategie.

- In de Nationale Alumni Enqlete 2023 (resultaten in mei 2024
gepubliceerd) scoren de FSW-masteropleidingen gemiddeld een
7,56 en allemaal boven de gestelde doelsteling van een 7,0
(range 7,25-8,13).

- In de Nationale Studenten Enqliete 2024 (resultaten in
september 2024 gepubliceerd) scoort FSW voor betrokkenheid
en contact gemiddeld een 3,88. Zowel alle masteropleidingen
(range 3,81-4,74) als bacheloropleidingen (range 3,76-4,20)
voldoen aan het gestelde doel.

- De facultaire vertaling van de onderwijsvisie is gereed en
vastgelegd in het document ‘Speerpunten onderwijs FSW in
relatie tot onderwijsvisie RU’, welke te vinden is onder de
facultaire documenten op de intranetpagina van FSW.

- Het toetsproject in het kader van de Pilot Slimmer Collegejaar
loopt voortvarend en de beweging van summatief toetsen naar
formatief handelen is zichtbaar ingezet. Dit blijkt o0.a. uit het
vastgestelde facultaire toetsbeleidskader en de analyses en
adviezen die kernteams binnen opleidingen hebben opgesteld
ten aanzien van de huidige toetsprogramma'’s. Verder heeft de
facultaire onderwijsdag in het teken gestaan van formatief
handelen.

Het is niet zo dat de vertaling van de kaders in één jaar is
afgerond. Het is eigenlijk een doorlopend proces. We hebben
wel een aantal zaken duidelijker belegd. Met betrekking tot
zaken voor studieadviseurs wordt het in DOSO besproken.
Vanuit DOSO worden zaken ingebracht bij het DOOw of bij het
studieadivseursoverleg. Voor PPO en wellbeing is de wellbeing
officer het aanspreekpunt vanuit Student Support en heeft
iedere opleiding een aanspreekpunt. En voor Career Service en
begeleiding is de career officer het aanspreekpunt van Student
Support.

De 1 oktobercijfers laten zien dat de totale instroom in de
research masters in het academisch jaar 2024-2025 is
toegenomen. Deze toename komt door een stijging bij CNS (van
88 naar 95) en SCS (van 8 naar 11), terwijl er bij BS een lichte
daling was (van 44 naar 42). Hoewel dit dus de goede kant op
gaat, blijft instroom in de research masters een punt van
aandacht.
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Concretisering

doelstellingen

Meetbaar maken (measures)

Acties en activiteiten om doelstellingen te
realiseren

Beschrijving voortgang acties

Voortgang
Periode 1

Voortgang
Periode 2

(strategies)

Ons onderwijs en
onderzoek zijn
verweven en worden
gelijk gewaardeerd.

* Voor alle opleidingsclusters binnen FSW is een
hoofdopleider en een
plaatsvervanger/waarnemer aangesteld bij
het Radboud Centrum Sociale
Wetenschappen die de aansluiting tussen
bachelor, master en postmaster onderwijs als
aandachtsgebied heeft.

o De resultaten van het werkdrukproject binnen
het programma Erkennen & Waarderen zijn
gepresenteerd aan de faculteit.

e Erzijn verschillende loopbaanpaden
beschreven en vastgelegd. Werving vindt eind
2024 overeenkomstig deze beschrijvingen
plaats.

Wetenschappelijke staf de mogelijkheid bieden om binnen
hun bestaande onderwijstaakstelling een bijdrage te
leveren aan het post-master onderwijs.

Bewaken van de aansluiting van de ‘klinische masters’
psychologie en orthopedagogiek en de postmasters
Gezondheidspsycholoog en Orthopedagoog door enerzijds
het bestendigen van de bestaande overlegstructuur tussen
de opleidingsdirecteur Pedagogische Wetenschappen &
Onderwijswetenschappen, de opleidingsdirecteur
Psychologie en de directeur Radboud Centrum Sociale
Wetenschappen. Anderzijds door werkzaamheden vanuit
de werkgroepen psychologie aansluiting master op de
postmaster Gezondheidspsycholoog en de werkgroep
voor de postmaster Orthopedagoog.

De eerste resultaten van het werkdrukproject binnen het
programma Erkennen & Waarderen worden opgeleverd.
Het harmoniseren van het taaklastmodel is onderdeel van
dit project.

Het project loopbaanpaden binnen het programma
Erkennen & Waarderen wordt opgeleverd, waarin
aandacht is voor zowel onderzoek, onderwijs, impact als
leiderschap.

Er is goed overleg tussen opleidingsdirecteuren en RCSW over
inzet van personeel in het post-masteronderwijs. Waar mogelijk
wordt dit gerealiseerd, al wordt het wel ingewikkelder in tijdens
van bezuinigingen en vacaturestops.

Er is door het bestuur een taskforce gevormd om de aansluiting
tussen de bachelor, master en postmaster
gezondheidspsychologg facultair te borgen. Opleidingsdirecteur
psychologie is voorzitter van deze taskforce. SPON en RCSW zijn
hierin vertegenwoordigd. Voor de postmaster Orthopedagoog-
generalist bestaat afzonderlijk overleg met hoofdopleider en
opleidingsdirecteur PWO.

Met docentambassadeurs is besproken om meer samen te
werken op gebied van doorgaande leerlijn. Dat zal 2025 beslag
krijgen.

Er is een conceptadvies ‘Onderwijstaakmodellen en
werkdrukvermindering’ aangeboden door het FSW programma
E&W onder leiding van de projectleiders aan het
faculteitsbestuur. Hierin worden voorstellen gedaan voor
harmonisering van onderwijstaakmodellen binnen FSW en voor
werkdrukverlichting, Hierin worden ook resultaten gedeeld van
de poll ‘Academic Citizenship'.

Het FSW programma E&W heeeft tevens een conceptadvies
‘Loopbaanpaden en -profielen’ aangeboden aan het
faculteitsbestuur. Hierin worden verschillende
loopbaan/ontwikkelprofielen voorgesteld, waarbij onderzoek
en/of onderwijs steeds de kern vormen. Aanvullend kan er een
tweede ontwikkeldomein (onderzoek, onderwijs, impact, of
leiderschap) worden gekozen. Uitgangspunt is een 50%-50%
verdeling onderwijs-onderzoek op groepsniveau. Dit vergt
Strategisch Personeelsplanning op groepsniveau.

Op dit moment werkt het programma aan een geintegreerd
advies, waarin beide thema's (loopbaan/ontwikkelprofielen en
werkdrukvermindering in het onderwijs) centraal staan (voorjaar
2025). In de periode daarna kan er gewerkt worden aan
concretisering van de diverse adviezen op beide thema'’s
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Doelstelling: Impact (Vanuit een multi- en interdisciplinaire benadering dragen wij bij aan het oplossen van uiteenlopende maatschappelijke vraagstukken).

Concretisering

Meetbaar maken (measures) Acties en activiteiten om doelstellingen te

realiseren

Beschrijving voortgang acties Voortgang

Periode 1

Voortgang
Periode 2

doelstellingen
(strategies)

Ons onderwijs en
onderzoek heeft
wetenschappelijke
én maatschappelijke
impact.

Eind 2024 is de facultaire impactstrategie .
gereed.

Voor de sectorplanthema’s zijn .
projectplannen opgeleverd en de eerste
voortgangsrapportages zijn gereed.

Eind 2024 is in ieder geval één faculteits- .
brede sessie (impact day) georganiseerd om

kennis uit te wisselen over lopende
onderzoeksprojecten en impact activiteiten en
interdisciplinaire samenwerking te o
bevorderen. Begin 2024 worden nieuwe
formulieren geimplementeerd voor de
jaargesprekken, waarin impact expliciet is
opgenomen.

In 2024 wordt een facultaire impactstrategie opgesteld
waarin de verschillende manieren van impact beschreven
worden inclusief de ambitie van FSW.

Sectorplannen worden verder uitgewerkt in samenwerking
met andere Nederlandse universiteiten rondom
maatschappelijke thema’s. Voor het thema ‘de menselijke
factor in nieuwe technologieén’ is FSW de landelijke
kartrekker.

Implementeren van onderzoeksprojecten met grote
potentiéle maatschappelijke impact, zoals NOLAI, Healthy
Data, Active Living en onderzoek naar ‘human
communication as joint epistemic engineering’. Waarbij
zowel aandacht is voor de inhoudelijke kant als de
ondersteuning bij de uitvoering van de projecten.

Actief monitoren van kansen op het gebied van
wetenschappelijke en maatschappelijke impact, zodat
proactief gereageerd kan worden op ontwikkeling, zoals
rondom het groeifonds en de sectorplannen. Zo wordt in
2024 gewerkt aan het groeifondsvoorstel ‘Een brede
welvaart voor GenZ'.

Er wordt een ‘lmpact Day’ georganiseerd voor
medewerkers en studenten waar voorbeelden en best
practices worden uitgewisseld.

Wetenschappelijke en maatschappelijke impact krijgen
expliciet aandacht tijdens het jaargesprek.

0&0 is, samen met de Vicedecaan onderzoek, betrokken bij het
ontwikkelen van de nieuwe instellingsbrede impactstrategie,
waar die van de faculteit op aan kan sluiten. Dat proces heeft
enige vertraging opgelopen. De facultaire strategie moet
aansluiten bij de instellingsbrede strategie. Om hier sturend in
op te kunnen treden heeft de vicedecaan proactief contact
opgenomen met de divisie AA en denkt mee in het ontwikkelen
van de universitarie impactstrategie.

Actieplannen succesvol uitgevoerd in 2024 door de 4
themagroepen. Goede aansluiting bij landelijke themagroepen.
Themagroep ‘menselijke factor in nieuwe technologieénh eeft
landelijk sterke subthemagroepen gevormd t.b.v. specifiekere
kennisuitwisseling rond subthema’s en deelname aan landelijke
platforms en subsidie aanvragen. Onvoldoende landelijk
eenduidige randvoorwaarden en incentives vanuit landelijke
Sectorplan leiding.

Binnen de faculteit is afstemming geweest over het opstellen
van een impact strategie. Daarnaast zijn er gesprekken gevoerd
met AA en wordt meegedacht over de centrale impact strategie
van de Radboud Universiteit (uit te werken in het universitair
strategische plan). Naar verwachting is de facultaire en centrale
strategie in 2025 gereed.

Vanuit 0&0O worden kansen voor (financiering) van impact actief
gemonitord en gedeeld, bijvoorbeeld door het verspreiden van
kennis over de Impact Explorer “top-up” grants.

De focus van de impact day is afhankelijk van de imapctstrategie
en volgt daarom op een later moment.

Het aangepaste jaargesprek hoogleraren is besproken met de
OC afvaardiging in het 4° kwartaal 2024. Vervolggesprekken
zullen volgen in het 1¢ kwartaal 2025. Verder is de divisie HR
gestart met het deelproject jaargesprek vanuit het programma
prevent-care-cure. FSW volgt deze ontwikkelingen
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Concretisering
doelstellingen

Meetbaar maken (measures)

Acties en activiteiten om doelstellingen te
realiseren

Beschrijving voortgang acties

Voortgang
Periode 1

Voortgang
Periode 2

(strategies)

In elk van de vijf
domeinen zetten we
in op duurzaamheid

e FSW studenten die in aanmerking komen,
krijgen vanaf studiejaar 2023/2024 een
duurzaamheidsgetuigenis.

+ De aangeboden bijeenkomsten van de SDG
cursus worden bezocht door minimaal 20
medewerkers met onderwijsaanstelling >
0,4fte per cursus.

Eind 2024 hebben we een concreet beeld hoe
we duurzame Al kunnen integreren in
onderwijs, onderzoek en bedrijfsvoering
binnen de faculteit.

Studenten die zich tijdens hun studie bewust verdiepen in
duurzaamheidsvraagstukken kunnen vanaf collegejaar
2023/2024 een duurzaamheidsgetuigenis bij hun
bachelorsdiploma ontvangen. Hierbij sluit de faculteit aan
bij het Radboud Universiteitsbrede initiatief.

Oud: De cursus SDG’s in onderwijs, opgezet voor docenten van
de faculteit om duurzaamheid (nog beter) verankerd te krijgen
in het onderwijs, wordt door alle nieuwe medewerkers met een
onderwijsaanstelling gevolgd. Voor zittende medewerkers
wordt deze training actief gepromoot

Nieuw: Op basis van bestaande content stellen we een
eerste versie samen die we vervolgens doorontwikkelen.
Aanbieden via gRow. Voor het praktisch ontwikkelen
(materiaal opnemen, editen, etc.) van een e-learning
betrekken we partijen als TLC. We bieden de huidige, reeds
bestaande cursus aan als ‘cursus op bestelling’, bv bij een
aanvraag voor een groep van minimaal 20 mensen. Het
aanbod gaan we ontsluiten op logische (verzamel) plekken
op de website.

In 2024 is aandacht voor het verder verduurzamen van het
Maria Montessorigebouw. Voor de periode 2021-2026 zijn
zeven belangrijke gebieden geidentificeerd waarop een
bijdrage wordt geleverd door de duurzaamheidscommissie
van de faculteit. In 2024 ligt de focus op duurzame Al en
het bewust maken van duurzame keuzes binnen het Maria
Montessorigebouw.

Vanuit het speerpunt duurzaamheid ligt in 2024 de nadruk
op duurzame Al. Er wordt geinventariseerd hoe we dit
onderwerp nog meer kunnen verankeren in het onderwijs
en onderzoek

Uit eerste gesprekken blijkt dat de procedure (voornamelijk voor
nieuwe cursussen) nog niet overal even duidelijk is. Het is
belangrijk om duidelijke afspraken te maken hoe dit centraal
geregeld kan worden nu speerpuntorganisatie dit niet meer
opvangt. Op dit moment hangt het af van de afdelingen of
studenten hier goed toegang toe hebben.

De eerder door RCSW ontwikkelde SDG-cursus wordt
momenteel i.s.m. programma sustainability omgezet naar een
universiteitsbrede variant die o.a. via Grow en andere platforms
zal worden aangeboden.

De duurzaamheidscommissie wordt met ingang van 2025 op
andere wijze voortgezet. De duurzaamheidsambitie en de
routekaart van FSW is in 2024 grotendeels gerealiseerd. Dit
vraagt om een andere aanpak en doorstart van de commissie.

Cursus duurzame Al is ontwikkeld, docent is op dit onderwerp
aangenomen. Verschillende grant-aanvragen lopen (Horizon-
aanvraag, AiNed Learning Communities, NWA-ORC, ELSA-lab)
waarbij speerpunt leden betrokken zijn. Speerpunt betrokken bij
2-jarige master ‘duurzaamheid’ van SoM & FNWI.
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Doelstelling: Mensen (Wij zijn een inclusieve universiteit waar medewerkers en studenten elkaar inspireren en uitdagen en die investeert in de continue
ontwikkeling van medewerkers en studenten).

Concretisering Meetbaar maken (measures) Acties en activiteiten om doelstellingen te

realiseren

Beschrijving voortgang acties Voortgang

Periode 1

Voortgang
Periode 2

doelstellingen

(strategies)

Het thema ‘studielast’ wordt in de NSE
beoordeeld met ten minste een 3,5 (op een 5-
puntsschaal).

We realiseren een .
prettige
studieomgeving.

» Persoonlijk Professionele Ontwikkeling is in
2024 in alle curricula geimplementeerd,
inclusief inbedding in de OER.

» Het facultaire programma sociale veiligheid is
eind 2024 geimplementeerd binnen de
faculteit.

» Een prettige studieomgeving vanuit het
studentperspectief is een standaard
agendapunt tijdens het voor- en
najaarsgesprek tussen opleidingsdirecteuren
en faculteitsbestuur.

De eerste concrete verbeteracties worden
opgeleverd vanuit het project ‘meer

gebalanceerd erkennen en waarderen van
wetenschappelijke prestaties binnen FSW'.

We realiseren een .
prettige
werkomgeving.

In het kader van aandacht voor persoonlijk-professionele
ontwikkeling wordt individuele en groepsgewijze
mentoring en coaching aangeboden aan alle bachelor-
studenten.

Het project Sociale Veiligheid wordt verder

geimplementeerd en uitgevoerd in 2024. In dit programma

ligt de focus op drie pijlers: gedrag en cultuur (bieden van
handelingsperspectief op individueel en teamniveau), de
ondersteuningsorganisatie en communicatie over het

onderwerp. Het doel van dit programma is het creéren van

een sociaal veilige werk- en studieomgeving en draagt bij
aan het creéren van een aanspreekcultuur. Het
programma sluit één op één aan op universiteit-brede
initiatieven.

Opleidingsdirecteuren en studieadviseurs bespreken
periodiek met studenten wat er leeft ten aanzien van de
studieomgeving en de heersende cultuur. Mogelijke
aandachtspunten en verbeterpunten worden opgepakt
binnen de opleidingen en besproken tijdens de voor- en
najaarsgesprekken met het faculteitsbestuur.

Het facultaire programma Erkennen en Waarderen
resulteert in concrete verbeteracties op de gebieden
werkdrukverlichting, loopbaanpaden (ontwikkeling) en
‘laaghangend fruit'. In 2024 ligt de focus op
wetenschappelijk personeel. Vanaf 2025 komt hier het
OBP bij.

In de Nationale Studenten Enqlete 2024 (resultaten in
september 2024 gepubliceerd) scoort FSW voor het thema
studielast gemiddeld een 3,30. Vier masteropleidingen (range
2,79-4,13) en één bacheloropleiding (range 2,90-3,36) voldoen
aan het gestelde doel. Dit onderwerp wordt opgevolgd in 2025,
zoals opgenomen in het jaarplan 2025.

Dit is een meerjarenplan. Maar iedere opleiding heeft in ieder
geval bedacht hoe de leerlijn PPO binnen de opleiding vorm
gaat krijgen. Een aantal opleidingen zullen vanwege
curriculumherzieningen in jaar 2025-20226 starten met de
integratie van een PPO leerlijn in het curriculum.

In het jaar 2024-2025 zal in onderwijsperiode 3 verschillende
workshops e.d. PPO voor studenten B1 worden aangeboden om
op deze manier te laten zien wat PPO aanbod inhoudt en dat
studenten van verschillende opleidingen hierover met elkaar in
contact komen. Dit zal dan geévalueerd worden.

Sinds 1 januari is ervoor gekozen om reeds te stoppen met het
projectteam Sociale veiligheid. Dit betekent niet dat de acties
voor SV stoppen. Het projectteam heeft een advies neergelegd
hoe we Sociale Veiligheid op de kaart kunnen houden, mee
kunnen in de ontwikkelingen binnen Prevent-Care-Cure en de
rol van de adviseur Sociale Veiligheid die nog in 2025 zal blijven
bestaan.

De prettige studieomgeving is onderwerp van gesprek in de
overleggen tussen onderwijsdirecteur en opleidingsdirecteuren.
In de voorjaarsgesprekken is dit actief besproken, in de
najaarsgesprekken is dit niet expliciet geagendeerd, maar was
wel ruimte om het te sprake te brengen indien nodig. Er leken
op dat moment geen nieuwe/dringende aandachts- en
verbeterpunten.

Zie eerdere toelichting E&W. De projectleiders E&W hebben hun
bevidingen uit de poll Academic Citizenship gedeeld met HR. Zij
hebben voorgesteld een lijst aan taken toe te voegen aan de
jaargesprekformulieren. Voor het OBP worden andere
programmaleiders aangesteld. Wel spelende projectleiders E&W
hierbij graag een ondersteunende/adviserende rol.
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Acties en activiteiten om doelstellingen te
realiseren

Beschrijving voortgang acties Voortgang

Periode 1

Voortgang
Periode 2

Concretisering Meetbaar maken (measures)

doelstellingen

(strategies)

Het facultaire programma sociale veiligheid is
eind 2024 geimplementeerd binnen de
faculteit.

Het verschil tussen de ervaren werkdruk en
de gewenste werkdruk wordt kleiner ten
opzichte van de personeelsenquéte 2022.
Verlagen van percentage ziekmeldingen als
gevolg van psychische klachten (momenteel
40%).

Alle leidinggevenden hebben één van de
leiderschapsprogramma’s van de universiteit
gevolgd of zijn hiervoor aangemeld.

In 2024 is het nieuwe formulier
jaargesprekken geimplementeerd.

Tot aan de hoogste niveaus een gelijke man-
vrouw verhouding realiseren. Voor 2024
streven wij naar een percentage van 40%
vrouwelijke hoogleraren

De ambitie van het faculteitsbureau is bekend
binnen de faculteit en er zijn duidelijke
stappen gezet in de realisatie hiervan. Dit
wordt jaarlijks zowel binnen het
faculteitsbureau als met onderwijs-,
opleidings- en onderzoeksdirecteuren
geévalueerd.

Het project Sociale Veiligheid wordt verder
geimplementeerd en uitgevoerd in 2024. In dit programma
ligt de focus op drie pijlers: gedrag en cultuur (bieden van
handelingsperspectief op individueel en teamniveau), de
ondersteuningsorganisatie en communicatie over het
onderwerp. Het doel van dit programma is het creéren van
een sociaal veilige werk- en studieomgeving en draagt bij
aan het creéren van een aanspreekcultuur. Het
programma sluit één op één aan op universiteit-brede
initiatieven.

De faculteit erkent dat leiderschap moet worden gezien
als een “vak’ en leidinggevenden zijn verplicht om deel te
nemen aan een van de vier leiderschapsprogramma’s die
door HR-Ontwikkeling aangeboden worden.

In 2024 wordt een nieuw formulier geimplementeerd voor
de jaargesprekken, waarin onder andere expliciet
aandacht is voor leiderschap, team science, impact, sociale
veiligheid en persoonlijke ontwikkeling van medewerkers.

Er worden diverse acties ingezet om het aantal vrouwelijke
hoogleraren te vergroten. Enerzijds worden aanvragen
ingediend bij het Mohrmannfonds om vrouwen die er
klaar voor zijn, eerder te kunnen bevorderen tot
hoogleraar. Anderzijds wordt in reguliere werving
aandacht besteed aan genderbases. Hiervoor zijn HR
adviseurs getraind die deelnemen aan iedere
benoemingsadviescommissie.

Binnen het faculteitsbureau wordt in 2024 gewerkt met
een jaarcyclus, waarin heidagen, gezamenlijke
bijeenkomsten en teamdagen zijn opgenomen gericht op
verbinding, aanspreekcultuur en implementatie van de
ambitie op bedrijfsvoering, zoals in 2023 geformuleerd
binnen de faculteit.
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Sinds 1 januari is ervoor gekozen om reeds te stoppen met het
projectteam Sociale veiligheid. Dit betekent niet dat de acties
voor Sociale Veiligheid stoppen. Het projectteam heeft een
advies neergelegd hoe we Sociale Veiligheid op de kaart kunnen
houden, mee kunnen in de ontwikkelingen binnen Prevent-Care-
Cure en de rol van de adviseur Sociale Veiligheid die nog in 2025
zal blijven bestaan.

Deelnemers zijn uitgenodigd voor de verschillende
leiderschapsprogramma’s

Het aangepaste jaargesprek hoogleraren is besproken met de
OC afvaardiging in het 4° kwartaal 2024. Vervolggesprekken
zullen volgen in het 1¢ kwartaal 2025. Verder is de divisie HR
gestart met het deelproject jaargesprek vanuit het programma
prevent-care-cure. FSW volgt deze ontwikkelingen.

Extra aanvragen op Mohrmannfonds zijn ingediend. In enkele
wervings- en selectiegesprekken is ervaring opgedaan met het
oordeelsvrij selecteren

De jaarcyclus is geimplementeerd. De verschillende afdelingen
hebben een jaarplan opgesteld, aansluitend op de ambitie van
het faculteitsbureau.

De ambitie van het faculteitsbureau is bekend binnen het
faculteitsbureau zelf en wordt later in het jaar gedeeld met de
hele faculteit. Hiervoor wordt gebruik gemaakt van het jaarplan
dat in de common ground hangt. Tevens is het gedeeld met de
directeuren via het BDO. In 2025 wordt de ambitie van het
faculteitsbureau breder verspreid en gedeeld middels onder
andere de FSW weekly update.
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Doelstelling: Faciliteiten (Onze (digitale) campus is een duurzame en veilige plek die uitnodigt tot studeren, (samen)werken en ontmoeten).

Concretisering Meetbaar maken (measures) Acties en activiteiten om doelstellingen te Beschrijving voortgang acties Voortgang | Voortgang

doelstellingen realiseren Periode 1 Periode 2
(strategies)

Met het Maria » De lijst met aandachtspunten en kinderziektes e Er wordt gewerkt aan de aandachtspunten en Momenteel zijn er nog steeds klimaat/ luchtventilatie meldingen
Montessorigebouw van het Maria Montessorigebouw is eind 2024 kinderziektes binnen het Maria Montessorigebouw, zoals in het gebouw die de aandacht houden van FSW en C&F. C&F
zorgen we voor opgelost. het verminderen van trillingen in onderzoeksruimtes als heeft het klimaat aangepast en FSW wacht op de resultaten. De
uitstekende gevolg van de huidige vloeren en de temperatuur- doorlooptijd om tot een oplossing te komen voor de ervaren
faciliteiten voor instellingen. problemen ten aanzien van het klimaat / luchtventilatie is hoog.
studenten en
eREEr s, « In het kader van digitale veiligheid sluit de faculteit aan In 2024 is de rapportage risicoanalyse informatiebeveiliging

bij het beleidsplan informatieveiligheid en de uitrol naar opgeleverd, wat inzicht heeft gegeven in de meest risicovolle

de faculteiten dan nog wordt opgesteld vanuit de divisie thema'’s bij FSW. Op basis hiervan is een plan van aanpak

Information & Library Services. opgesteld om de hoge risico’s te mitigeren, waarvan de

uitvoering in 2025 plaatsvindt. Het privacy- en securityteam van
FSW heeft informatieve teksten en tips over veilig werken
opgesteld, die gepubliceerd zijn op de landingspagina
Kennisveiligheid, Informatiebeveiliging & Privacy op ru.nl. Hier
zijn nu beleidsstukken en andere informatie over veilig werken
te vinden.

In het kader van bewustwording zijn clean desk controles
uitgevoerd, en is gestart met de ontwikkeling van een
basistraining (e-learning) voor alle medewerkers en fast classes
over specifieke onderwerpen, zoals wachtwoordmanager en
VPN. Dit zal in 2025 worden uitgerold. Daarnaast is een
dreigingsanalyse uitgevoerd die inzicht heeft gegeven in de
belangrijkste actuele en toekomstige bedreigingen voor de
Radboud Universiteit. Tot slot is een adviesdocument opgesteld
over het gebruik van Generatieve Al, dat wordt meegenomen in
het Radboud-brede Al-beleid.

« In het kader van kennisveiligheid sluit de faculteit aan bij Het beleidsplan is voor FSW vertaald in een werkwijze die zal
het beleidsplan kennisveiligheid en de uitrol naar de worden uitgezet binnen de facultaire eenheden.
faculteiten dat nog wordt opgesteld vanuit de divisie
Campus & Facilities.

11



Jaarverslag 2024 Faculteit der Sociale Wetenschappen

Doelstelling: Financién (Wij zetten in op een sterke en evenwichtige financiéle positie om de continuiteit van onderwijs en onderzoek inclusief ondersteuning te

waarborgen).

Concretisering

doelstellingen

Meetbaar maken (measures)

Acties en activiteiten om doelstellingen te
realiseren

Beschrijving voortgang acties

Voortgang
Periode 1

Voortgang
Periode 2

(strategies)

Doelmatige
besteding van
middelen, waarbij op
verantwoorde
manier ook negatief
begroot kan worden
indien daar
aanleiding toe is

In meerjarenperspectief komen we tot een
sluitende begroting.

In 2024 wordt een nieuw facultair
verdeelmodel geintroduceerd dat aansluit op
de facultaire strategie.

« In de vier- en achtmaandsrapportage wordt gerapporteerd
over het financiéle resultaat tot op heden en de prognose
richting eind van het jaar. In 2024 wordt in de vier- en
achtmaandsrapportage tevens de voortgang van de
doelstellingen opgenomen, gekoppeld aan financién, zodat
tijdig bijgestuurd kan worden indien nodig.

* In 2023 is een werkgroep ingesteld die een nieuw
facultair verdeelmodel zal introduceren dat transparant
en eenvoudig is en aansluit bij de strategie van de faculteit.
Tevens stimuleert het nieuwe verdeelmodel het lange
termijn denken. Indien nodig wordt gebruik gemaakt van
een overgangsperiode.
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In 2024 is bij de 4- en de 8 maandsafsluiting gerapporteerd
over het resultaat en zijn prognoses opgesteld voor geheel
2024. De rapportage over de doelstellingen wordt
afzonderlijk van de 4 maandsrapportage opgesteld en
gestuurd naar het faculteitsbestuur. De koppeling met de
financién wordt bij het jaarplan en de jaarrekenig gemaakt.
De financiéle vooruitzichten zorgen voor de nodige
uitdagingen.

Gedurende het jaar is in eerste instantie besloten het
verdeelmodel wegens andere prioriteiten niet te herzien.
Tijdens de heidag met de directeuren en het bestuur in
september 2024 is besloten het nieuwe verdeelmodel toch
prioriteit te geven, Inmiddels is het verdeelmodel besproken
in het BDO en zijn met alle eenheden afzonderlijke
gesprekken geweest om input op te halen. Deze input moet
nog verwerkt worden. De planning is het nieuwe
verdeelmodel vanaf de begroting 2026 in gebruik te nemen
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2.2

Risicobeheersing

In het jaarplan 2024 is de volgende risicotabel opgenomen:

Risico
Nr Doelstelling Risico Oorzaak Gevolg Risicostrategie Trend* score**
Een cultuur die niet is gericht op
O.a. sterke het bespreken van gedrag, een Risico mitigeren door alle leidinggevenden te
afhankelijkheidsrelatie / onveilige werk- en verplichten een leiderschapscursus te volgen
We realiseren een hierarchie, hoge werkdruk, studieomgeving waardoor binnen de universiteit en een project rondom ’ H
prettige studie- en Sociaal onveilige studie- en schaarste van middelen, mensen uitvallen, werk- en erkennen en waarderen en sociale veiligheid
1 werkomgeving werkomgeving complexe organisatie. studieplezier afnemen. op te starten en plan van aanpak uit te voeren.
Mitigeren van het risico door het facultaire
project erkennen en waarderen. Nieuwe
Ons onderwijs en Door de huidige wijze van UD/UHD/HGL aanstellingen zijn in beginsel 50-
onderzoek worden gelijk waarderen richt het De kwaliteit van het onderwijs 50. \ M
gewaardeerd / wetenschappelijk personeel zich  komt onder druk te staan, lagere In 2023 wordt de middelenverdeling herzien,
verwevenheid van Focus op onderzoek in plaats van meer op onderzoek dan op studenttevredenheid, docenten  waarbij dit als aandachtspunt wordt
2 onderwijs en onderzoek  onderwijs onderwijs voelen zich ondergewaardeerd meegenomen.
Mitigeren van het risico door onderzoek te
doen naar de oorzaak van de achterblijvende
Ons onderwijs vormt een  Te weinig doorstroom naar onze Geringe studentaantallen in doorstroom. Op basis van dit onderzoek , M
3 sterke keten masters en post-masters. Momenteel onbekend. enkele masters en postmasters.  worden vervolgstappen gezet.
Veel middelen zijn geoormerkt.
Dit strookt niet altijd met de Risico mitigeren door komend jaar strategische
strategie van de faculteit en Minder doelmatige besteding plannen te maken voor de toekomst,
Beschikbare financiéle middelen  universiteit. van middelen, waardoor de aansluitend op de strategie. Zodra er extra M
worden niet ingezet op de Facultair verdeelmodel gewenste kwaliteitsimpuls dan middelen beschikbaar komen, kunnen we uit =
Alle tien de speerpunten  plekken waar de middelen het: ondersteunt inhoudelijke keuzes  wel werkdrukverlichting niet deze plannen putten. Tevens wordt het
4 FSW strategie. meest nodig zijn. onvoldoende. gereliseerd wordt. facultaire verdeelmodel herzien.
Middelen zijn deels afhankelijk
van de studenteninstroom, die
moeilijk te voorspellen is.
Daarnaast zijn de beschikbare
financiéle middelen afhankelijk Vast personeel, terwijl er niet H
van politieke keuzes. CAO voldoende financiering is.
stijgingen worden niet Lopende verplichtingen naar Scenario's doorrekenen instroom studenten. }
Alle tien de speerpunten  Beschikbare financiéle middelen  meegenomen in lopende studenten en subsidiegevers Projectaanvragen subsidies beoordelen op
5 FSW strategie. fluctueren sterk subsidietoekenningen zonder voldoende financiering finanaciéle haalbaarheid.
Systemen worden platgelegd
Onvoldoende waardoor onderwijs en / H

Alle tien de speerpunten
FSW strategie.

o

I risico neemt toe

Cyberrisico en niet bijhouden
technologische ontwikkelingen

beveliginginsgniveau binnen de
universiteit

onderzoek niet meer plaats kan
vinden.

Cyber security beleid, awareness campagnes
en aannemen business security officers

* § risico neemt af
H =hoog, M = middel, L = laag

) [iSICO blijft stabiel

*
*

De volgende ontwikkelingen hebben in 2024 plaatsgevonden ten aanzien van de beschreven risico’s:

1.1n 2024 is op basis van de personeelsenquéte en casuistiek vanuit eerdere jaren, gebleken dat de
faculteit nog niet voor iedereen sociaal veilig is. Dit risico is in het jaarplan 2024 onderkend en
terecht als hoog risico geclassificeerd. De afgelopen periode hebben we middels diverse initiatieven
aandacht voor gehad. In een facultaire peiling die in november 2023 is gehouden, geeft een groot
deel van de medewerkers aan zich sociaal veilig te voelen binnen de faculteit (gemiddelde score van
8,0). Tegelijkertijd blijkt dat 7% van de medewerkers zich niet sociaal veilig voelt binnen de faculteit
(1-5 op een schaal van 1-10). Begin 2023 hebben we een facultair programma sociale veiligheid
opgezet. We hebben veel geleerd van alle gesprekken, casuistiek en sessies die de afgelopen twee
jaar hebben plaatsgevonden. Tijdens verschillende sessies voor medewerkers, studenten,
hoogleraren, directeuren en het bestuur hebben we het onderwerp sociale veiligheid geagendeerd
en de wijze waarop we de gewenste cultuurverandering kunnen stimuleren. Wij zien de eerste
resultaten van het programma sociale veiligheid; medewerkers gaan eerder met elkaar in gesprek
over gedrag. Veel leidinggevenden hebben inmiddels een leiderschapsprogramma gevolgd. Dit
onderwerp zal ook de komende periode hoog op de agenda blijven staan.

2.1n 2022 is het rapport ‘Meer gebalanceerd erkennen en waarderen van wetenschappelijke
prestaties binnen FSW' opgeleverd. Hierin staat beschreven waar kansen liggen voor de faculteit op
het gebied van erkennen en waarderen. Tevens zijn de knelpunten geidentificeerd. Per 1 februari
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2023 is een programmateam Erkennen en Waarderen gestart dat aan de slag is gegaan met de
bevindingen vanuit het bovengenoemde rapport. De eerste concept adviezen over onder andere de
ontwikkelprofielen zijn in 2024 opgeleverd. Het programmateam werkt nu aan één integraal advies
dat naar verwachting in het voorjaar van 2025 wordt opgeleverd aan het faculteitsbestuur. Naar
verwachting neemt het beschreven risico af bij implementatie van de opgeleverde adviezen

3. Aan de hand van analyses over de instroom en doorstroom naar de masters zijn waar nodig per
opleiding plannen gemaakt om de doorstroom naar de masters te vergroten. Helaas hebben de
bezuinigingsmaatregelen ervoor gezorgd dat enkele van deze initiatieven geen doorgang hebben
kunnen vinden. Zo was er bijvoorbeeld een mastertrack “Mental health in society” ontwikkeld, die
niet is opgenomen in het RRO, omdat dit financieel niet haalbaar bleek.

4. en 5. We kijken vooruit en zetten de beschikbare middelen zo bewust mogelijk in om onze
gezamenlijke doelen te realiseren. Door het kabinetsbeleid en de dalende referentieramingen zijn
de beschikbare financiéle middelen bijna volledig ingezet om tekorten bij de opleidingen en
onderzoeksinstituten te beperken, waardoor er minder financiéle ruimte was om strategische
doelstellingen te realiseren. De financiéle uitdagingen zullen de komende jaren alleen maar groter
worden. De faculteit heeft in september 2024 een plan opgesteld richting een toekomstbestendige
Faculteit der Sociale Wetenschappen om ook richting de toekomst voldoende flexibiliteit en
financiéle armslag te hebben om kwalitatief goed onderwijs en onderzoek te blijven realiseren.

6. In pararaaf 2.1 in de tabel Onderwijs zijn de belangrijkste acties en realisaties voor het domein
digitale veiligheid in 2024 opgenomen.

Proces risicomanagement en risicobewustzijn

In het jaar 2024 is vanuit het jaarplan en de doelstellingen aandacht geweest voor een effectief
systeem van interne beheersmaatregelen. Deze doelstellingen en daaraan gelieerde
beheersmaatregelen zijn regelmatig geagendeerd tijdens de bestuursvergaderingen. Sociale
veiligheid en de financiéle uitdagingen zijn in 2024 als vast agendapunt opgenomen tijdens
bestuursvergaderingen. Tevens bevat het voorblad voor gevraagde bestuursbesluiten ruimte voor
het opnemen van een risicoanalyse.

In 2024 heeft een eerste risicodialoogsessie plaatsgevonden tussen directeuren en het bestuur van
de faculteit. Deze sessie is begeleid door het risicomanagementteam van de Radboud Universiteit.
Door de inzichten die tijdens deze sessie verkregen zijn, is risicomanagement meer gaan leven
binnen de faculteit en is het risicobewustzijn vergroot. De koppeling naar de strategie en de
facultaire doelstellingen staat hierbij voorop. Deze sessie zullen wij jaarlijks herhalen.
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3. Onderwijs

Opvolging strategische actiepunten onderwijs

In pararaaf 2.1 in de tabel Onderwijs zijn de belangrijkste acties en realisaties voor het domein
onderwijs in 2024 opgenomen.

Instroom studenten en ingeschreven studenten

Onderstaande tabel geeft inzicht in de ontwikkeling van de instroom (bovenste deel) en het totale aantal
inschrijvingen (onderste deel).

22/23 23/24 24/25
Instroom 1.445 1.578 1471
...bachelor 1.116 1.204 1109
...pre-master 178 187 155
...master 151 187 207
Totaal aantal ingeschreven studenten 5.668 5.978 6086
...bachelor 3.760 4.051 4046
...pre-master 385 360 314
...master 1.523 1.567 1685

Tabel 1: Ontwikkeling instroom en aantal inschrijvingen

De instroom in de bachelor is in het afgelopen jaar enigszins gedaald ten opzichte van vorig jaar,
hetgeen in lijn is met de daling die Radboud-breed zichtbaar is. Na de opvallende stijging bij
Artificial Intelligence in 2023, is bij deze opleiding nu juist weer een daling te zien (maar nog
steeds meer studenten dan in 2022). Verder is er een opvallende, maar niet duidelijk te verklaren,
stevige daling in het aantal eerstejaars studenten bij Communicatiewetenschap, en in mindere
mate bij Sociologie. De andere opleidingen zijn gelijk gebleven of gegroeid. In de premaster
hebben we in de corona-jaren een toename van de instroom gezien, mogelijk omdat het toen
minder aantrekkelijk was om te gaan reizen of werken. Die instroom neemt de laatste jaren, en
ook in 2024, enigszins af. Deze afname is procentueel het sterkst bij CAOS en Al, en in absolute
aantallen bij Pedagogische Wetenschappen. Voor de master zien we een stijging, in lijn met de
ambities zoals geformuleerd in de gedifferentieerde groeistrategie van de faculteit. We hebben in
de afgelopen jaren sterk ingezet op het verhogen van de instroom (0.a. via werving,
aantrekkelijkheid programma'’s) en het is positief om te zien dat de aantallen masterstudenten
toenemen. Extra mooi is dat de cijfers laten zien dat deze ontwikkeling zich goed verspreid over
de verschillende masteropleidingen: slechts vier masteropleidingen hebben een daling ten
opzichte van 2023 (met in al die gevallen slechts 1 of 2 studenten minder); de overige zeven
masteropleidingen stijgen allemaal. De in- en doorstroom naar de masters binnen FSW blijft
desondanks een aandachtspunt in 2025.
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Uitval, switch en (post-)BSA

=; STUDIEVOORTGANG

Uitval opleiding  [1] BSA Post-BSA [i| |Bachelorrendement[i] | | BA-MA doorstroom[i] Masterrendement Diploma's al
20.4% 23/24 68.9% 23/24 71.0% 21/22 67.2% 20/21 -226 23/24 84.1% 22/23 1,704 23/24
24% & Norm 70% @ Nom 70% & Nomm 70% €3 Norm >0 € Norm 80% €@ Norm 1,456 22/23

Tabel 2: Studievoortgang

Het algemene beeld is dat de studievoortgang een positieve ontwikkeling laat zien. Het lijkt erop
dat de negatieve impact van een aantal maatregelen ten tijde van de coronacrisis afneemt en
voor de meest recente cohorten steeds kleiner wordt. Het aantal studenten dat in collegejaar
2023-2024 een positief BSA heeft ontvangen, is gestegen. Hiermee is er een einde gekomen aan
de daling die sinds collegejaar 2021-2022 was ingezet. Het aantal positieve adviezen voor de
faculteit als geheel ligt nu op 68,9%. Daarmee haalt de faculteit nog niet de streefnorm van 70%
positieve adviezen. De totale uitval in of direct na het eerste jaar van de bacheloropleiding (switch
en uitval) is voor de faculteit gedaald naar 20,4%. Daarmee blijven we ruim onder de gestelde
norm.

Het percentage studenten dat na 2 jaar op schema ligt (tenminste 90 EC behaald) om binnen 4
jaar het bachelordiploma te behalen, is gestegen en bedraagt voor de faculteit als geheel 79,9%.
Ook het percentage studenten dat na 3 jaar op schema ligt (tenminste 135 EC behaald), is na een
daling in voorgaande cohorten gestegen en bedraagt 71% (cohort 2021-2022), waarmee we de
norm van 70% halen.

Het bachelorrendement in 4 jaar ligt voor de faculteit op 67,2%. Dat is onder de streefnorm van
70%. In lijn met het Radboud-brede beeld is het rendement bovendien verslechterd ten opzichte
van het vorige cohort. De verschillen tussen de opleidingen zijn groot. Met name bij de
bacheloropleidingen Communicatiewetenschap (van 81,5% vorig jaar naar 61% nu) en Sociologie
(van 76,9% naar 56,4%) zijn de rendement flink gedaald. Ook het rendement van de
bacheloropleiding Artificial Intelligence ligt met 59,7% ruim onder de streefnorm. Bij CAOS en bij
Pedagogische Wetenschappen is het bachelorrendement juist gestegen. Het masterrendement
(nominaal + 1) is met 84,1% hoger dan vorig jaar (78%).

Het aantal behaalde bachelor- en masterdiploma’s is verder gestegen. In collegejaar 2023-2024
heeft de faculteit 1.704 diploma’s uitgereikt (1.456 in collegejaar 2022-2023).
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4, Onderzoek en impact

FSW kent drie onderzoeksinstituten, het Behavioural Science Institute, het Donders Centre for
Cognition en het Radboud Social Cultural Research. De reflectie van DCC is opgenomen in het
jaarverslag van het Donders Institute.

4.1 Behavioural Science Institute

Het BSI heeft in het voorjaar 2024 het finale rapport mogen ontvangen van de eind 2023
gehouden onderzoeksvisitatie. De BSI-directie dankt nogmaals graag de leden van de externe
Assessment Committee voor de tijd en moeite die zij hebben gestoken in het evalueren van het
BSI en het verstrekken van een goed uitgebalanceerd beoordelingsrapport. Wij zijn trots op de
positieve beoordeling van de onderzoekskwaliteit, maatschappelijke relevantie en
levensvatbaarheid van ons instituut. De Assessment Committee heeft vanzelfsprekend ook
uitdagingen en kansen geidentificeerd en dienovereenkomstig zes aanbevelingen gegeven voor
de periode 2023-2028. Deze sluiten grotendeels aan op de door onszelf geformuleerde ambities,
namelijk:

1) Een heroriéntering en verfiining van het BSI op een meer centraal, concreet en aansprekend
inhoudelijk onderzoeksthema. Hieraan kunnen gerichte onderzoeksactiviteiten en -vragen gekoppeld
worden om zo de onderscheidende identiteit van het BSI en haar aansluiting bij het Nationale
Sectorplan Sociale Wetenschappen te versterken.

In lijn hiermee heeft de BSI directie, in samenwerking met de BSI Raad van Advies, het spotlight-
thema “Empowering the Young” vastgesteld met de ambitie dat het BSI wil bijdragen aan het
aanpakken van de uitdagingen waarmee jonge mensen in de huidige samenleving worden
geconfronteerd en wil bijdragen aan hun empowerment. In september 2024 zijn er zeven PhD
trajecten opgestart waarvan het inhoudelijk werk aansluit op dit spotlight-thema. Ook is er in
samenwerking met het Sectorplan-groep “Veerkracht bij Jeugd”, op 21 november 2024 een
themadag georganiseerd waarbij naast BSI-leden ook externe partijen en jongeren zelf (als
ervaringsdeskundige) aanwezig waren en actieve bijdragen leverden aan het programma en ons
actieplan voor de komende jaren.

2) Het succes van BSI bij het veiligstellen van (inter)nationale subsidies door meer proactief te sturen op
(deelname aan) het aanvragen van subsidies voor grotere consortia, zoals die worden aangeboden
door de ERC, NWO- en Horizon-programma's.

In 2024 is er samenwerking opgestart met (het nieuwe hoofd van) de afdeling Grant Support
binnen de Faculteit Sociale Wetenschappen. Gezamenlijk wordt gewerkt aan een strategisch plan
met als doel de ondersteuning voor onze onderzoekers te versterken bij zowel het proactief
zoeken naar als schrijven van veelbelovende subsidieaanvragen. Onder veelbelovend verstaat het
BSI beurskansen die passen bij onze onderzoeksplannen en waarvoor onze onderzoekers op
basis van expertise en ontwikkeling worden beschouwd als kansrijke kandidaat (individueel of
binnen een consortium).
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3) De prijzenswaardige nadruk die BSI sowieso al legt op “kwaliteit boven kwantiteit” vast te leggen in
meer specifieke, transparante, maar tegelijkertijd aanpasbare criteria voor het aannemen, als ook
bevorderen van personeel.

Al eerder, maar ook in 2024, zijn zowel BSI-directie als ook onze onderzoekers actief betrokken bij
sessies en discussies op faculteitsniveau over dit belangrijke maar complexe onderwerp.
Rekening houdend met internationale richtlijnen en perspectieven (bijv. https://coara.eu/) is het
doel op faculteits- en universitair niveau tot duidelijke criteria voor hoogwaardig onderzoek te
komen. Deze kunnen vervolgens worden vertaald naar strategisch beleid en promotiecriteria
binnen BSI.

In relatie tot bovenstaande is Open Science voor de BSI-directie een belangrijk onderdeel van
onderzoekskwaliteit. In 2024 is gestart met het verder concretiseren, door ontwikkelen en
concreet uitwerken van een duidelijk en uniform Open Science beleid binnen BSI. In 2024 is er
specifieke aandacht gegeven aan “pre-registratie” met als einddoel dit voor alle BSI-onderzoeken
de standaard te laten zijn. Concreet is er een Boost Your Skills Day georganiseerd en een
informatie-repository voor onze onderzoekers opgezet. Er wordt gewerkt aan een online module
met basiskennis voor pre-registratie, en een praktisch beleidsdocument.

Het onderwerp kwaliteit boven kwantiteit koppelt ook aan het waarborgen van duidelijkheid en
transparantie t.a.v. vereisten voor promotie van medewerkers. In 2024 is er door de facultaire
commissie “Erkennen en Waarderen” (voorgezeten door BSI-medewerker Sabine Geurts) verder
gewerkt aan het opstellen van duidelijk beleid met bijbehorende criteria. Het BSI onderschrijft dit
initiatief volledig en is gaarne bereid een pilotinstituut te zijn om het nieuwe beleid te toetsen.

4) Het verder optimaliseren van PhD trajecten door middel van stimuleren van vroegtijdige en continue
dialoog tussen PhD-kandidaten en hun begeleidingsteam. Focus hierbij op het identificeren van
benodigde ondersteuning(sbronnen) en het bieden van meer gestructureerde loopbaanbegeleiding.

In 2024 hebben er, t.a.v. de ontwikkeling van vaardigheden en kennis van onze PhD kandidaten
gesprekken plaatsgevonden met het BSI PhD platform t.a.v. de inhoud van het geboden
cursuswerk binnen het curriculum van de BSI Graduate School. Wensen en behoeftes van onze
PhDs zijn geinventariseerd en inhoud van bestaande cursussen geévalueerd.

Naast een sterk opleidingscurriculum wil het BSI ook bijdragen aan het welzijn van onze
promovendi door het bieden en bevorderen van (1) goede supervisie, waarbij we ons richten op
zowel de PhDs als de supervisoren, en (2) loopbaanbegeleiding. In 2024 zijn t.a.v.
loopbaanbegeleiding er stappen ondernomen om te komen tot organisatie van workshops
gericht op “post PhD skills”, als ook het proactief betrekken van onze PhD-Alumni bij
evenementen over carrieremogelijkheden en -kansen na de PhD, zowel binnen als buiten de
academische setting.

5) De verworven diversiteit binnen het BSI te behouden en te versterken als een vereiste voor het
behoud van een vooruitstrevend en levendig instituut. Onder meer door d.m.v. het opstarten van
uitwisselingsprogramma’s diversiteit in ideeén en perspectieven aan te jagen en te vergroten.

In 2024 hebben we bestaande samenwerkingen met maatschappelijke partners voortgezet en
bestendigd. Daarnaast zijn er proactief nieuwe samenwerkingen aangegaan door het faciliteren
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van aanstelling van additionele Bijzonder Hoogleraarschappen gekoppeld aan onze impact-
agenda. Onder meer in samenwerking of verkenning met GGZ Oost Brabant, Pluryn, Pro Persona,
Stichting Milo, en Karakter.

In bredere zin hebben we inclusie en onze multiculturele identiteit gevierd door gedurende het
jaar samen met onze BSl-leden events te organiseren waarin belangrijke feestdagen uit
verschillende landen, religies en culturen centraal stonden. Zo hebben we vieringen gehad van
het Suikerfeest (Eid Al Fitr), het Indiaas feest van het licht (Diwali), de Onafhankelijkheidsdag van
Indonesié en het Lets Midzomerfeest.

6) Een meer proactieve houding aan te nemen om de kernidentiteit van BSI als zeer sterk
interdisciplinair, gedragswetenschappelijk instituut dat fundamentele onderzoeksresultaten gebruikt en
toepast om belangrijke maatschappelijke problemen op te lossen, uit te dragen en meer zichtbaar te
maken voor potentiéle externe partners.

Het kenmerkende DNA van BSI kan worden samengevat als (i) sterke samenwerking, (ii)
interdisciplinair en (iii) het toepassen van fundamentele onderzoeksresultaten om belangrijke,
maatschappelijke problemen op te lossen. Deze kernelementen, welke niet per definitie
vanzelfsprekend zijn binnen de academische wereld, willen we meer zichtbaar maken naar de
buitenwereld. Hiertoe zullen we ons communicatieplan evalueren en vernieuwen. Hierin zal
onder meer aandacht gegeven worden aan, het BSI mission statement, onze website,
vacatureteksten en andere externe communicatie uitingen naar de samenleving als ook
(potentiele) partners, om zo onze (inter)nationale zichtbaarheid op het thema “Empowering the
young" te vergroten.

De BSI-directie is trots dat het BSI bekend staat als een instituut dat vanuit samenwerking en
interdisciplinariteit onderzoek uitvoert van hoge kwaliteit met daarnaast een scherp oog voor het
welzijn van onze medewerkers. Het jaar 2024 heeft ons als universiteit en als instituut voor grote
(financiéle) uitdagingen gesteld. We spreken graag onze dankbaarheid uit naar al onze
medewerkers voor hun niet aflatende inzet, constructieve bijdrage en flexibiliteit. Dit is niet
vanzelfsprekend gezien de moeilijke en pijnlijke maatregelen die genomen dienden te worden.
Als BSI-gemeenschap zetten we samen de schouders eronder met een saamhorige, constructieve
blik naar de toekomst.

4.2 Radboud Social Cultural Research

RSCR bestaat uit de groepen Sociologie, Antropologie en Ontwikkelingsstudies, en de
interdisciplinaire groep Gender en Diversiteitstudies. Gezamenlijk doen de groepen sociaal-
maatschappelijk onderzoek ‘om het begrip van (de processen die leiden tot) ongelijkheid in
verschillende samenlevingen te verbeteren'. Omdat publicatiestrategieén, methodologische
benaderingen en tradities van de drie groepen verschillen, heeft er in 2020 een landelijke
disciplinair vergelijkende visitatie plaatsgevonden voor sociologie en CAOS. Ook de aankomende
visitatie over de periode 2019-2024 zal disciplinair gebeuren. Zowel in de voorgaande als in de
aankomende visitatie worden de leden van G&D mee-gevisiteerd met de discipline waar hun
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onderzoek thematisch het best bij aansluit. Onderzoekers van G&D leveren een belangrijke
bijdrage aan de visitaties door hun focus op intersectionaliteit en diversiteit.

Uit de vorige visitaties kwamen een aantal algemene aandachtspunten voor RSCR naar voren en
een aantal specifieke elementen voor de disciplines. Mede naar aanleiding van de algemene
punten implementeert RSCR beleid met betrekking tot datamanagement en publicatiepakketten,
werd in teambijeenkomsten meer aandacht besteed aan het verbeteren van de sociale veiligheid
en is er meer aandacht voor wetenschappelijke integriteit, ethiek en data veiligheid. Voor de
(toekomstige) positie van PhDs en postdocs is extra aandacht gekomen middels de instelling van
een AlO coordinator en door aandacht voor hun loopbaanperspectieven, onder andere tijdens
jaarlijkse begeleidingsgesprekken. Gezien het nieuwe systeem van onderzoeksbeoordeling (SEP),
dat meer nadruk legt op inhoud dan op kwantiteit, wordt binnen RSCR meer aandacht besteed
aan de kwaliteit van publicaties. Om de ontwikkeling van bestaande en nieuwe onderzoekslijnen
te ondersteunen wordt extra ingezet op teamscience en op de ondersteuning van gezamenlijke
aanvragen van grotere subsidies zoals die van de NWA en Horizon. Om financiéle tekorten bij
RSCR terug te dringen is beleid ontwikkeld om de (inkomsten uit) subsidies te verhogen en de
materiéle en personele uitgaven te verlagen.

De visitatie beoordeling voor sociologie in 2020 was zeer succesvol, waarbij sociologie zeer
positief scoorde op kwaliteit en relevantie (2: zeer goed) en uitstekend op het criterium
levensvatbaarheid. Er is blijvende aandacht (nodig) voor het verbeteren van de genderbalans en
het vergroten van het aantal promovendi en Research Master-studenten met een
migratieachtergrond. Wat betreft de maatschappelijke impact van onderzoek werd gesuggereerd
dat sociologie-medewerkers een meer leidende rol zouden kunnen spelen in wetenschappelijke
en maatschappelijke netwerken en valorisatieactiviteiten verder zouden kunnen uitbreiden via
co-creatie. Het personeel van sociologie heeft er energie in gestoken om actiever te worden op
dit gebied. Als gevolg van discussies over sociale veiligheid en inclusie is er ook meer aandacht
gekomen voor communicatie in het Engels en voor representatie vanuit alle niveaus in het
managementteam van sociologie.

Ook de beoordeling van CAOS tijdens de visitatie in 2020 was zeer positief: een score van 2 (zeer
goed) op de drie belangrijkste beoordelingscriteria: onderzoekskwaliteit, maatschappelijke
relevantie en levensvatbaarheid. Na deze beoordeling is aan diverse aanbevelingen invulling
gegeven. Zo werd de balans tussen onderzoekstijd en onderwijstijd bijgesteld voor collega’s die
nog geen 50-50-verdeling in hun aanstelling hadden. Daarnaast werden er vaker gesprekken
gevoerd met tijdelijk personeel over hun welzijn, hun rol binnen de afdeling en hun
toekomstperspectieven en is er onderzoeksgeld vrij gemaakt om junior docenten ook
onderzoekstijd te kunnen geven. Als reactie op de vorige onderzoeksbeoordeling en in
samenwerking met verwante afdelingen in het hele land, is de Netherlands School of
Anthropology (NESA) opgericht. Enkele CAOS-medewerkers geven inmiddels onderwijs bij deze
school, en verschillende CAOS-promovendi nemen deel aan de cursussen. Een formele evaluatie
van NESA moet nog plaatsvinden; eventuele verbeterpunten die naar voren komen, zullen
worden meegenomen in dat evaluatieproces.
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5. Management & HR

De faculteit geeft een reflectie op een viertal HR kengetallen.

5.1 Percentage vrouwelijke hoogleraren

De faculteit streeft naar een 50-50 man/vrouw. Door de tijdelijke maatregelen in verband met de
gewijzigde financiéle situatie heeft FSW bevorderingen en vacatures tijdelijk on hold gezet in
2024. Hierdoor is het streefcijfer slechts minimaal gestegen. Inmiddels is er een aantal laatste
bevorderingsverzoeken toegekend door het Christine Mohrmannfonds.

streefcijfer 30-11-2024*

Percentage vrouwelijke hoogleraren 50% 38,10%
Tabel 3: Percentage vrouwelijke hoogleraren FSW
* Peildatum stand van zaken: 30 november 2024, in fte, excl. bijzonder hoogleraren. Streefcijfers gelden
voor peildatum 31 december 2025, tenzij anders vermeld.

5.2 Realisatie banenafspraak participatiewet

De realisatie van participatiebanen binnen de faculteit vraagt de nodige specialisatie en continue
aandacht. Door werkdruk en de tijdelijke maatregel van een vacaturestop vanwege de gewijzigde
financiéle situatie heeft dit thema minder aandacht kunnen krijgen binnen de faculteit.

realisatie 2024 wettelijk doel

Realisatie banenafspraak Participatiewet 8 21,5
Tabel 4 : Realisatie banenafspraak participatiewet

53 Ziekteverzuim

Het verzuimcijfer van FSW schommelt steeds tussen de 4-5%. Binnen de faculteit is een project
optimalisering verzuimbegeleiding gestart. In het kader van het welzijn van onze medewerkers,
het verlagen van de verzuimkosten (zoals vervangingskosten, kosten AMD en andere
interventiekosten) en onze verantwoordelijkheid als werkgever willen we inzetten op betere
verzuimbegeleiding om het ziekteverzuim terug te gaan dringen tot < 4%.

verzuim verzuim | verzuim% excl | verzuim | verzuim verzuim aantal mw

% % langdurig ziek | % kort % middel | % lang vaker dan

periode periode | (>42 dagen) 2x

2023 2024 ziekgemeld
Ziekteverzuim | 4,96 4,88 1,77 0,54 0,63 3,7 65

Tabel 5: Ziekteverzuim

Verzuimpercentage: dit is het verzuimpercentage exclusief zwangerschapsverlof

Verzuimpercentage excl langdurig ziek: verzuimpercentage excl verzuim langer dan 42 dagen

Verzuimpercentage kort: verzuim korter dan 7 dagen

Verzuimpercentage middel: verzuim van 7 tot 42 dagen

Verzuimpercentage lang: verzuim langer dan 42 dagen

Aantal medewerkers vaker dan 2 x ziek gemeld: dit is het aantal medewerkers dat zich in de periode vaker dan 2 keer
heeft ziek gemeld
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5.4 Jaargesprekken

De faculteit herkent het lage percentage gevoerde jaargesprekken niet. Helaas lijkt opnieuw de
aanlevering voor registratie van het jaargesprek door HR niet optimaal te verlopen. In
samenwerking tussen HR en de managing directors van de instituten wordt een aanvullende
actie uitgezet zodat de jaargesprekken 2024 alsnog geregistreerd kunnen worden. De eerste
reacties laten zien dat het percentage gevoerde jaargesprekken veel hoger ligt dan in
onderstaande tabel wordt weergegeven.

aantal mw in aantal geregistreerde % gesprek gehad
aanmerking voor jaargesprekken
een jaargesprek

Jaargesprekken 799* 185 23,20%

Tabel 6: Jaargesprekken
*binnen FSW wordt dit aantal aangepast naar 686, de jaargesprekken van de promovendi worden geregistreerd in
het PhD volgsysteem en daarom niet meegenomen in de berekening percentage geregistreerde jaargesprekken.
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6.  Jaarrekening

6.1 Exploitatieoverzicht

Toewijzingen cvb

Baten werk i.o.v. derden
Overige baten derden

Baten interne dienstverlening

Totaal Baten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten
Indirecte lasten

Dotatie/vrijval overige voorzieningen

Totaal Lasten

Financiéle baten
Financiéle lasten

Totaal Financieel resultaat

Exploitatieresultaat

1e geldstroomactiviteiten
Baten

Lasten
Resultaat

2e geldstroomactiviteiten
Baten

Lasten
Resultaat

3e geldstroomactiviteiten
Baten

Lasten
Resultaat

Operationeel resultaat
Financieel resultaat

Exploitatieresultaat

23

Realisatie Prognose
2023 2024

57.273 58.260
18.314 23.436
1.358 670
5.871 6.398
82.816 88.764
68.381 75.276
807 864
6.042 6.319
8.459 9.023
2 0
977 -58
84.669 91.424

0

-2
-1 0
-1.854 -2.660

Realisatie Prognose
2023 2024

64.406 66.050
62.883 66.836
1.523 -786
5.797 7.397
8.273 9.140
-2.476 -1.743
12.614 15.317
13.513 15.449
-899 132
-1.853 -2.660
-1 0
-1.854 -2.660
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6.2 Toelichting op het Exploitatieoverzicht

6.2.1 Inleiding en samenvatting

Het opstellen van de begroting 2024 was een uitdagend proces. De universiteit en dus ook de
faculteit werd voor het eerst sinds jaren geconfronteerd met een negatieve referentieraming.
Daarnaast was er in 2023 een CAO akkoord gesloten met een groot effect op de personele lasten,
namelijk een salarisstijging van 9%. Voor een faculteit als FSW, waar de kosten voor 85% bestaan
uit personele lasten, betekende dit een grote uitdaging. In de begroting 2024 zijn daarom een
aantal targets opgenomen om aan de CvB vereisten te voldoen en is een begroting
gepresenteerd, waarbij de verwachte tekorten vanaf 2024 terugliepen naar een sluitende
begroting in 2027.

Na de begroting zijn er een aantal wijzigingen aangebracht in de manier van het verwerken van
projecttekorten en de verwerkingswijze van de overhead op de starters- en stimuleringsbeurzen.
Deze wijzigingen hadden een aanzienlijk extra negatief effect op de cijfers van 2024 (-€ 863k) en
zijn daarom in het begin van 2024 reeds besproken met de financieel directeur van de Radboud
Universiteit en verwerkt in de prognoses.

Bij het opstellen van de eerste prognoses in april 2024 bleken er, bovenop eerdergenoemde
financiéle effecten, een aantal eenheden binnen FSW negatiever dan de begroting uit te komen,
doordat de taakstelling niet gerealiseerd kon worden. Ook kwam er rond die tijd verdere
informatie over negatieve referentieramingen en nieuwe bezuinigingen in de komende jaren.
Met het oog op deze toekomstige ontwikkelingen en om te voorkomen dat de tekorten in 2024 te
hoog opliepen zijn er heidagen en informatiebijeenkomsten georganiseerd, werkgroepen gestart
en zijn er diverse korte termijn maatregelen genomen, waarbij de vacaturestop de meest
ingrijpende was. Alleen vacatures, die van vitaal belang waren, mochten nog worden ingevuld. Dit
heeft echter niet het gewenste effect gehad. De gerealiseerde fte's in de eerste geldstroom zijn 4
hoger dan begroot en slechts 1 lager dan geprognosticeerd. Omgerekend zou er 23,7 minder fte
moeten zijn gerealiseerd in 2024 om op een sluitend resultaat uit te komen (onder de aanname
dat er alleen op personeel bezuinigd zou zijn).

Zonder een aantal meevallers in 2024 (de minbedragen in onderstaande tabel) zou het resultaat
negatiever zijn uitgekomen. In onderstaande tabel is het resultaat 2024 zonder de eenmalige
effecten weergegeven. Dit geeft dus het resultaat uit onze normale bedrijfsvoering weer:
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t/m

(*1.000 euro) december 2024
Exploitatieresultaat -2.254
Tijdelijke / eenmalige posten:

Matchingsregeling Europe -896

Wijziging verwerken projecttekorten 500
Rubriceringswijziging overhead beurzen 363

Extra bijdrage NPO gelden -233

Dotatie voorziening 175

Inhaalslag verlofuren -315

Totaal tijdelijke / eenmalige posten -406
Genormaliseerd resultaat -2.660

6.2.2 Resultaatsverschillen tussen begroting en realisatie

Onderstaand figuur betreft een visuele weergave van de mutaties van de verschillende posten
van de exploitatierekening in de begroting versus de realisatie 2024.

Resultaat 2024

Toename M Afname Totaal

2.000
1.500 3.053

1.000
500

259

-500
_1.000 '2.561 _

2.000 1664 -720 *
: -2.254

-2.500
Interne baten Pers.kstlegs Projectresult. Realisatie 24
Begroot 2024 Overig Voorziening Ov.lst1e gs
o Baten interne dienstverlening

De interne baten nemen in 2024 toe ten opzichte van de begroting met € 3.053k door:

- een niet begrote toekenning vanuit de matchingsregeling Europe van € 896k. Deze post
heeft een direct positief effect op het resultaat.

- een rubriceringswijziging van de overhead op de starters-en stimuleringsbeurzen (extra
interne baten van € 234k in plaats van toewijzing CvB). Per saldo heeft dit in 2024 een
negatief resultaatseffect van € 363k (dit betreft een verschuiving van opbrengsten naar
latere jaren, samenhangend met gerealiseerde kosten op beurzen.
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een extra bijdrage vanuit het CvB op coronaverlengingen van € 233k. Dit is in 2024 extra
toegekend vanuit een restsaldo op het centraal beheerde NPO onderzoeksbudget. Dit
budget was bedoeld voor de verlenging van promovendi en postdocs, die vertraging
hebben opgelopen in hun onderzoek ten gevolge van COVID en leek eind 2023 geheel
besteed te zijn. Deze verlengingen waren al in gang gezet en de kosten hiervan zijn
meegenomen in de begroting 2024. In de loop van 2024 kwam er toch budget beschikbaar
en heeft daarmee een positief effect op het resultaat 2024.

diverse detacheringen en kleine opbrengsten

een verschuiving van 2023 naar 2024 van de baten op interfacultaire projecten van € 432k
de doorberekening van sabbaticalkosten naar de AUA ad € 102k.

extra baten op starters- en stimuleringsbeurzen ad € 306k. Doordat ten tijde van het
opstellen van de begroting 2024 de beurzen nog niet verdeeld waren binnen de faculteit
over de beursgerechtigden en ook nog niet bekend was hoe de beurzen vervolgens ingezet
zouden worden, zijn deze niet meegenomen in de begroting.

Tegenover deze laatste 3 baten staan ook kosten voor hetzelfde bedrag, dit heeft dus geen
effect op het resultaat.

Personeelskosten 1¢ geldstroom

De toename in de gerealiseerde personeelskosten 2024 ten opzichte van de begroting 2024 in de

eerste geldstroom van € 2.561k wordt veroorzaakt door:

Toename salarislasten, stijging gemiddelde salarislast € 1.339k
Toename salarislasten, door toename fte € 383k
Overige kosten, wo inhuur € 779

€ 2.561k

De gemiddelde salarislast in de eerste geldstroom bedraagt € 95.950 ten opzichte van

€ 93.389 in de begroting 2024. Deze stijging wordt grotendeels veroorzaakt door de CAO stijging
van 3,7% per 1 september 2024, de eenmalige uitkering van € 300 per fte en voor een kleiner
deel uit niet begrote bevorderingen. De afgelopen 2 jaar is gebleken dat de CAO stijging niet
geheel wordt gecompenseerd door een extra toewijzing CvB.

Onder de personeelskosten is per saldo een bedrag van € 176k opgenomen aan vrijval

verlofuren, dit bestaat uit een vrijval reguliere verlofuren van € 315k en een verhoging van het
saldo spaarverlof van € 139k. Per saldo bedraagt de verplichting per 31 december 2024:

Verlofuren € 1.990k
Spaarverlof € 1.462k
Totaal € 3.452k
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Dit saldo vertegenwoordigt de waarde van de verlofuren, die open staan aan het einde van het
jaar. Deze uren kunnen worden opgenomen of moeten worden uitbetaald bij uit
dienstdiensttreding.

Verder nemen de kosten van wachtgelduitkeringen toe de afgelopen maanden. Dit zou ook een
risico kunnen betekenen voor 2025 (de faculteit betaalt de eerste 6 maanden wachtgeld voor
medewerkers, waarvan het contract niet verlengd wordt).

Overige kosten
De kosten van inhuur zijn met name toegenomen als gevolg van ziektevervanging.

In 2024 is verder € 160k extra betaald aan WGA premie. Dit is een verzekeringspremie, die
betaald wordt voor het risico dat medewerkers na 2 jaar ziekte gedeeltelijk arbeidsongeschikt uit
dienst gaan. In 2024 is de afrekening 2022 tot en met 2024 geboekt. Ook in 2025 worden hogere
kosten verwacht dan begroot.

o Voorzieningen

Dit bestaat uit een dotatie aan de projectvoorziening van €35k en een dotatie aan de post overige
voorzieningen van € 175k. De dotatie aan de projectvoorziening is gesaldeerd met de
onderstaande post projectresultaten.

o Projectresultaten
De tekorten op projecten nemen in 2024 met € 720k toe ten opzichte van de begroting 2024, met
name door een wijziging in de verwerking van de CAO verhoging 2023.

Dit wordt in paragraaf 7 verder toegelicht.

) Overige lasten 1¢ geldstroom

De overige lasten zijn met name toegenomen door extra materiéle lasten en afrekeningen vanuit
andere faculteiten op interfacultaire projecten (+€542k). Tegenover deze kosten staan ook extra
(interne) baten.

Met name op facultaire budgetten (huisvestings- en communicatiebudgetten) zijn bezuinigingen
gerealiseerd (€ 190k). Daarnaast is er €104k gerestitueerd, omdat dit in het verleden teveel
betaald is voor vaste telefonie.
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6.2.3  Resultaatsverschillen tussen realisatie en prognose

Onderstaand figuur betreft een visuele weergave van de mutaties van de verschillende posten
van de exploitatierekening in de prognose versus de realisatie 2024. Voor een groot deel sluit dit
aan op de toelichting die hiervoor al gegeven is en is het hier niet verder toegelicht.

Resultaatsverschil
Prognose - Realisatie 2024

Toename M Afname Totaal

-500
-1.000

-1.500 116
876 69

-2.000 -190

2.500 -290 -2.254

-2.660
-3.000

Interne baten Overig Voorziening Realisatie 24
Prognose 24 Projectresult. Pers.kstlegs Ov.lst.1egs

o Baten interne dienstverlening
De interne baten nemen in 2024 toe ten opzichte van de prognose met € 876k door:

- diverse detacheringen en kleine opbrengsten ad €391k.

- eenverschuiving van 2023 naar 2024 van de baten op interfacultaire projecten van €
328k. Dit komt met name door een grote afrekening op het REAL project.

- extra baten op starters- en stimuleringsbeurzen ad € 119k.

) Personeelskosten 1¢ geldstroom
De toename van de gerealiseerde personeelskosten 2024 ten opzichte van de prognose 2024 in
de eerste geldstroom van € 190k wordt veroorzaakt door:

Toename salarislasten, stijging gemiddelde salarislast € 40k
Afname salarislasten, door afname fte € -96k
Overige kosten € 246k

€ 190k

Onder de overige kosten valt onder andere de extra boeking van de WGA premie van € 160k.

De gemiddelde salarislast in de eerste geldstroom bedraagt € 95.950 ten opzichte van
€ 95.870 in de prognose 2024 en is dus nagenoeg gelijk.
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Onder de personeelskosten is per saldo een bedrag van € 445k opgenomen aan vrijval
verlofuren (positief) en een bedrag van € 117k aan extra wachtgeldkosten (negatief).

6.3

Kengetallen

Realisatie Begroting Begroting Realisatie

Omschrijving B

2024 2025 2024

Reflectie

Vrouwelijke hoogleraren 38,3%

40,0% 40,0% 37,4%

30%

Het percentage vrouwelijke hoogleraren is in 2024 iets gedaald ten opzichte van
2023. Dit wordt veroorzaakt doordat er in 2024 vier gewoon hoogleraren zijn
benoemd, waarvan 3 man. Voor 2024 was het streven van FSW 40%, hetgeen niet is
behaald. De universitaire norm is wel behaald. Op basis van de te verwachten
benoemingen in 2025 is het uitgangspunt dat het percentage van 40% in 2025 wel
wordt behaald. Tevens wordt onderzocht of en hoe het mogelijk is om versneld te
groeien naar een percentage van 50%

BA-MA doorstroom -166

-230

>0

De afgelopen jaren is er op ingezet om de netto instroom tot de masters te
vergroten. Op basis van analyses zijn diverse acties ondernomen, zowel in werving
en communicatie als in de inrichting van de masterprogramma’s. Helaas is ook een
aantal goede initiatieven on hold gezet, zoals een nieuwe mastertrack voor klinische
psychologie in verband met de bezuinigingen.

w

Student staf ratio 11,8

<10,5

Hoewel de student-staf ratio hoger ligt dan de gewenste ratio, blijft de ratio in
vergelijking tot eerdere jaren op peil, ondanks de bezuinigingen. Dit komt overeen
met de ontwikkelingen in het personeelsbestand, waarin tot op heden nog geen
grote daling van het aantal fte zichtbaar is.

Werkdruk (verschil ervaren en

gewenste werkdruk) N

<1

Het verschil tussen de ervaren werkdruk en gewenste werkdruk is 0,8. Dit is minder
dan 1 en daarmee binnen de gestelde bandbreedte. Punt van aandacht hierbij is dat
bij het wetenschappelijk personeel het verschil 1 is en bij professional services 0,4
fte. Dit onderwerp krijgt veel aandacht, zeker binnen de huidige bezuinigingsopgave
waar alle universiteiten in Nederland mee geconfronteerd worden. Juist nu is het van
belang de werkdruk beheersbaar te houden. Maatregelen, zoals een (gedeeltelijke)
vacaturestop staan op gespannen voet met het beheersbaar houden van de
werkdruk. Wij houden juist nu, gezien alle ontwikkelingen oog voor de mensen en
sturen bij waar nodig.

O}

Ongewenste omgangsvormen
(percentage medewerkers dat te
maken heeft gehad met ongewenst
gedrag)

NB

<10%

x

Sociale veiligheid stond al enkele jaren hoog op de bestuurlijke agenda. Door diverse
voorbeelden en casuistiek, waarover binnen en ook buiten de faculteit
gecommuniceerd is, is er veel aandacht geweest voor sociale veiligheid. Dit betekent
ook dat veel medewerkers hierover gehoord hebben en mee geconfronteerd zijn. Het
percentage is hierdoor moeilijk vergelijkbaar met eerdere enquetes. In 2023 hebben
we een programma sociale veiligheid opgestart binnen FSW. Door middel van
intervisie, heidagen, trainingen en gesprekken hebben wij een belangrijke
verandering waargenomen op het gebied van gewenste omgangsvormen.
Medewerkers spreken zich makkelijker uit en gedrag is bespreekbaar geworden.
Ondanks deze positieve ontwikkeling, zijn we er nog niet. Ook in de komende jaren
zullen we hier als faculteit op in blijven zetten.
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Student-stafratio

Student staf ratio 1* Student staf ratio 2**
(wetenschappelijk personeel totaal) (wetenschappelijk personeel) onderwijs)
21,0 21,0
19,0 19,0
17,0 17,0
15,0 15,0
13,0 13,0
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9,0 9,0
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mStudent staf ratio 2**
W Student staf ratio 1*

NB Student staf ratio 2 is nieuw. Hier is nog geen norm voor en dit is daarom niet opgenomen in de grafiek.
* aantal studenten 1 oktober /wp totaal alle geldstromen
** aantal studenten / wp onderwijs (docent/UD/UHD/HGL en overig WP onderwijs)

6.4 Nadere toelichting op het exploitatieoverzicht

In dit hoofdstuk is een verdere toelichting op de toewijzing CvB en de personele ontwikkeling
opgenomen, evenals een verklaring van verschillen tussen de begroting en realisatie per rubriek
> 5%, die nog niet eerder in deze jaarrekening zijn toegelicht.

6.4.1. Baten
6.4.1.1. Toewijzing CvB

In onderstaand overzicht zijn de mutaties 2024 in de toewijzing CvB opgenomen:

Toewijzing CvB volgens begroting 2024 € 58.322k
Extra toekenning looncompensatie € 644k
Extra toekenning sectorplan € 71k
Balanssaldo sectorplanmiddelen minder besteed dan begroot € -288k
Balanssaldo NPO stagemiddelen besteed in 2024 € 130k

Overhead starters-en stimuleringsbeurzen (verschoven naar interne baten) €__ -597k

Toewijzing CvB volgens jaarrekening 2024 € 58.282k

30



Jaarverslag 2024 Faculteit der Sociale Wetenschappen

6.4.1.2. Overige baten derden

De stijging in de overige baten derden van €139k kan nagenoeg geheel verklaard worden door
hogere opbrengsten vanuit detacheringen bij de opleiding Pedagogische Wetenschappen.

6.4.1.3. Interne baten

Reeds eerder in de jaarrekening toegelicht.

6.4.2 Lasten

6.4.2.1 Personele lasten

Bij de toelichting op de exploitatierekening is reeds een analyse opgenomen met betrekking op
de eerste geldstroom. Hieronder is een tabel met de ontwikkeling van de totale fte's opgenomen.

Ontwikkeling fte’s
Realisatie

2024 Prognose 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
WP 532 536 518 495
OBP 208 210 * 220 199
Totaal 740 746 738 694
1e geldstroom Vast 367 367 333 340
Tiidelijk 184 185 214 187
Totaal 551 552 547 527
2e geldstroom Vast 11 10 12 10
Tiidelijk 68 69 66 58
Totaal 79 79 78 68
3e geldstroom Vast 51 52 59 51
Tijdelijk 59 63 54 49
Totaal 110 115 113 100
Totaal 740 746 738 694

*in de prognose waren abusievelijk 5 fte stagiaires meegenomen en waren 3 fte OBP NOLAI dubbel verantwoord. Dit is gecorrigeerd in deze tabel.
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Ontwikkeling fte gs

500
400
300

600 551 552 547
200
110 115 113
6g 79 79 78 100

527
III emEn- HED

legs 2egs 3egs

100

M Realisatie 2023 M Realisatie 2024 W Progn. 2024 Begr. 2024

Het aantal fte neemt ten opzichte van 2023 met 46 fte toe. Dit komt met name door een toename
van fte's op starters- en stimuleringsbeurzen (+11fte), extra inzet onderwijsfte’s door de groei van
bepaalde opleidingen (+6fte), volledige inzet van sectorplan UD’s in 2024 (+4fte) en extra fte's in
2¢ en 3¢ geldstroomprojecten (+22fte) door de groei van de projectenportefeuille (met name
NOLAI)

Realisatie Begroting Realisatie Prognose
2024 2024 Verschil 2023 2024
Bruto lonen en salarissen 53.287 51.259 2.029 49.509 53.470
Sociale lasten 6.916 5.842 1.074 6.026 6.896
Pensioenlasten 7.650 7.352 297 6.748 7.571
Lonen en salarissen 67.853 64.453 3.400 62.284 67.937
Personeel niet in loondienst 3.253 2.628 625 4.225 3.404
Overige personele lasten 1.349 1.477 -128 1.354 853
Interne personele lasten 3.107 3.042 65 517 3.082
Overige personele lasten 7.709 7.147 562 6.097 7.339
Totaal personele lasten 75.562 71.600 3.962 68.381 75.104
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Berekening gemiddelde salarislast 1¢, 2¢ en 3¢ geldstroom

(x1.000 euro)) Realisatie t/m 12-2024 Realisatie t/m 12-2023
euro % euro %

Bruto 46.127 100,0% 40.975 100,0%
V akantie-uitkering 3.658 7,9% 3.221 7,9%
Eindejaars-uitkering 3.768 8,2% 3.312 8,1%
Pensioenlasten 7.650 16,6% 6.748 16,5%
Sociale lasten zw -zvw 3.319 7.2% 2.978 7,3%
Overige sociale lasten 3.597 7,8% 3.048 7,4%
Overige personele kosten (excl transitieverg) 933 2,0% 1.027 2,5%
Overige personele kosten (transitieverg) 508 1,1% 345 0,8%
Flex-vergoedingen 513 1,1% 550 1,3%
Totaal lonen en salarissen 70.072 151,9% 62.206 151,8%
Gemiddeld aantal fte 740,40 694,43

Gemiddelde salarislast (excl. transitievergoeding) 94,0 89,1

De gemiddelde salarislast neemt in 2024 toe ten opzichte van 2023 door:

- Per 1 augustus 2023 is er een CAO stijging geweest van 9%. Deze weegt in 2024 voor
het gehele jaar mee in de gemiddelde salarislast en in 2023 voor slechts 4 maanden.

- In 2024 is er per 1 september een CAO-verhoging van 3,7 % geweest. De sociale

lasten en de pensioenlasten als percentage van de lonen en salarissen zijn in 2024

t.o.v. 2023 zijn gedaald.

6.4.2.1  Afschrijvingen

De afschrijvingskosten zijn €93k lager dan de begroting. Dit komt met name door achterblijvende

investeringen bij het onderzoeksinstituut DCC.
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7. Nadere toelichting op de 2¢ en 3¢
geldstroomprojecten

In dit hoofdstuk zijn de resultaten van de tweede en derde geldstroomprojecten opgenomen.
Maandelijks wordt aan de hand van de gerealiseerde personeelskosten een vast percentage aan
indirecte kosten geboekt ten laste van het projectresultaat. Deze indirecte kosten worden ten
gunste van de 1e geldstroom geboekt als bijdrage in de werkelijke indirecte kosten (huisvesting,
ondersteunende staf, ICT, etc). De indirecte kosten worden echter niet vergoed bij de tweede
geldstroomprojecten, waardoor bij deze projecten per definitie een tekort wordt gerealiseerd. In
onderstaande tabel is zichtbaar gemaakt wat het resultaat is inclusief en exclusief indirecte
kosten.

Tijdens het opstellen van de begroting 2024 was nog niet bekend hoe de CAO stijging 2023 van
9% in de subsidieprojecten verwerkt diende te worden. In de begroting 2024 is ervan uitgegaan
dat het gehele voorziene verlies in 2023 als projectvoorziening opgenomen mocht worden,
waardoor er geen verliezen mee naar 2024 en verder genomen zouden worden. In december
2023 bleek dat dit niet toegestaan was, waardoor er zich extra projecttekorten voordoen in 2024
(in plaats van 2023). Dit effect gaat mee naar de komende jaren en heeft dus ook zijn uitwerking
in 2025.

Het beleid van de faculteit is om enkel begrotingen voor subsidieaanvragen te accorderen
waarbij minimaal de directe lasten gedekt zijn. Dit beleid is in 2024 expliciet gecommuniceerd en
geimplementeerd. Binnen de derde geldstroom dienen ook de indirecte lasten grotendeels
gedekt te zijn. Aanvragen waarbij directe lasten, en ingeval van 3e geldstroom projecten ook
overhead, niet gedekt zijn, zullen worden afgewezen. Het effect hiervan is nog niet zichtbaar in
2024, omdat lopende projecten gestart voor 2024 nog een negatief effect hebben op het
resultaat van de portefeuille.

Exploitatieoverzicht 2¢ geldstroom projecten

Realis atie Begroting Verschil R2024 Realis atie Prognose Verschil R2024-
2024 2024 - B2024 2023 2024 P2024

Baten w erk i.0.v. derden 7.041 6.753 288 5.792 7.397 -356
Baten interne dienstverlening 0 0 0 5 0 0
Totaal Baten 7.042 6.753 289 5.797 7.397 -355
Personele lasten 6.102 5.001 -1.100 5.043 6.004 -98
Huisvestingslasten 6 0 -6 1 0 -6
Overige lasten 1.139 1.756 617 1.022 1.610 471
Indirecte lasten 1.543 1.280 -263 1.229 1.584 41
Dotatie/vrijval overige voorzieningen -43 0 43 977 -58 -15
Totaal Lasten 8.747 8.038 -709 8.273 9.140 393
Exploitatieresultaat -1.705 -1.285 -420 -2.476 -1.743 38
Exploitatie resultaaat (excl. Indirecte lastei -162 -5 -168 -1.248 -159 -3
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Realisatie 2024 en Begroting 2024 - 2e geldstroom

Het gerealiseerde resultaat 2024 is -420K negatiever dan begroot. Dit is het gevolg van de recente
CAO stijgingen in 2023 en 2024, welke niet gedekt zijn binnen de reeds lopende projecten, gestart
voor 2024. Bijna alle projecten kennen een vaste toekenning, die niet wordt opgehoogd door de
subsidiegever wanneer er sprake is van een CAO verhoging. Projecten gestart voor 2024 zijn
toegekend op basis van lagere UNL salaristabellen dan de huidige loonkosten. Daarbij zijn deze
individuele projectbegrotingen begroot met een jaarlijks indexatie percentage slechts van 2% of
3%. Het interne indexatie percentage wordt jaarlijks afgeleid van het NWO percentage. Het
indexatie percentage bleek niet toereikend om de CAO stijgingen van 9,0% in 2023 en 3,7% in
2024 op te vangen. Mede hierdoor zijn vergoedingspercentages omlaag gebracht, met als gevolg
negatievere projectresultaten richting de komende jaren op lopende projecten. Inmiddels
worden projectbegrotingen jaarlijks geindexeerd met 4,73% en zijn UNL salaristabellen
aangepast aan het huidige salarisniveau. Projecten gestart vanaf 2024 zullen dus naar alle
waarschijnlijkheid geen tekorten meer opleveren tenzij salarissen in de praktijk met meer dan
4,73% stijgen.

Project voorziening

In boekjaar 2024 is er een bedrag van -43K aan vrijval projectvoorziening geboekt. Deze
voorziening was oorspronkelijk gereserveerd ter dekking van een tekort op personeelskosten
binnen een specifiek project. Naar aanleiding van een goedgekeurde budgetwijziging door de
subsidieverstrekker is dit tekort opgeheven.

Als gevolg hiervan is de projectvoorziening niet langer noodzakelijk en wordt het vrijgevallen
bedrag als een positieve bijdrage opgenomen in het financiéle resultaat van 2024.

Exploitatieoverzicht 3¢ geldstroom projecten

Realis atie Begroting Realis atie Prognose Verschil R2024-
2024 2024 Verschil 2023 2024 P2024

Baten werk i.o.v. derden 9.002 8.753 249 6.458 8.888 114
Baten interne dienstverlening 4 0 4 0 0 4
Totaal Baten 9.006 8.753 253 6.458 8.888 118
Personele lasten 6.523 5.827 -696 4.907 6.559 36
Huisvestingslasten 6 0 -6 & 0 -6
Overige lasten 999 1.263 264 882 904 -95
Indirecte lasten 1.529 1.492 -37 1.184 1.586 57
Dotatie/vrijval overige voorzieningen 78 0 -78 0 0 -78
Totaal Lasten 9.135 8.582 -553 6.976 9.049 -87
Exploitatieresultaat -129 171 -300 -517 -161 -131
Exploitatie resultaaat (excl. Indirecte lastei 1.399 1.663 -264 667 1.426 -26

Realisatie 2024 en Begroting 2024 - 3e geldstroom

Gerealiseerde resultaat 2024 is € 300k negatiever dan het resultaat bij begroting 2024. Dit is het
gevolg van de recente CAO stijgingen, welke niet gedekt zijn bij de lopende projecten.
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Daarbij werd er bij begroting 2024 voor NOLAI uitgegaan van een positief resultaat van € 513K

terwijl het gerealiseerd resultaat 169K lager uitkomt. Naast een gewijzigd vergoedingspercentage

is de belangrijkste reden het lagere gerealiseerd aantal uren. Omdat IKS van toepassing is,

bepaalt het aantal uren van eigen medewerkers in grote mate het resultaat. Om verschillende

redenen is het aantal uren dat voor het gerealiseerde resultaat is meegenomen lager dan

begroot:

e Ziekte
e Nietingevulde vacatures

e Vacatures die ingevuld zijn door andere consortiumpartners

e Vacatures die (tijdelijk) ingevuld zijn door ingehuurd personeel

Projectvoorziening

Naast de eerder genoemde argumentatie heeft de dotatie van €78K aan de projectvoorziening
geleid tot een toename van de lasten binnen de derde geldstroom.

Ontwikkeling dekkingsbijdrage
Dekkingsbijdrage 31-12-2023

Omzet classificatie Directe kosten
Collectebusfondsen

Internationale organisaties

MNationale overheden

NWO

Cwerige non profitorganisaties

Som:

Dekkingsbijdrage 31-12-2024

Omzet classificatie Directe kosten
Bedrijven

Collectebusfondsen

Internationale organisaties

MNationale overheden

NWO

Cwerige non profitorganisaties

Som:

199.313
2.202.120
1.757.351
5.068.965
637.342
9.865.090

12.475
226.610
3.254.046
3.105.319
6.962.446
959.443
14.520.344

Baten

Baten

199.918
2.167.943
2.413.97M
4.806.496

661.123

10.249.451

14.419
197.211
3.673.997
4.004.704
6.499.314
1.063.825
15.353.470

Dekkingsbijdrage

Dekkingsbijdrage

605
-34.176
656.620
-262.470
23.781
384.361

1.944
-29.399
319.951
599.385
-463.132
104.377
833.126

Dekkingspercentage

Dekkingspercentage

100.3%
98.4%
137.4%
94.,5%
103.7%
103,9%

115.6%

87.0%
109.8%
129.0%

93.3%
110.9%
105,7%

De dekkingsbijdrage betreft het verschil tussen de opbrengsten en de directe kosten en geeft dus
aan in welke mate de directe kosten gedekt worden door de subsidie. De huidige

dekkingsbijdrage voor de gehele FSW portefeuille is 105.7%. Met name binnnen de categorie

Internationale organisaties is een toename te zien van 96% naar 110%. Hierin is al een uitwerking

van het nieuwe beleid zichtbaar, waarbij geen verlieslatende projectbegrotingen worden

geaccordeerd en waar bij EU projectbegrotingen ook de indirecte lasten dienen te worden
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gecompenseerd door de subsidieverstrekker. Bij Horizon Europe projecten is een

dekkingsbijdrage van 125% haalbaar.

Ontwikkeling projectportefeuille

Toegekende projecten 2024

Projectnr Naam Subsidieprogramma

24002192 EU HE ERC-StG - E. Vassena Horizon Europe

24002319 HEU ERC SocialDynamics - Koch Horizon Europe

24002169 NWO VICI 2023 - M. Peelen NWOPersoonsgeb.Vern.impulsVICI
24002123 NGF Meer uren werkt E.Verbakel Nat.groeifonds|Kennisontwikk.
24002225 NWO SGW VIDI 2023 - L. Raviv NWOPersoonsgeb.Vern.impulsVIDI
24002198 NWO SSH OC-L - J. Karremans Open competitie

24002171 NWO SSH OC-L - J. Holler Open competitie

24002161 NWO SSH OC-L - R. Mars Open competitie

24002243 NWO Summit RUG- E.Verbakel NWO

24002278 NRO Doorstroom - F.Burgers NWO

24002100 Interreg RE:HOME - P.Medendorp INTERREG North West Europe NWE

Projectmanager Naam Start Datum Gereed Datum Bedrag (in K€)

Vassena, E. 1-9-2024 31-8-2029 €1.500
Koch, S.B.J. 1-1-2025 31-12-2029 €1.500
Peelen, M.V. 1-9-2024 31-8-2029 €1.500
Verbakel, C.M.C. 1-9-2024 31-8-2028 €946
Bruijn, A.J.C. de 1-1-2025 31-12-2029 €850
Karremans, J.C.T.M. 1-1-2025 31-12-2029 €841
Holler, J.A.M. 1-3-2025 30-4-2029 €800
Mars, R.B. 1-12-2024 30-11-2029 €790
Verbakel, C.M.C. 1-9-2024 31-8-2029 €732
Burgers, F. 1-12-2024 28-2-2029 €583
Medendorp, W.P. 1-11-2023 31-12-2028 €555

In bovenstaande tabel is NOLAI nog niet opgenomen. In 2022 is aan NOLAI een eerste

toekenning gedaan

van € 77 min. In 2024 volgde een tweede onvoorwaardelijke toekenning vanuit het

opschalingsplan van € 11,9 min.

Ontwikkeling projectenportefeuille in K€
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000

0

112021 1-1:2022 1-1-2023 1-1-2024 1:1.2025

@® Omvang lopend Omvang aflopend Iir @ Omvang aangevraagd

250

200

Ontwikkeling projectenportefeuille in aantallen

S
//’\’\-.

1-1-2021 1-1-2022 1-1-2023 112024 112025

® Aantal lopend Aantal aflopend 1jir @ Aantal aangevraagd

De projectportefeuille is in omvang en aantal flink gegroeid ten op zichte van het niveau van 1-1-
2024. In totaal bedraagt het aantal projecten van FSW 217 met een totale omvang van € 111

miljoen. Op 1 januari 2021 waren er 161 projecten met een totale omvang van € 49 miljoen.

Een risico is het groot aantal aflopende projecten binnen 12 maanden. Dit zijn met name

kleinere, kortlopende projecten uit de portefeuille van het BSI. In combinatie met het lager aantal

aangevraagde projecten, wordt het een uitdaging om de portefeuille op dit niveau te houden.
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024

Subsidiegever
Bedrijven
Collectebusfondsen

Internationale
organisaties

Nationale overheden
NWO

Overige non
profitorganisaties

Totaal

Aantal
lopende
projecten

2

3

41
23

116

32

217

Omvang

lopende

projecten
€53

€926

€22.693
€33.992

€46.697

€6.478

€110.838

Aantal aflopend

binnen 1 jaar

13

35

10

64

38

Omvang
aflopend binnen
1 jaar

€29

€290

€2.273
€816

€8.796

€757

€12.963

Aantal
aangevraagde
projecten

17

63

87

Omvang
aangevraagde
projecten

€0

€0

€14.166
€423

€28.089

€1.170

€43.847
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8. Nadere toelichting op private activiteiten

Exploitatieoverzicht Radboud Centrum voor Sociale Wetenschappen

Realisatie Begroting Realisatie Prognose
2024 2024 Verschil 2023 2024
Baten werk i.0.v. derden 6.646 6.881 -235 5.678 6.429
Overige baten derden 0 23 -23 443 0
Baten interne dienstverlening 44 140 -96 75 0
Totaal Baten 6.690 7.044 -354 6.196 6.429
Personele lasten 5.391 5.624 233 5.354 5.195
Afschrijvingen 35 30 -5 34 34
Huisvestingslasten 372 365 -7 351 344
Overige lasten 874 958 84 842 827
Totaal Lasten 6.672 6.977 305 6.580 6.400
Exploitatieresultaat 18 67 -49 -384 29

Het RCSW boekte in 2024 een resultaat van €18k, wat grotendeels in lijn ligt met de begroting
voor 2024. De omzet bleef echter flink achter ten opzichte van de begroting, (354k), door een
lager aantal inschrijvingen. Bij de GZ en AMID-opleiding leidde dit tot minder volle groepen, bij de
RITHA tot kleinere groepen en het uitstellen of niet doorgaan van geplande groepen.
Uitzondering was de opleiding tot Schoolpsycholoog waar een extra (niet begrootte) groep is
gestart. De gemiste omzet is grotendeels opgevangen door besparingen in de uitgaven (-309k).
De personele lasten daalden door detachering van eigen personeel naar andere instituten en
minder inhuur vanwege een daling van de activiteiten. De materiele lasten daalden door minder
scholingsactiviteiten en door diverse bezuinigingsmaatregelen aan het eind van het jaar.

Het resultaat over 2024 ligt ook in lijn met de prognose 2024, wel was er een lichte stijging van
zowel de kosten als de omzet. Hoofdzakelijk veroorzaakt door extra omzet bij Bij- en Nascholing
en RITHA (incompany opdrachten). Kosten namen ook toe door deze activiteiten samen met
enkele afrekeningen van oude afspraken met andere instituten.

Ten opzichte van 2023 steeg het resultaat fors (401k). Door meer omzet, hoofdzakelijk bij de GZ
door prijsindexatie en doordat de korting voor vrijstellingen werd gehalveerd. Daarnaast werd er
bespaard op de kosten door betere kostenbeheersing bij RITHA en B&N. De kosten voor eigen
personeel daalden door detacheringen en enkele kleinere aanstellingen (-2.3FTE) dit ondanks de
CAO loonsverhogingen van augustus 2023 en september 2024.
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Bijlagen
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Bijlage 1. NPO onderwijs en NPO onderzoek

Bestedingsdoelen x € 1.000 Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Totaal Totaal verschil
2021 2022 2023 t/m 12 2024 plan

A. Soepelein-en doorstroom 5 255 145 27 432 422 -10
2. Studenttutoren / buddy's voor alle eerstejaars studenten 5 185 124 17 331 325 -6
5.1. Overig budget voor kleinschalige facultaire initiatieven 70 21 10 101 97 -4
B. Studentenwelzijn en sociale binding - 114 114 97 -17
5.1. Overig budget voor kleinschalige facultaire initiatieven 114 114 97 -17
D. Stagetekorten lerarenopleidingen - 132 137 83 352 362 10
1. Uitbreiden capaciteit lerarenopleiders 26 65 39 130 117 -13
2. Ondersteuning studenten bij vertragingen 4 - - 4 10 6
3. Uitbreiden capaciteit t.b.v. werkdrukverlaging 87 55 44 186 205 19
4.  Vernieuwing vakken ter vergroting studeerbaarheid 15 1 - 26 15 -1
5. Evenement toekomstige studenten 6 6 15 9

Totaal 5 501 282 110 898 881 -17

Toegekend conform plan 425 456 881

Verschil 420 -45 -282 -110 -17

De besteding van de tijdelijke NPO peer to peer middelen zijn iets achter gebleven dan gepland.

Binnen het budget stagetekorten zijn een aantal verschuivingen geweest en is extra ingezet op

het uitbreiden van de capaciteit van lerarenopleiders.

Op het budget voor studentenwelzijn is vanuit eigen middelen € 17k extra besteed.

NPO middelen onderzoek

(x1.000 euro)

Realisatie 2021

Realisatie 2022

Realisatie 2023

Realisatie t/m 122024 prognose 1t/m 12 2024

Totaal raming

Gem. Gem. Gem. Gem, Gem. Gem.
# Verleng- # Verleng- # Verleng- #  Verleng- #  Verleng- # Verleng-
verleng-  ing verleng-  ing verleng-  ing verleng-  ing verleng- ing verleng-  ing
ingen (in mnd) € ingen (in mnd) € ingen (in mnd) € ingen (in mnd) € ingen (in mnd) € ingen (in mnd) €

Personele kosten 34 598 42 688 4 644 42 684 42 698 159 2.628
Promovendus 28 3 518 31 4 520 37 3 567 42 3 684 42 3 698 138 2.303
Onderzoeker 6 4 80 1 3 168 4 2 77 21 325
Totaal 34 598 42 688 4 644 42 684 42 698 159 2,628

De faculteit heeft in 2024 met inzet van NPO middelen en eigen middelen 42 tijdelijke

wetenschappelijke medewerkers een verlenging van de aanstelling gegeven om hun onderzoek

op verantwoorde wijze af te ronden.

2024 is het laatste jaar dat arbeidscontracten uit hoofde van vertraging, opgelopen in de COVID
periode verlengd zijn.
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Bijlage 2. Kwaliteitsafspraken

1. Inleiding

Eind 2018 heeft de Faculteit der Sociale Wetenschappen (FSW) op drie thema'’s uit de
kwaliteitsafspraken doelen gesteld om de onderwijskwaliteit te verbeteren: Intensiever en
kleinschaliger onderwijs (Thema 1); Meer en betere begeleiding studenten (Thema 2); en
Docentprofessionalisering (Thema 6). Binnen deze drie thema's zijn met de medezeggenschap
meerdere deelprojecten afgesproken. Aangezien de plannen zijn gemaakt voor de periode 2019-
2024, betreft dit het laatste jaarverslag over de opgestelde doelen en de geplande deelprojecten.

Vanaf 2025 worden de middelen toegevoegd aan de lump sum financiering en is instemming van
de medezeggenschap op de middelen niet meer vereist. Desondanks willen we FGV graag blijven
betrekken. Om dit te realiseren nemen we onze doelen en bestedingen ten aanzien van
onderwijskwaliteit mee in de reguliere planning en controlcyclus (via het jaarplan en het
jaarverslag). Op deze manier blijven we de FGV betrekken, ook in de toekomst, zonder de
administratieve last te verhogen.

In paragraaf 2 wordt een toelichting gegeven op de besteding van de middelen uit de
kwaliteitsafspraken per thema en deelproject. In paragraaf 3 wordt verslag gedaan van het proces
en de betrokkenheid van de medezeggenschap in het verslagjaar. In paragraaf 4 is de reflectie
van de medezeggenschap opgenomen over de wijze waarop zij in het verslagjaar bij de
totstandkoming of de wijziging van plannen zijn betrokken en op de wijze waarop de
medezeggenschap hierbij is gefaciliteerd. Eerst presenteren we echter het algemene overzicht
van het bestedingsplan 2019-2024" (Tabel A), gevolgd door de realisatie van 2019-2024 (tabel B).

Op basis van de eerder opgestelde afspraken is vanuit de onderzoeksinstituten €254k
bijgedragen aan de kwaliteitsafspraken 2024, ter compensatie van (een deel van) de
onderzoekstijd van de voor stage- en scriptiebegeleiding aangestelde UD'’s. Zowel deze middelen
als de toegekende middelen vanuit het CvB zijn volledig zijn benut.

Qorspronkelijk bestedingsplan kwaliteitsafspraken Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
t/m periode 12 (x 1.000 euro) 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Toewijzing cvb uit SV 292 1.509 1.509 2108 2.263 2.643
Eigen middelen 2068 323 231
Totoal beschikbare middelen 292 1.509 1.509 2314 2.586 2874

Bestedingen per thema

1. Intensiever en kleinschaliger onderwijs = 687 1.670 1.884 2.034 2184
2. Meer en berere begeleiding studenten 169 170 175 244 316
3. Studiesucces inclusief toelating en doorstroom

4. Onderwijsdifferentiatie

5. Passende en goede onderwijsfaciliteiten

6. Verdere professionalisering van docenten 292 250 292 255 308 364

Totaal 292 1.106 2132 2314 2586 2874

Tabel A: Overzicht bestedingsplan kwaliteitsafspraken 2019-2024

TIn 2021 is een aanpassing geweest van het bestedingsplan ten opzichte van het oorspronkelijke plan. Dit betrof aanpassingen in
de thema-indeling. De tabellen in dit jaarverslag sluiten aan bij dit herziene bestedingsplan.
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2020

2021

2022

2023

2024

Toewijzing cvb uit SV 292 1.509 1.509 2.108 2.263 2.643
Eigen middelen 85 - 745 142 229 254
Totaal beschikbare middelen 377 1.509 2.254 2.250 2.492 2.897
Bestedingen per thema
1. Intensiever en kleinschaliger onderwijs - 709 1.818 1.765 1.944 2.352
2. Meer en betere begeleiding studenten 85 180 152 188 247 278
3. Studiesucces inclusief toelating en doorstroom
4. Onderwijsdifferentiatie
5. Onderwijsfaciliteiten
6. Docentkwaliteit 292 296 284 297 301 313
Totaal 377 1.185 2.254 2.250 2.492 2.943
Tabel B: Realisatie 2019-2024
2. Toelichting op de besteding van de kwaliteitsafspraken per

thema

In deze paragraaf worden per thema de doelen, gerealiseerde activiteiten en resultaten
beschreven.

Thema 1: Intensiever en kleinschaliger onderwijs

Voor dit thema hebben de volgende doelen met bijbehorende budgetten in 2024 aandacht gehad
(Tabel C):

t/m periode 12 (x 1.000 euro) Realisatie Begroting
2024 2024
1. Intensiever en kleinschaliger onderwijs
Intensiveren stage-en scripticbegeleiding 2024 1887
Onderwijsinnovatie 90 70
Verbetering statistickonderwijs = 0
Dialoog over onderwijsvisie en blended learning 0 ]
Projectleiding en beleidseffectanalyse 78 80
PRO 160 157
2352 2194

Tabel C: Overzicht thema 1

Intensiveren stage- en scriptiebegeleiding

Mede om de stage- en scriptiebegeleiding verder te verbeteren zijn in 2020 UD’s aangenomen.
De begeleiding is in november 2021 en in de loop van 2022 geévalueerd. In 2023 zijn de
resultaten van beide evaluaties uitgewerkt in een rapportage en besproken met de FGV. Naar
aanleiding hiervan zijn een aantal actiepunten opgepakt om de stage- en scriptiebegeleiding nog
verder te verbeteren. In 2024 zijn er geen aanvullende acties meer op dit thema geweest, maar
zijn de ingevoerde verbeteringen volledig onderdeel geworden van de staande organisatie. Deze
post is hoger uitgevallen dan begroot omdat voor één van de opleidingen minder fte UD begroot
was dan waar ze recht op hadden.
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Onderwijsinnovatie

In mei 2024 is de laatste call uitgegaan naar docenten om onderwijsinnovaties te stimuleren die
passen binnen Thema 1. In overleg met de subcommissie kwaliteitsafspraken van de FGV is
ervoor gekozen om in 2024 maar één call uit te zetten, om ervoor te zorgen dat de indieners van
de aanvragen voldoende tijd hebben om het budget in 2024 te besteden. Dit gezien de looptijd
van de huidige kwaliteitsafspraken t/m 2024. Er zijn 14 aanvragen gehonoreerd op een totaal van
18 aanvragen.

De innovaties varieerden van het ontwerpen van activerende werkgroepen voor grote
studentenaantallen (Sociologie), het verbeteren van academische schrijfvaardigheden door
middel van nieuwe en innovatieve leermaterialen (twee aparte projecten, één bij PWO en één bij
Al), tot het ontwikkelen van nieuwe vormen van toetsing (Behavioural Science).

Alle projecten worden begeleid door onderwijskundig adviseurs van Teaching Information Point
(TIP) en geévalueerd met betrokken studenten. Verder spannen de docenten zich in om de
resultaten van hun project te delen met andere docenten, bijvoorbeeld via een presentatiesessie
of infographic. Deze zijn bijvoorbeeld te vinden als good practices op Brightspace (FSW Teachers).

Met de gehonoreerde aanvragen is het budget dat hiervoor is begroot overschreden. Vanwege
meevallers op andere posten, konden we meer aanvragen honoreren dan we oorspronkelijk
hadden begroot.

Projectleiding en beleidseffectanalyse

De kosten van de beleidsmedewerker zijn, evenals in eerdere jaren, ondergebracht bij Thema 1.

Professionele en persoonlijke ontwikkeling

Eén van de doelen van het Radboud-brede programma Studentbegeleiding 2023 is dat alle
opleidingen een leerlijn persoonlijke en professionele ontwikkeling aan studenten aanbieden.
Ook de opleidingen binnen FSW zijn volop bezig met de (door)ontwikkeling van een dergelijke
leerlijn. Om hen daarbij ruimte te bieden om bijvoorbeeld coaches aan te stellen, cursussen te
(her)ontwerpen of activiteiten te organiseren, was hier voor 2024 vanuit de kwaliteitsmiddelen
budget voor gereserveerd. Opleidingen hebben daarbij de vrijheid gekregen om de middelen
naar eigen inzicht in te zetten, zodat ze keuzes konden maken die passen bij de eigen aard en
behoeften. Het bedrag per opleiding (bachelor, master, research master) is verdeeld naar rato
van studentaantallen (totaal beschikbaar: €141k).

Om het aanbod binnen de faculteit verder te versterken was tevens 0,2 fte begroot voor
codrdinatie van de PPO activiteiten. In het afgelopen jaar is gewerkt aan een gezamenlijk PPO-
aanbod, waar meerdere opleidingen aan zullen deelnemen. In het tweede semester van
academisch jaar 2024-2025 gaat dit voor het eerst van start voor alle B1-studenten van de
deelnemende opleidingen.
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Thema 2: Meer en betere begeleiding studenten

In Tabel D staan voor dit thema de doelen met bijbehorende budgetten.

t/m periode 12 (x 1.000 euro) Realisatie = Begroting
2024 2024

2. Meer en betere begeleiding studenten
Verbetering communicatie, zichtbaarheid en toegankelijkheid van

studentbegeleiding 24 23
STIP balie en website 82 82
Career service 111 132
Well-being activiteiten 16 37
Ouderejaars begeleiden jongerejaars als buddy 39 32
Activiteiten studieverenigingen op het gebied van well-being 5 10

278 316

Tabel D: Overzicht thema 2

Verbetering communicatie, zichtbaarheid en toegankelijkheid van studentbegeleiding

In 2024 zijn verschillende verbeterslagen omtrent studentcommunicatie gemaakt. Als eerste zijn
de mailings naar vooraanmelders verbeterd. De communicatieafdeling heeft daardoor ook beter
zicht op wat aspirant-studenten daadwerkelijk aan communicatie hebben ontvangen.

Ten tweede is er een project opgepakt rondom tentamens. Studenten ontvangen aan het begin
van het jaar een soort nieuwsbrief met alle basisinformatie die ze moeten weten over tentamens.
Daarnaast worden er nu ook reminders gestuurd om de tentameninschrijving te controleren.

Als derde is er inzet geweest om de binding van studenten met de faculteit te vergroten door een
nieuwe content-strategie voor het facultaire Instagramkanaal. Het engagement is daardoor
toegenomen. Dit is bijvoorbeeld te zien aan het toegenomen aantal volgers op social media.

Tot slot heeft de communicatiemedewerker ondersteuning en advies gegeven aan onder meer het
international office en Career Service over hun communicatie uitingen om beter hun doelgroepen
te helpen bereiken.

STIP balie en website

De Student Information Point (STIP) balie is de plek waar studenten fysiek naartoe kunnen voor
vragen over hun inschrijving, studievoortgang en allerlei andere studie gerelateerde vragen. Met
inzet van de kwaliteitsmiddelen is deze balie bemenst door student-assistenten die het eerste
aanspreekpunt zijn en andere studenten te woord staan, wegwijs maken en kunnen
doorverwijzen.

Career service

Career services biedt informatievoorziening via de website, de nieuwsbrief, via de Brightspace
Career Orientation (zelfstudie-cursus en inzetbaar binnen onderwijs), via individuele begeleiding
en workshops. De workshops vinden doorlopend plaats, als ook tijdens Career Days en binnen
stagevoorbereiding / PPO-cursussen. Daarnaast ondersteunt Career Service bij de ontwikkeling
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van deze PPO-cursussen. Opleidingen en studenten maken veelvuldig gebruik van het aanbod. In
2024 is Career Service verder ingebed in het onderwijscentrum als onderdeel van de afdeling
Student Support. In samenwerking met Career Services van andere faculteiten zijn
kwaliteitscriteria en rekenmodellen geformuleerd voor de werkzaamheden van de career
officers. Met Institutional Research samen is er een dashboard gemaakt om te visualiseren waar
onze alumni na hun studie terechtkomen. De onderbesteding bij dit budget komt doordat er
meer materieel budget beschikbaar was dan achteraf nodig bleek.

Well-being activiteiten

Vanuit de kwaliteitsmiddelen zijn de salariskosten van de well-being officer betaald. Afgelopen jaar
heeft deze zich gericht op de versterking van de samenwerking met de andere well-being officers
in de andere faculteiten, onder meer om meer richting te geven aan het landelijk kader voor
studentenwelzijn en om een gezamenlijke jaarplanning rondom well-being op te stellen.
Daarnaast is er aanvullend aanbod toegevoegd aan het PPO aanbod (bijv. een workshop stress-
to-impress en een workshop energy&flow). De well-being officer codrdineert daarnaast het
Studiemaatjesproject (zie hieronder) en heeft een rol bij het beocordelen en toekenning van de
welzijnssubsidie aanvragen (zie hieronder). Er lijkt op deze post minder budget uitgegeven dan
begroot, maar een deel hiervan is overgeheveld naar het studiemaatjesproject (dat duurder
uitviel dan verwacht). Daarmee is het geld dus nog steeds zoveel mogelijk aan well-being
activiteiten besteed.

Ouderejaars begeleiden jongerejaars als buddy

Dit project, ook bekend als FSW Studiemaatjes, is voor alle studenten die om welke reden dan
ook behoefte hebben aan een buddy. Doel is dat studenten elkaar gedurende een aantal
maanden wegwijs maken in het academisch onderwijs en in het studentenleven. In 2024 is
aangescherpt welke begeleiding de maatjes kunnen bieden (geen bijles, maar wel het wegwijs
maken van nieuwe studenten bij de Radboud Universiteit). Tevens is er, in samenwerking met de
andere faculteiten en Student Support (Academic Affairs), gewerkt aan verbetering van de
begeleiding en intervisie van de studenten die als maatje werken. Student Support werkt hier op
dit moment verder aan.

Activiteiten studieverenigingen op het gebied van well-being

Op advies van de FSR is er in 2024 budget vrijgemaakt voor well-being activiteiten waar
studieverenigingen zelf projecten voor kunnen aandragen. Naar aanleiding van enkele
activiteiten met een meer educatieve en/of sportieve component waar het afgelopen jaar
aanvragen voor zijn ingediend, zijn in overleg met de subcommissie kwaliteitsafspraken de
criteria voor de subsidie iets verruimd. Voorbeelden van activiteiten die gehonoreerd zijn, zijn
een wandel challenge, een mentale weerbaarheid workshop, diverse creatieve activiteiten, een
yogales en een stressmanagement workshop. Er bleek meer budget gereserveerd voor deze
activiteit dan dat er aangevraagd is.
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Thema 6: Docentprofessionalisering

Voor dit thema zijn de volgende doelen met bijbehorende budgetten aan bod geweest (Tabel E):

t/m periode 12 (x 1.000 euro) Realisatie = Begroting
2024 2024
6. Verdere professionalisering van docenten
Onderwijsgebonden onderzoek 238 245
Verspreiding best practices onder docenten 8 12
Professionalisering International classroom, duurzaamheid en toetsing 9 43
Docentcommunicatie 24 24
Supervisie BKO pilot 34 40
313 364

Tabel E: Overzicht thema 6

Onderwijsgebonden onderzoek

De regeling onderwijsgebonden onderzoek biedt ontwikkelings- en/of onderzoekstijd voor
docenten met alleen een onderwijsaanstelling, waarin zij hun kennis kunnen opfrissen, eigen
onderzoek kunnen doen en/of kunnen participeren in onderzoeksprogramma's. Dit komt hun
motivatie en werkplezier ten goede, houdt cursussen up-to-date en draagt bij aan de
verwevenheid van onderwijs en onderzoek. In de zomer van 2023 is de regeling voor een tweede
keer geévalueerd, waarbij aandacht is geweest voor aanbevelingen uit de eerste evaluatie met
betrekking tot inbedding van docenten bij onderzoeksgroepen en aansluiting bij lopend
onderzoek. Er zijn in 2024 geen grote veranderingen in de werkwijze geweest, maar in 2025 zal
met het faculteitsbestuur verder worden gesproken over de toekomstige inzet (na 2025) van deze
middelen (mede in het licht van de bezuinigingsopdracht van de faculteit en de herziene
middelenverdeling). De kleine onderbesteding op dit thema is te wijten aan een aantal
contracten van docenten die afliepen, die gebruik maakten van deze regeling.

Verspreiding best practices onder docenten

Ook in 2024 is weer een FSW Onderwijsdag georganiseerd, dit keer met het thema ‘toetsing'.
Tijdens deze dag zijn docenten met elkaar in verbinding gebracht en hebben ze kunnen
uitwisselen over hun ideeén en uitdagingen ten aanzien van hun onderwijspraktijk, bijvoorbeeld
op het gebied van formatief handelen en generatieve Al in toetsing. Via een escaperoom toetsing
werd kennis over toetsing ook weer opgefrist.

Naast de verspreiding van good practices van docenten op de onderwijsdag werkt TIP
doorlopend aan de communicatie van good practices, onder andere door de resultaten van
onderwijsinnovaties van onze docenten via hun communicatiekanalen te delen en
inspiratiesessies te organiseren. Ook hier bleek het materieel budget ruim toereikend, waardoor
niet alle middelen hiervoor zijn besteed.

Binnen dit kader wordt ook nog steeds gewerkt aan een advies van de facultaire werkgroep
‘onderwijsinnovatie en docentprofessionalisering’, namelijk het ondersteunen bij het reviewen en
doorontwikkelen van cursussen. Met de subcommissie kwaliteitsafspraken is in 2023
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afgesproken om nog één keer bij opleidingsdirecteuren uit te vragen welke cursussen ze hiervoor
zouden willen aandragen, om een dergelijke ‘check-up’ te (laten) doen. In het najaar van 2023 is
TIP gestart met deze cursussen reviewen samen met de betrokken cursuscodrdinatoren. De
reviews van cursussen uit het eerste semester van 2023-2024 is inmiddels afgerond; op dit
moment lopen de reviews van cursussen uit periode drie van afgelopen academisch jaar.

Professionalisering International classroom, duurzaamheid en toetsing

Op advies van één van de leden van de subcommissie kwaliteitsmiddelen zijn er workshops
ingekocht voor docenten die betrekking hebben op de international classroom, interculturele
communicatie en inclusieve communicatie. Begin 2024 zijn er twee workshops geweest. Helaas
bleek er voor de resterende mogelijkheden te weinig animo en zijn die niet doorgegaan.

Op het gebied van duurzaamheid werd door het RCSW de cursus SDG in Higher Education
aangeboden aan docenten. In 2024 is afgesproken om de cursus om te zetten naar een e-
module, om zo de drempel te verlagen om hieraan deel te nemen. Dit heeft geen doorgang
kunnen vinden, maar RCSW zoekt nu een andere manier om dit Radboud-breed voort te zetten
binnen het universitaire programma duurzaamheid.

Docentcommunicatie

De medewerker docentcommunicatie heeft zich afgelopen jaar onder meer beziggehouden met
de communicatie rondom de FSW Onderwijsdag en het ondersteunen van TIP bij het delen van
good practices. In 2023 is de informatievoorziening rondom de TIP-sessies geprofessionaliseerd,
wat ertoe heeft geleid dat in 2024 de opkomst bij de sessies groter was. Daarnaast is er gewerkt
aan het verlagen van de no-show bij de sessies en zijn er extra ‘last-minute’ aankondigingen van
de sessies geweest.

Supervisie BKO pilot

BKO kandidaten zijn tussen februari en afgelopen zomer begeleid door medewerkers van TIP en
door de twee seniordocenten die dat ook al in 2023 deden. Na een evaluatie van deze werkwijze
is afgesproken dat het wenselijk is om de begeleiding bij voorkeur door een docent van de eigen
opleiding te laten plaatsvinden. Meer algemene onderwijskundige ondersteuning wordt immers
geleverd door de BKO coaches vanuit Education Support (Academic Affairs), en bovendien is er
vanuit TIP minder ruimte om BKO-begeleiding te bieden. Met het afronden van de pilot in de
zomer van 2024 en het inbedden van het nieuwe BKO beleid in de Radboud Universiteit is
inmiddels ook duidelijkheid over de hoeveelheid begeleiding die FSW docenten krijgen vanuit
Education Support. Opleidingen zijn gevraagd om onder hun meer ervaren docenten BKO
mentoren te werven. Op basis van het aantal BKO kandidaten dat kan starten, krijgen de
mentoren uren toegekend om deze kandidaten te begeleiden. Sinds het najaar van 2024
hanteren we deze werkwijze. Door de veranderingen in werkwijze gedurende het jaar is minder
budget uitgegeven dan begroot.
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3. Toelichting proces totstandkoming en betrokkenheid
medezeggenschap

Studenten, docenten en medezeggenschap zijn op diverse manieren betrokken bij het
ontwikkelen, uitvoeren en evalueren van de kwaliteitsafspraken. Enkele voorbeelden van het
stimuleren van betrokkenheid bij de kwaliteitsafspraken als geheel:

. In de FGV in 2024 is een toelichting gegeven op het jaarverslag van 2023 en op de
begroting voor 2025.

o De studentassessor en een FSR-lid zijn betrokken bij het beoordelen en toekennen van de
well-being subsidiemiddelen voor studieverenigingen.

. Gedurende het jaar bleek de wens om de invulling van de well-being subsidie voor

studieverenigingen wat breder te trekken. De studentassessor en een FSR-lid hebben
meegedacht over de formulering van herziene criteria. Deze zijn ook besproken met de
subcommissie kwaliteitsafspraken vanuit de FGV.

. De subcommissie kwaliteitsafspraken is in 2024 nog tweemaal bij elkaar geweest om
updates over de besteding van de middelen te ontvangen en te brainstormen over de inzet
van de middelen na afloop van de huidige looptijd.

Gezien de veranderingen in de afspraken (afloop huidige kwaliteitsafspraken, financiering via
lump sum, geen instemmingsrecht medezeggenschap) en het voorstel om aandacht voor
onderwijskwaliteit en inzet van deze middelen mee te nemen in de reguliere cyclus stellen we
voor om de FGV ook via die procedures mee te blijven nemen. Graag zetten we daarnaast de
inzet van de assessor en FSR-lid in het beoordelen van de well-being aanvragen voort.
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4, Zelfstandige reactie van de Facultaire Gezamenlijke
Vergadering

4.1 Reflectie van de FSR

Geacht bestuur,

Namens de FSR-FSW willen wij in deze brief reflecteren op onze betrokkenheid bij het proces
rondom de kwaliteitsmiddelen.

De FSR is gedurende het afstellen van de kwaliteitsafspraken op een passende wijze
meegenomen in het proces in het kader van de nieuwe regelgeving waarin de FSR geen
stemrecht meer heeft over deze kwestie. Onze vragen over dit onderwerp zijn informatief en
gepast beantwoord door het faculteitsbestuur. Wij hopen tijdens de resterende periode van onze
zitting zo veel mogelijk geinformeerd te blijven worden over de kwaliteitsafspraken.

Gedurende onze tijd als FSR heeft een FSR-lid samen met de studentenassessor zitting genomen
in de commissie kwaliteitsmiddelen, waar zij hebben bijgedragen aan het verdelen van de
welzijnssubsidies. Deze inspraak wordt door ons als zeer positief beschouwd.

Wij zijn overwegend positief over de voortgang van de kwaliteitsafspraken en hebben het
vertrouwen dat deze goed zullen worden ingezet. Wij willen het faculteitsbestuur hartelijk
bedanken voor de hulp, informatie en inspraak die wij in het proces hebben gekregen.

Met vriendelijke groet,

Namens de FSR-FSW,
Mart Schuttinga
Voorzitter FSR-FSW 2024-2025
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4.2 Reflectie van de OC

Geacht Bestuur,

Zoals afgesproken sturen wij hierbij onze, naar wij vermoeden, laatste reflectie
Kwaliteitsafspraken (KA), zoals omschreven in het FSW-jaarverslag 2024.

Algemeen

Op het verzoek van de OC is hoofdstuk 3 van het jaarplan in de Facultaire Gemeenschappelijke
Vergadering (FGV) van 30 januari 2025 besproken. Dat maakte een directe reactie van het
Faculteitsbestuur op onze vragen en suggesties mogelijk en bespaarde veel tijd. Tegelijk: de
verslaglegging over de KA - inclusief de toekomst van de onderwijskwaliteit en de betrokkenheid
van de medezeggenschap - was ook dit jaar van zodanige aard dat substantiéle aanpassingen
niet nodig waren.

Wij bedanken het bestuur voor de wijze waarop de medezeggenschap tot op heden betrokken is.
Verder waardeert de OC de toezegging om ook in toekomst regelmatig op de hoogte te worden
gehouden van, en mee te mogen denken over, ontwikkelingen en plannen op het gebied van
kwaliteit van onderwijs binnen FSW en hun financiéle inbedding.

Reflectie op het proces

In het kader van de KA is de medezeggenschap sinds 2018 over het algemeen goed
meegenomen, zijn wij geinformeerd en regelmatig om een reflectie gevraagd.

Vanaf 2022 zijn zowel de informatievoorziening als de mogelijkheden voor reflectie
geintensiveerd. Ook buiten de beleidscyclus zijn er toen informatiemomenten in de FGV ingelast.
Bovendien is in het najaar 2022 onder leiding van onderwijsdirecteur Mariska Kleemans een KA-
commissie ingesteld bestaande uit vertegenwoordigers van de FSR en OC. Deze commissie is
sindsdien regelmatig bijeengekomen om ontwikkelingen op het gebied van de KA te bespreken.
Daardoor kon sneller met de achterban worden gecommuniceerd, konden sneller meningen en
vragen worden geinventariseerd en vervolgens, ook buiten de beleidscyclus om, meer
gevorderde voorstellen ter beslissing aan de FGV worden voorgelegd. Zo konden bijvoorbeeld
aanvragen voor bestedingswijziging van KA middelen beter onderbouwd ter instemming worden
voorgelegd aan de FGV

In de eerste helft van 2024 is de KA-commissie nog twee keer bij elkaar gekomen voor bespreking
van lopende zaken, wijziging in toekenningscriteria en de toekomst van de KA in 2025. Zoals in
het jaarverslag aangegeven staan de KA gelden vanaf 2025 niet meer separaat opgenomen in de
begroting en is ook geen separate instemming van de medezeggenschap meer vereist. Lopende
projecten worden uiteraard voortgezet
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Samenvattend zijn wij tevreden over de mate waarin, en wijze waarop, de medezeggenschap
door het FB in de afgelopen jaren is betrokken bij de KA. Ook in 2024 heeft het FB serieuze
stappen gezet om de kwaliteit van onderwijs binnen FSW te waarborgen en verder te verbeteren
en de medezeggenschap hierin mee te nemen. In het licht van de huidige financiéle uitdagingen
van de universiteit en faculteit, hopen wij ten zeerste dat de kwaliteit van het onderwijs hoog in
het vaandel van het FB blijft staan en de medezeggenschap net zo nauw betrokken gaat worden
dan in de afgelopen drie jaar. Wij kijken opnieuw uit naar een gedegen uitwisseling en tijdige
informatie om in 2025 en daarna samen met het FB de kwaliteit van het onderwijs verder te
verbeteren en te verstevigen.

Met vriendelijke groet,
Wolf-Gero Lange
(voorzitter OC-FSW)
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Bijlage 3. Lijst van afkortingen

AA

Al
AMD
AMID
AUA
BAC
BDO
BKO
B&N
BS
BSA
BSI
CAO
CAOS
C&F
CNS
CvB
cw
DCC
DOOw
DOSO
ELSA
E&W
F&C
FGV
FSR
FSW
FSW weekly
Fte
G&D
GZ
HGL
HR
IKS
NESA
NOLAI
NPO
NSE
NWA
NWA-ORC
NWO
OoBP
ocC
ocw
OER
OLC
0&0O
PhD
PM

Academic Affairs

Artificial Intelligence

Arbo- en Milieudienst

Advanced Master in International Development

algemene universitaire activiteiten
Benoemingsadviescommissie

Bestuur Directeuren Overleg

Basis Kwalificatie Onderwijs

Bij- en nascholing

Research Master Behavioural Science

Bindend Studie Advies

Behavioural Science Institute

Collectieve arbeidsovereenkomst

Culturele Antropologie en Ontwikkelingsstudies

Campus & Facilities

Research Master Cognitive Neuroscience

College van Bestuur

Communicatiewetenschap

Donders Centre for Cognition

Directeuren Overleg Onderwijs

Directeuren, Opleidingscoérdinatoren, Studieadviseurs Overleg
Ethical, Legal and Societal Aspects

Erkennen & Waarderen

Finance & Control

Facultaire Gezamenlijke Vergadering

Facultaire Studenten Raad

Faculteit der Sociale Wetenschappen

Nieuwsbrief van de faculteit (via email)

Fulltime equivalent (maat om omvang van een baan weer te geven)
Gender en Diversiteitstudies

Gezondheidszorg

Hoogleraar

Human Resources

Integrale Kosten Systematiek

Netherlands School of Anthropology

Nationaal Onderwijslab Artificiéle Intelligentie

Nationaal Programma Onderwijs (budget voor herstel/ontwikkeling)
Nationale Studenten Enquéte

Nationale Wetenschapsagenda

Nationale Wetenschapsagenda - Onderzoek op Routes door Consortia
Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek
Ondersteunend en beheer personeel

Onderdeelcommissie

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

Onderwijs- en examenreglement

Opleidingscommissie

Onderwijs & Onderzoek

Doctor of Philosophy (Doctor in de wetenschap)

Pro memorie (wanneer kosten nog niet helemaal duidelijk zijn)
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PPO
PSY
PWO
PWPO
RCSW
RDA
RITHA
RSCR
SCS
SDG
SPON
STIP
TIP
TLC
ub
UKO
ub
UHD
UNL
WP
WGA
yAY

Persoonlijke en professionele ontwikkeling
Psychologie

Pedagogische Wetenschappen en Onderwijswetenschappen
Pedagogische Wetenschappen van het Primair onderwijs
Radboud Centrum voor Sociale Wetenschappen
Radboud Docenten Academie

Radboud International Training on High Ability
Radboud Social Cultural Research

Research Master Social and Cultural Science
Sustainable Development Goals

Stichting Psychologische vervolgOpleidingen Nijmegen
Student Information Point

Teaching Information Point

Teaching & Learning Center

Universitair docent

Uitgebreide Kwalificatie Onderwijs

Universitair docent

Universitair hoofddocent

Universiteiten van Nederland

Wetenschappelijk personeel

Werkhervatting Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten
Ziekteverzuim
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