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Opbouw Workshop

• Inductie bekeken vanuit HR perspectief

• De Startwijzer als handige tool 
• Om inductie in te bedden

• Om ervaringen van verschillende actoren in beeld te krijgen

• (Inductie bekeken vanuit socio-ecologisch perspectief)



• “... Een bundeling van beleid en praktijken die gericht zijn op versterken van 
capaciteiten, motivatie en mogelijkheden van onderwijsprofessionals om 
goed te presteren...” (Boxall and Purcell, 2008; Runhaar, 2017)

• AMO –Theory of Performance (Appelbaum et al., 2001)

• Performance = Ability * Motivation * Opportunity
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Wat houdt HRM in?
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HRM systeem

Ability Kennis & vaardigheden Werving & Selectie

Professionele ontwikkeling

Motivation Motivatie & inzet Beoordeling

Beloning

Opportunity Mogelijkheden & 
werkomstandigheden

Taakbeleid 

Participatie 

HRM domeinen HRM beleid & praktijken

Begeleiding 
Startende 
Leraren

Wat houdt HRM in?



• Bowen & Ostroff (2004)

• Onderscheidenheid

• Consistentie ‘sterk’ HRM systeem 

• Consensus

Hoe leidt HRM tot bepaalde effecten?
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Onderscheidenheid 
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HRM systeem

Ability Kennis & vaardigheden Werving & Selectie

Professionele ontwikkeling

Motivation Motivatie & inzet Beoordeling

Beloning

Opportunity Mogelijkheden & 
werkomstandigheden

Taakbeleid 

Participatie 

HRM domeinen HRM beleid & praktijken

Een starter: 
“mijn begeleider is 

supergoed en 
betrokken....ze werkt 

alleen op andere dagen 
dan ik..” 

Een begeleider: 
“Ik had nog uren over 
dus vroegen ze me om 

studenten te gaan 
begeleiden..”

Consistentie
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Cf. Wrigth & Nishii, 2013; Bouwmans, 2019; Cf curriculumtheorie vd Akker et al., 2003)

Consensus

Beoogd 
HRM

Uitgevoerd 
HRM

Ervaren 
HRM

Reacties Functioneren 

Cruciale rol direct leidinggevenden 
(Runhaar & van Woerkom, 2025)
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Consensus

Beoogd 
HRM

Uitgevoerd 
HRM

Ervaren 
HRM

Cruciale rol direct leidinggevenden 
(Runhaar & van Woerkom, 2025)

https://deleiderschapsagenda.nl/wp-content/uploads/2019/12/ipdf-Leiderschapspraktijken.pdf


Even een vraag tussendoor...

• In hoeverre is het inductiebeleid
binnen uw instelling ingebed binnen 
HR beleid?

• Het staat er los van (want bijv. onderdeel taak 
schoolopleiders).

• Inductie en HR is enigszins aan elkaar gelinkt

• Inductie is een concreet uitgewerkte HR 
praktijk (rollen en verantwoordelijkheden van 
betrokken actoren zijn bijv. duidelijk)



Opbouw Workshop

• Inductie bekeken vanuit HR perspectief

• De Startwijzer als handige tool 
• Om inductie in te bedden

• Om ervaringen van verschillende actoren in beeld te krijgen

• Inductie bekeken vanuit socio-ecologisch perspectief
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Startwijzer!



Werkdrukvermindering
Leerzaam werk met een daarbij passende 
werkdruk
Enculturatie
Aandacht voor schoolcultuur en schoolbeleid
Professionele ontwikkeling
Begeleiding door middel van professionele 
ontwikkelplannen
Observatie en begeleiding in de klas
Ondersteuning in de klas in de vorm van 
feedback en vakdidactische coaching naar 
aanleiding van observaties
Intervisie en gerichte begeleiding
Intervisie, (vak)coaches en workshops
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Perceptie van deze aspecten vanuit 
ieders rol: 
starters, begeleiders, teamleiders, HR 
functionarissen, directeuren
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Hoe werkt de Startwijzer

• Wijs een interne projectleider aan
• Vraag schoolaccount aan bij sectorraad

• Verspreid de Startwijzer
• Invullen duurt ± 15’-20 min.)

• Analyseer de uitkomsten

• Bespreek deze met alle actoren samen

• Formulier verbeterplan & maak mensen verantwoordelijk
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Handleiding Startwijzer:
via www.startwijzerpo.nl; www.startwijzervo.nl; www.startwijzermbo.nl

http://www.startwijzerpo.nl/
http://www.startwijzervo.nl/
http://www.startwijzermbo.nl/
https://cdn.bluenotion.nl/5db5199c4c7520f4871b425454427a0ddff5017b5e30076765878bf75a02bca8.pdf


Even een vraag tussendoor...

• In hoeverre wordt bij u op school een 
expliciete verbinding gemaakt tussen 
HRM beleid enerzijds en beleid t.a.v. 
SO&P (samen opleiden en 
professionaliseren) anderzijds?

• Bij ons zijn dit twee gescheiden werelden

• Er wordt wel eens informeel overleg gevoerd 
tussen HRM functionarissen en 
schoolopleiders

• SO&P maakt onderdeel uit van ons HRM beleid



Opbouw Workshop

• Inductie bekeken vanuit HR perspectief

• De Startwijzer als handige tool 
• Om inductie in te bedden

• Om ervaringen van verschillende actoren in beeld te krijgen

• Inductie bekeken vanuit socio-ecologisch perspectief



Een socio ecologisch perspectief op de 
begeleiding van startende leraren

HRM systeem

Ability Kennis & 
vaardigheden

Werving & Selectie Werving & Matching

Professionele ontwikkeling Professionele 
ontwikkeling 

Professionele 
ontwikkeling 

Opleiden & Begeleiden Opleiden & Begeleiden

Motivation Motivatie & inzet Beoordeling

Beloning

Opportunity Mogelijkheden & 
werk-
omstandigheden

Taakbeleid 

Participatie 

SHRM binnen de school SO&P Regio



Even een vraag tussendoor...

• In hoeverre bestaat er binnen uw 
school een inductiebeleid voor 
startende leidinggevenden?

• Er is helemaal niets geregeld voor 
leidinggevenden

• Informeel en/of op aanvraag wordt er wel eens 
wat georganiseerd

• Inductietrajecten voor leidinggevenden zijn 
goed uitgewerkt in beleid en worden ook altijd 
goed georganiseerd



Wicked issues kenmerken zich door (Bore & Wright, 2009):

- een mix van onderling samenhangende factoren
- die een rol spelen op verschillende niveaus
- waar geen standaardoplossingen voor beschikbaar zijn
- waar verschillende – soms tegenstrijdige – waardes een rol spelen
- die context specifiek zijn

Begeleiden startende leraren: een ‘Wicked
Issue?



De leer-loopbaan leraren

Leraar-in-opleiding Startbekwame leraar Bekwame leraar



De leer-loopbaan leraren

Leraar-in-opleiding Startbekwame leraar Bekwame leraar

(Cf. Theunissen, 2017)



Source: Australian National University

• Onderlinge afhankelijkheid 
tussen (sub)systeemelementen 
op verschillende niveaus;

• Scholen als open systemen met 
feedbackloops tussen scholen en 
systemen buiten de school;

• Kringloop van middelen; 
herhaaldelijk gebruik maken van 
bijv. menskracht en talent; 

• Scholen als adaptieve systemen, 
die zich aanpassen aan 
veranderende omstandigheden



• Heb oog voor de (mis)fit tussen verschillende 
subsystemen binnen het onderwijssysteem;

• Heb oog voor alle (onderwijs)professionals binnen de 
school;

• Wijs taken en rollen toe op basis van ambitie, kennis en 
vaardigheden van onderwijsprofessionals;

• Creëer ruimte voor horizontale en verticale 
loopbaanontwikkeling;

• Sla de handen binnen de regio ineen!!

Vertaald naar het vraagstuk van begeleiding 
startende leraren



Verwijzen naar deze presentatie:

Runhaar, P. (2024). Start Wijzer! Een ecologisch perspectief op inductie. Week van Inductie - 
Vervangingsfonds/Participatiefonds. 

Meer weten?

Runhaar, P. (Eds.)(2024). Strategisch personeelsbeleid. Utrecht: Schoolleidersregister PO. 

Deze publicatie komt binnenkort uit: houd deze link in de gaten.

Runhaar, P. (2023). De professionele- en loopbaanontwikkeling van leraren bezien vanuit ecologisch 

perspectief. Utrecht: VO Raad. Zie link

Draaisma, A., Woldman, N., Runhaar, P., den Brok, P., van Woerkom, M., Claessens, L., & Lucas, 
 F. (2021). Anders organiseren in primair onderwijsteams: een zoektocht naar minder werkdruk en meer 

werkgeluk. Wageningen University & Research.  Zie deze link
Runhaar, P., Gulikers, J., & Biemans, H. (2024). Ensuring a smooth landing for starting VET teachers: integrating induction 
 and HRM practices. Education+ Training, 66(5), 572-588.

Twee instrumenten, ontwikkeld door WU colllega’s:

Link naar de Startwijzer Primair Onderwijs

Link naar de Manometer, een online tool over werkdruk en werkgeluk in primair onderwijsteams. 

https://www.schoolleidersregisterpo.nl/kennisbasis/professionaliseringsthemas
https://backend.voortgezetleren.nl/wp-content/uploads/2023/11/PietyRunhaar-1.pdf
https://www.wur.nl/en/project/anders-organiseren-in-primair-onderwijsteams-1.htm
https://www.startwijzerpo.nl/Account/Login?ReturnUrl=%2F
https://manometer.poraad.nl/#:~:text=Een%20manometer%20is%20een%20meter,werkplezier%20dat%20er%20tegenover%20staat.
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