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De Radboud Universiteit koos voor het academisch jaar 2024 2025 voor het thema YWaar h
werd in 2024 uitgedaagd door de vraag wat dat betekent. 3
soms verschillend wordt gedacht over wat waar is, met name bij them aAs als conflict, mach

rechtvaardigheid,j aldus rector magnificus José Sanders.
denderden onze campus binnen en confronteerden ons met complexe vragen, waarop duidelijke

antwoorden niet altijd voorhanden zijn. Hetishe t zoekennaar waar hei d d&etvoerens bi ndt .
van debatten is essentieel in een academische omgeving. Ook demonstraties zijn afgelopen jaar

veelvuldig voorgekomen. Daniél Wigboldus, tot 1 januari 2025 de voorzitter van het College van

Bestuur, stelt hier duidelijke voorwaarden aan . I Waar endialgpog antbreken, komt onze

saamhorigheid onder druk te staan. Alleen in een omgeving van meerstemmigheid én

verdraagzaamhei d kan vNasstrdéze madtscigappeliike¢ antwikkglingen vroegen

vooral de financiéle uitdagingen als gevolg van de kabinetsplannen om aandacht. JAfgel open zomer
hebben we al een duidelijke boodschap afgegewdhgbhen zegt vi
een flinke bezuinigingsopgave als universiteit . Dit vraagt om solidariteit en doelmatigheid van alle

faculteiten en diensten. j

Nieuwe dynamiek

In 2024 stonden ontwikkelingen in onderwijs, onderzoek en samenwerking centraal aan de Radboud
Universiteit. Er werd gewerkt aan de voorbereiding op de Instellingstoets Kwaliteitszorg (ITK), gepland voor
2025, en aan de verdere uitbouw van HFML -FELIX (lase- en magnetenlab), dat samen met de Nederlandse
organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO), collega -universiteiten en andere partijen wordt
ontwikkeld tot een nationaal instituut. Op regionaal niveau werd samengewerkt met bedrijven, overheden

en kennisinstellingen, uiteraard met vele partners in de Gelderse vallei maar ook binnen het Beethoven -
traject, het overheidsplan om technische bedrijven in de regio Eindhoven te ondersteunen.

Voor Dani él Wigboldus was dit zijn | aatste jaar als voorz
eerste volledige kalenderjaar met onze huidige rector, Jo
College van Bestuur brengt een nieuwe dyn amiek: José heeft meteen sterk ingezet op

onder wi jsontwi kkeling.} Die inzet sloot aan bij de voorbe

(ITK), de periodieke beoordeling van de interne kwaliteitszorg door de NVAO die komend voorjaar
plaatsvindt , en bij diverse wetenschappelijke initiatieven zoals NeurotechEU, de Europese Universiteit voor

neurowetenschappen. Sanders voegt toe: J3Belangrijk in het
alliantie. We werken inmiddels gezamenlijk met Europes e partners aan een internationale masteropleiding,
wat onze positie in dit vakgebied verder versterkt.}j

¥p regionaal niveau werd samengewerkt met bedrijven, overheden en
kennisinstellingen, en vele andere partners in de Gelderse vallei. N

Omvang bezuinigingen nog niet bekend

Daarnaast stond 2024 in het teken van aangekondigde bezuinigingen op hoger onderwijs en

wet enschappelijk onderzoek door het nieuwe kabinet. JHet
maatschappij soms verschillend wordt gedacht over wat de academische zoektocht naar waarheid waard

is,j aldus de rector. J3Niet alleen wat die letterlijk kos
Agnes Muskens: 3De gevolgen van de voorgenomen bezuinigen

wordt er p er universiteit bezuinigd? En hoe gaan we om met het door het kabinet beoogde terugdringen
van het aantal internationale studenten? Voor ons is dat geen eenvoudig vraagstuk, omdat onze ambitie
juist is om het aandeel internationale studenten aan de Radboud Universiteit te vergroten. Al deze
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onzekerheid maakt het moeilijker om te sturen op de | ange
duidelijk is geworden dat er financiéle uitdagingen zouden volgen als gevolg van de kabinetsplannen,

versterkt door de hoge inflatie vande afgelo pen jaren: 3We hebben de afgelopen | .
geinvesteerd om de werkdruk te verlagen, mede omdat Nederland aanvankelijk 1 miljard extra zou

vrijmaken voor het hoger onderwijs. We hebben in 2022 en 2023 enthousiast ingezet op starters -en

stimuleringsbeurzen; nu lijkt het erop dat  sommige gelden voor nieuw aan te stellen medewerkers gaan
vervallen . i

Daarnaast zijn de kosten forser opgelopen dan verwacht do
van 2024 hebben we daarom al een duidelijke boodschap afgegeven aan alle faculteiten: we hebben een

bezuinigingsopgave. De faculteiten zijn elk afzonderli  jk voortvarend begonnen met maatregelen nemen. Dit

houdt bijvoorbeeld in dat vacatures zorgvuldig worden beoordeeld en vaak pas worden ingevuld na

accordering door het faculteitsbestuur. Verder worden uitgaven nog kritischer bekeken: is deze reis of

invester i ng echt noodzakelijk? Hierdoor zijn de fteAs van de
dat de uitgaven dalen. Dit vraagt om solidariteit en doelmatigheid van alle faculteiten. We zijn ook kritisch

aan het kijken naar het kostenniveau in de  gehele bedrijfsvoeringskolom. We  zijn een programma gestart

om duurzaam kosten te besparen door onder meer standaardisatie, digitalisering en versobering van de

dienstverlening. Deze beweging is des te meer nodig omdat de wet - en regelgeving toenemende ei sen stelt

aan bijvoorbeeld kennisveiligheid en informatiebeveiliging. Dat betekent dat er steeds meer eisen worden

gesteld aan de bedrijfsvoering, waardoor de kosten ervan

Y Weijn een programma gestart om duurzaam kosten te besparen door onder meer
standaardisatie, digitalisering en versobering van

Rijkdom aan expertises

3JDe |l andelijk dalende studentenaantallen, die doorwerken
directe gevolgen voor onze bekostigingj, vult José Sander
onderzoek blijven stijgen. De aangekondigde Wet op Inter  nationalisering In Balans (WIIB) lijkt ook zijn

schaduw vooruit te werpen: het aantal internationale studenten is nu al sterk aan het verminderen, wat

leidt tot minder inkomsten. In die omstandigheden moeten we de kwaliteit van ons onderwijs en onderzoek

hooghouden. Als brede universiteit met een rijkdom aan expertises is het essentieel om na te denken over

duur zame manieren om te opereren in een steeds complexere

Sanders pleitdaaromvoor meer i nterdisciplinaire samenwerking: 3Un he
meer. Dat moet gaan doorwerken in het onderwijs; ook daar is samenwerking tussen faculteiten onderling

niet alleen wenselijk, maar ook noodzakelijk om interdisciplinariteit te vers terken. Het stimuleren hiervan is
een kans om ons te profileren als een universiteit die inspeelt op complexe maatschappelijke uitdagingen.
Studenten vragen er steeds vaker om, en het biedt tegelijkertijd een manier om onze middelen efficiénter in

te zette n. Het is echter niet genoeg om samenwerking aan te moedigen; we moeten ook de barrieres
wegnemen. Dit vraagt om het stroomlijnen van processen, het transparant maken van middelenbesteding

en het verminderen van organisatorische obstakels. Alleen door het collectieve belang meer te
benadrukken kunnen we als universiteit weerbaarder worden en onze expertises verduurzamen. In 2024

heeft de nadruk gelegen op het inventariseren van wat er nodig is om beter samen te werken en tegelijk

onze middelen efficiénter t e gebruiken. Vanaf 2025 willen we concrete stappen zetten om deze plannen te
realiseren.j

"Al l een door het collectieve belang meer te benadr.
uni versiteit weerbaarder worden en onze expertises
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Bewogen jaar

Het was niet alleen financieel, maar ook in andere opzichten een bewogen jaar, zoals Sanders al

constateerde. Wigboldus: 3De wereld |Iijkt voor een deel i
campus. We hebben medewerkers met wortels in Rusland en O  ekraine, en studenten met een grote
betrokkenheid bi]j de Palestijnse gebieden en bij Usr aél
als spanningen ook door in het c aPRaestisatdenwoesmatigsvalli j ver wij st

studentenen medewer kers. 3Wat er ¢ester gidttot béroering entactiddéreldtietdrop

universiteiten wereldwijd. Dit brengt uitdagingen met zich mee. Het recht om je mening te uiten is

essentieel, zeker op een universiteitscampus. Maar als demonstra ties overgaan in acties die leiden tot
vernielingen of dreigende situaties moet je als bestuurde

Wigboldus benadrukt dat universiteiten altijd een belangrijke rol hebben gespeeld in het maatschappelijk
debat. Volgens de bestuursvoorzitter is het belangrijk dat universiteiten hierin hun verantwoordelijkheid

nemen. JEen wuniver si t pwaarversthiléndegerspecpelea samdnkomen.yveist in een

tijd van polarisatie is dat essentieel. Ik noem de universiteit wel eens een bastion van meerstemmigheid,

waar ruimte moet zijn voor verschillende stemmen. Maar dat werkt alleen als de universitei t ook een

bastion van verdraagzaamheid is. Anders roept iedereen, m
"UEen universiteit moet een plek blijven waar versct
samenkomen. Juist in een tijd van polarisatie i s de

Lastige keuzes

Wigboldus erkent dat het geen eenvoudige opgave is, een bastion van verdraagzaamheid zijn en blijven.

JOm naar el kaar te luisteren, moet je deels je eigen stel
ander te verstaan. Dat is echt een zoektocht. Miss chien begint het simpelweg met eerst horen wat de ander

te zeggen heeft. Dat geldt voor iedereen, ook voor het Co
3JDe maatschappelijke polarisatie en internationale spanni
zegt ook Sanders. 3Wat op het wereldtoneel gebeurt, verta

het Midden -Oosten hebben een directe imp act op onze gemeenschap, en dat leidt tot spanningen in
faculteiten en afdelingen, soms zelfs in het onderwijs. Het baart mij zorgen als ik van sommige

medewerkers en studenten hoor dat zij zich niet altijd vrij voelen om in vergaderingen of colleges hun
opvattingen en argumenten te uiten. Dit kan komen door verschillen in achtergrond of politieke overtuiging,

en dat belemmert het open academische debat. Sociale veiligheid is daarmee niet alleen een abstract

begrip, maar een concrete uitdaging. Het gaat zow el om fysieke maatregelen, zoals extra beveiliging, als om
een onderwijs - en werkcultuur waarin iedereen zich gehoord voelt. We hebben maatregelen moeten nemen
om de veiligheid te garanderen, zoals extra toegangsbeperkingen tot bepaalde delen of bijeenkoms ten op
de campus. Dit zijn lastige keuzes, omdat ze botsen met ons streven naar openheid en toegankelijkheid.

Toch zijn ze noodzakelijk om een veilige omgeving te waarborgen voor onze medewerkers en studenten.

Ook worden we, net als veel andere universitei ten, meer uitgedaagd om te verantwoorden met wie we
samen kunnen en willen werken, uitgaande van onze eigen u
hiervan is in 2024 de Adviescommissie Samenwerkingsverbanden opgericht.

"bwWat op het wereldtoneel gebeurt, vertaalt zich nae
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Campusontwikkeling

Verder blijft informatiebeveiliging volgens Muskens een p
gebaseerd gewerkt en veel stappen gezet in de gehele universiteit op het gebied van informatiebeveiliging,

ook op technisch gebied. Denk aan het impleme nteren van multi -factor authenticatie (MFA) voor applicaties,

en aan het verbeteren van beleidsdocumenten en informatieprocessen. We hebben eveneens veel

aandacht besteed aan bewustwording. We zijn er helaas nog niet; het is een meerjarig programma om

infor mati ebeveiliging blijvend op een hoger niveau te Kkrijg

Muskens brengt de noodzaak om de nieuwbouwplannen voor de campus te heroverwegen onder de

aandacht: J3De plannen voor de nieuwbouw van de faculteite
punt van starten met de aanbesteding en uitvoering. Maar door de combinatie van bezuinigingen,

demografische ontwikkelingen en onzekerheid over het toekomstige aantal (internationale) studenten

hebben we het afgelopen jaar de pauzeknop moeten indrukken. De snel veranderende situatie vroeg om

flexibiliteiten opnieuw nadenken over strategische keuzes.j De toekoms
de faculteiten Letteren en FTR zijn vooralsnog stopgezet.
we nodig hebben in de toekomst en wat dat mag kosten. Dit geldt specifi ek voor de genoemde

nieuwbouwplannen, maar ook voor het hele ~ Campusplan. De referentieramingen van de overheid laten

sinds 2022 een landelijke daling zien in het verwachte aantal studenten. Dat heeft ook hier gevolgen voor de

benodigde ruimte, zoals collegezalen en kantoorruimtes. Deze ontwikkelingen hebben we te incorporeren

in onze toekomstplannen. i

Sociale veiligheid

Ook sociale veiligheid blijft in de optiek van Muskens een belangrijk thema waar de Radboud Universiteit

grote stappen in heeft gezet. J3We werken als universiteit
veel tijd besteed aan een goed beleidsdocument  (Prevent z Care z Cure, red.) waarin we duidelijk

omschrijven wat we willen bereiken. Dit hebben we uitgewerkt in een plan met deelprojecten. Dat biedt

houvast. Begin vorig jaar hebben we als College van Bestuur een ronde gemaakt langs alle faculteiten en

services, waarbij we over dit thema in gesprek zijn gegaan met medewerkers, studenten en andere

betrokkenen. Presentaties en lunchsessies hielpen om het belang van sociale veiligheid onder de aandacht

te brengen. We hebben ook ruimte geboden voor vertrouwe  lijke gesprekken en inbreng van
vertrouwenspersonen. Die dialoog blijft cruciaal.j

JOnderwijs en onderzoek houden zich per definitie bezig
en soms ongemakj, aldus Sanders. 3Situaties van afhankeli
om vertrouwen tussen mensen die verschillende mac  htsposities hebben. De diversiteit van mensen en hun

posities aan een universiteit vraagt om ruimte voor hun eigenheid en voor het benoemen van hun
veronderstellingen en verwachtingen over en weer.j Ze zo0O0
thema UYsoci al e v<&dndidatgntvaermet den kwatsbar®groep binnen alle universitaire

gemeenschappen. Niet iedere promotiebegeleider is van nature een perfecte coach. Het is daarom van

groot belang dat wij het begeleidingsproces monitoren en onderst eunen via onze Graduate Schools. Als

rector zie ik het als mijn verantwoordelijkheid om ervoor te zorgen dat PhD -kandidaten de begeleiding en

ondersteuning krijgen die ze nodig hebben om hun potentieel optimaal te benutten. Dit is een

fundamenteel aandacht s punt voor de komende jaren.j

"Onderwijs en onderzoek houden zich per definitie I
kunnen. A
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Goede voornemens

De medewerkers enstudenten vi nden el kaar steeds beter, ziet Sanders:
faculteitsdirecteuren en de  divisiedirecteuren, de beleidsmedewerkers van Radboud Services en die in de
faculteiten, de vele instituten, en vooral: de studenten. Studenten denken van nature over grenzen heen.

Juist voor hen is het begrijpelijk en ook goed als we onszelf sterker als universiteit gaan verstaan: zelfbewust
en verenigd, samenwerkend met onze omgeving, bijdragend aan een gezonde, vrije wereld me t gelijke
kansen voor iedereen. Samen met onze nieuwe collegevoorzitter Alexandra van Huffelen zullen Agnes
Muskens en ik ons in 2025 inzetten om de universiteit nog weerbaarder en wendbaarder te maken, en om

de banden met onze omgeving verder te versterken. De kuns  tis om sneller op impulsen uit onze omgeving
te reageren, niet door onze principes overboord te gooien, maar door vanuit onze principes eerlijk te

erkennen wat ons knelt en remt en daarin keuzes durven maken, terwijl we juist heel goed weten waa rwe
voor staan: de waarheid dienen, ons profileren met excellente toppers en grote kwaliteit vanuit de breedte,

en daaameéeg¥i f i makent Zo blimgnave dgericht op de waarheid en daarom zijn en blijven we
meerstemmi g en verdraagzaam. i
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Afscheid van Daniél Wigboldus

Met ingang van 1 januari 2025 heeft Daniél Wigboldus zijn taken als voorzitter _——
van het College van Bestuur neergelegd. Sinds zijn benoeming op 1 mei 2017

heeft hij zich met passie ingezet voor T
Radboud Universiteit ligt in de breedte van disciplines en de k ruisbestuiving A

daartussen. Dat moeten we blijven benut r I\-J/

Daniél Wigboldus:

JToen ik besloot te stoppen, vond ik dat natwuurl.
afl open, maar in overleg met mijn collegaAs en de
januari te stoppen. Dat geeft mijn opvolger de ruimte om bi  j te dragen aan het herijken van de
universitaire meerjarenstrategie. Als ik tot 1 mei was gebleven, was een opvolger wellicht pas in of na

de zomer gestart. Nu sluit alles mooi op elkaar aan, en dat geeft rust. Dat gezegd hebbende is er

nooit een perfect moment om te stoppen of te beginnen als bestuurder. De universiteit is een trein

die altijd doorrijdt, en je springt als bestuurde

Hij blikt terug op zijn tijd als voorzitter: JHet
tot in de haarvaten te leren kennen. Ik heb veel waardering gekregen voor de breedte aan disciplines,
onderwijs en onderzoek die plaatsvinden op onze  campus. Het is uniek dat al die activiteiten
samenkomen op één vierkante kilometer. Daarnaast is het mooi om te zien hoe universiteiten steeds

meer een belangrijk onderdeel worden van de regio. De samenwerking met overheden, bedrijven en
andere kennisinste llingen is enorm versterkt. Dat is essentieel voor de toekomst, omdat

universiteiten meer zijn dan alleen een plek voor academici en studenten. Wat me persoonlijk het

meeste raakt, is de indrukwekkende wijze waarop je studenten zichzelf ziet ontwikkelen. E Ik jaar zie je
jonge studenten net van de middelbare school binnenkomen, en een paar jaar later staan ze klaar

om de maatschappij in te gaan. Dat ik daar samen met velen een bijdrage aan heb mogen leveren,
vind ik het allermooist. j

José Sanders, rector magnificus:

3 Met het vertrek van Dani él nemen we afscheid van
zorgvuldigheid, integriteit en dossierkennis. Hij heeft altijd gestreefd naar het besturen van de

universiteit met het collectieve belang voorop. Zijn vermoge n om complexe dossiers te doorgronden

en in een historische context te plaatsen zijn bewonderenswaardig. Daarnaast viel het sterk

verbindende en menslievende van zijn aanpak op. Die zal van invloed blijven door de strategische

vi si e BYA Si g diéHjmedawortm hékefingegeeeh. Deze visie werd door hem echt doorleefd

en is met de jaren een leidraad geworden voor de manier waarop we ons positioneren als

universiteit. De kernwaarden die in die visie zijn verwoord zullen de grondslag blijven voor de nieuwe
strategie die in 2025 uitgewerkt gaat worden. j

Agnes Muskens, vicevoorzitter:

JDani él heeft altijd het belang van de Radboud Un
Zijn uitgangspunt is immers dat iedereen onderdeel moet kunnen zijn van de universiteit. Hij wordt

gedragen door de overtuiging dat de maatschappelijke b ijdrage van een universiteit ligt in het

faciliteren van het goede en wetenschappelijk debat, de mogelijkheid om onderzoeksresultaten te

delen en maatschappelijke ontwikkelingen, hoe moeilijk of complex ze ook zijn, te kunnen duiden.

"Meer st e mmi npdme Dadiél het dataneerdere perspectieven respectvol naast elkaar moeten
kunnen bestaan. Daniel heeft dit actief uitgedragen, ook toen hij tijdens de alternatieve manifestatie

tegen de bezuinigingen op het onderwijs op onze campus een oproep deed tot ver draagzaamheid.

Graag herhaal ik die boodschap hier: 3Universitei
zijni, zei Daniel. 3Van |l uisteren naar de ander,
juist als je het niet met elkaareensbent . Al |l een dan kunnen we | eren ve

wi | benadrukken: We hebben de oproep gehoord en n
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Benoeming nieuwe voorzitter College van Bestuur

Eind november 2024 heeft de Raad van Toezicht, na raadpleging van de
decanen en de universitaire gezamenlijke vergadering, Alexandra van
Huffelen benoemd als collegevoorzitter van de Radboud Universiteit. Per 1

februari 2025 neemt Van Huffelen die taak op zich. 3De Radbol
heeft zich vanaf het begin van haar bestaan ingezet om jonge mensen te
stimuleren om  zichzelf te ontplooien  , excellent onderzoek te doen eneen

bijdrage te leveren aan de samenleving. In de komende jaren ligt er een
belangrij ke opdracht om op basis van die waarden de impact van de
uni versiteit te vergroten.j

Eerder was Van Huffelen staatssecretaris van Koninkrijksrelaties en Digitalisering en staatssecretaris
van Financién Toeslagen en Douane. Daarvoor was ze onder meer Algemeen directeur van het
openbaarvervoerbedrijf van Amsterdam (GVB N.V.) en wethouder Duurzaamheid, binnenstad en
buitenruimte in de gemeente Rotterdam. Van Huffelen was lid van de Eerste Kamer (D66) en als
toezichthouder actief in onder meer de zor  g- en cultuursector. Haar opleiding bestuurskunde volgde
ze aan de universiteiten van Leiden, Rotterdam en Aarhus.

José Sanders, rector magnificus:

JDe benoeming van Al exandra van Huffelen brengt w
het bestuur. Haar brede bestuurlijke ervaring in de publieke en semipublieke sector zal waardevol

zijn voor onze universiteit. Die ervaring zal zij inzetten in haar  leiderschap. Ik zie dit als een nuttige

inbreng in deze tijd van veranderingen, en denk dat deze een voordeel zal zijn bij de herijking van

onze universitaire strategie die in 2025 aan de o

Agnes Muskens, vicevoorzitter:

JWe zijn erg verheugd over de benoeming van onze
ervaring en een extern netwerk mee dat van grote waarde is voor de Radboud Universiteit. Dat is
belangrijk, want in de huidige onzekere situatie zullen we steeds meer afthankelijk zijn van diverse
financieringsstromen, niet alleen uit Den Haag maar ook van andere bronnen. Haar er varing sluit
goed aan bij wat we nodig hebben.j
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2 Infographic: Strategische
doelen & impact

Toelichting monitoring

In de strategie van de Radboud Universiteit 'A significant impact' is een zestal strategische doelstellingen
geformuleerd. Om de ontwikkeling op deze doelstellingen te monitoren, werkt de Radboud Universiteit met

een strategiemonitor. Hierin wordt aan de h  and van diverse indicatoren de voortgang op de strategische
doelstellingen gemeten . Onderstaande infographic is een grafische weergave van deze voortgang. We
zetten hierin de score van 2024 af tegen 2019, het jaartal waarin we startten met ‘A significant i mpact'. Deze
strategie wordt in 2025 opnieuw tegen het licht gehouden, waarbij het streven is dat deze strategie eind

2025 gereed is voor implementatie.

Elk hoofdstuk in dit jaarverslag start met een set van indicatoren. Dit zijn de hierboven beschreven
indicatoren behorend bij de strategische doelstellingen, aangevuld met de reguliere indicatoren waarmee

de Radboud Universiteit de kwaliteit van het onderw ijs en onderzoek, onze impact en de bedrijfsvoering
monitort.

In de verschillende hoofdstukken worden de scores over 2024 afgezet tegen de scores die voortkomen uit
de meest recent uitgevoerde metingen.  Tevens wordt hierbij ingegaan op belangrijke verschillen tussen de
meest recente scores of afwijkingen ten opzichte van de doelstelling.
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Onze missie

De Radboud Universiteit draagt bij aan een gezonde, vrije wereld met  gelijke kansen voor iedereen.

Onze visie

De Radboud Universiteit is een bijzondere universiteit die voortkomt uit de katholieke emancipatiebeweging

uit het begin van de twintigste eeuw. Overeenkomstig deze traditie voelen medewerkers en studenten zich
betrokken bij elkaar, bij de samenleving en b ij de wereld. We richten ons op de zorg voor elkaar en de
wereld om ons heen en blijven ons inzetten voor de emancipatie van sociale en culturele minderheden. We
willen van betekenis zijn. We laten ons daarbij leiden door wetenschappelijke vragen én maatsc happelijke
uitdagingen.

Onze strategie

Onze strategie YA Significant UmpactA beschrijft hoe we
onderwijs zijn aan de Radboud Universiteit nauw met elkaar ~ verweven. Onze wetenschappers en studenten

verkennen en verleggen de grenzen van kennis en kunde en geven hier betekenis aan. We stimuleren de

vorming van studenten tot deskundige, betrokken, kritische en zelfbewuste academici die met verstand van

zaken vanuit verantwoordelijke posities richting geven aan de samenleving. We zijn actief op een breed

palet van samenwerkende wetenschapsdisciplines en stellen vragen rond de relatie tussen wetenschap,

samenleving en zingeving. Daarnaast bieden we ruimte voor ope  n discussie over maatschappelijke en
ethische themaAs.

We staan voor de kwaliteit en vrijheid van onderwijs en onderzoek; onafhankelijk en toegankelijk. We
stimuleren een open intellectueel klimaat, waarin we elkaar inspireren en uitdagen. Waarin de talenten en
kwaliteiten van ieder individu tot bloei kunnen k  omen. Op basis van zorgvuldig, integer en transparant
wetenschappelijk handelen verleggen we de grenzen van onze kennis. Daarbij hebben we de moed en
verantwoordelijkheid om onze bevindingen en ideeén steeds weer kritisch te bezien. We reflecteren op ons
eigen handelen en bieden ruimte voor bezinning.

De strategie mondt uit in een zestal doelen:

1 Ons onderzoek is van hoge wetenschappelijke en internationaal erkende kwaliteit, waarbij samenwerken
aan de basis ligt en we de grenzen van onze kennis verleggen.

2 Kwaliteit, binding en persoonlijk contact in ons onderwijs zorgen ervoor dat studenten zich ontwikkelen
tot kritisch denkende academici die vanuit verantwoordelijke posities een maatschappelijke bijdrage
leveren.

3 Vanuit een multi - en interdisciplinaire benadering dragen wij bij aan het oplossen van uiteenlopende
maatschappelijke vraagstukken.

4 Wij zijn een inclusieve universiteit, die sociale veiligheid hoog in het vaandel heeft staan, waar
medewerkers en studenten elkaar inspireren en uitdagen en die investeert in de continue ontwikkeling
van medewerkers en studenten.

5 Onze (digitale) campus is een duurzame en veilige plek die uitnodigt tot studeren, (samen)werken en
ontmoeten.

6 Wij zetten in op een sterke en evenwichtige financiéle positie om de continuiteit van onderwijs en
onderzoek inclusief ondersteuning te waarborgen.
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Onze kernwaarden

De kernwaarden van de Radboud Universiteit liggen ten grondslag aan onze missie, visie en strategie. Deze
kernwaarden zijn leidend in alles wat we doen.

Verbonden

zijn onze studenten en medewerkers met elkaar en met de wereld om hen heen;

zijn ons onderzoek en onderwijs;

zijn onze wetenschapsdisciplines;

is de universiteit van vandaag met haar traditie, voortgekomen uit de katholieke emancipatiebeweging.

= —a —a -

Nieuwsgierig

 naar de wereld;
 naar de ander;
 naar onszelf.

Reflectief
1 op ons denken;

1 op ons handelen;
1 op het maatschappelijk debat en de wereld om ons heen.
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De Radboud Universiteit wil bijdragen aan een gezonde, vrije wereld met gelijke kansen voor iedereen. We
willen dat bereiken via kwalitatief hoogstaand onderzoek, door goed, persoonlijk en betrokken onderwijs,
door bij te dragen aan maatschappelijke vraagstuk ken, door een inclusieve en veilige werk -en
studieomgeving die uitnodigt tot ontmoeten en samenwerken, en op een financieel solide basis. Dit
jaarverslag laat zien hoe we daaraan in 2024 invulling hebben gegeven.

Als eerste belichten we in dit hoofdstuk ons waardecreatiemodel, dat weergeeft met welke middelen en
activiteiten we werken aan onze strategische doelstellingen. Daarbij willen we benadrukken dat onze
resultaten alleen maar tot stand kunnen komen in samenw  erking met een groot scala aan interne en
externe partners.

1. Waardecreatiemodel

Het waardecreatiemodel drukt uit hoe de Radboud Universiteit van betekenis is voor haar studenten, haar
medewerkers en de wereld om ons heen. Het laat zien met welke middelen en activiteiten we werken aan

onze strategische doelstellingen, die in gezamenlij kheid leiden tot bijdragen aan een gezonde, vrije wereld
met gelijke kansen voor iedereen. Het model rust op drie pijlers: input, activiteiten, én output en resultaten.

Input

Waarde creéren begint en eindigt met ons intellectueel kapitaal, gevoegd bij de kennis, methodieken en
andere inzichten die we gebruiken voor goed onderwijs en onderzoek. Intellectueel kapitaal komt uit onze
medewerkers en studenten, die hun talenten en kw  aliteiten inzetten voor onderwijs en onderzoek.
Daarnaast is een uitstekend toegeruste (digitale) campus onontbeerlijk, met goede collegezalen,
hoogwaardige onderzoeksfaciliteiten, en apparatuur en software die (online) onderwijs en toetsing mogelijk
maken . In onze netwerken met relaties en samenwerkingspartners kunnen we kennis ontwikkelen, delen en
toepassen in de wereld om ons heen. Ook deze netwerken en relaties vormen belangrijke input voor
onderwijs, onderzoek en impact. Tot slot zijn middelen noodzak  elijk om de activiteiten te bekostigen: een
gezonde financiéle situatie maakt onze organisatie toekomstbestendig en robuust.

Activiteiten

Centraal in het waardecreatiemodel staan onze activiteite
onderstreept ons streven om betekenisvol te zijn. Dit doen we via onderwijs, onderzoek en

maatschappelijke impact. We ondersteunen onze activiteiten met goede governance, risicobeheer en een

robuuste organisatie met een duidelijke visie, missie en strategie.

Output en resultaten

De activiteiten onderwijs, onderzoek en impact, die gerelateerd zijn aan de resultaatdoelstellingen, komen
op diverse plekken terug in de vorm van kerncijfers, in dit verslag aangeduid als kritieke prestatie -
indicatoren (KPUAs). Bagen ap bdsip vwan doelstelingeah dia zijrt afgeleiduiconze |
strategie. Door deze directe link naar onze missie vormen de resultaatdoelstellingen de basis voor het
jaarverslag (zie onder).

2. Onze bijdrage: onderwijs, onderzoek, impact

Welke concrete resultaten vloeien in 2024 voort uit het waardecreatiemodel? Hoe dragen we dit jaar bij aan
een gezonde, vrije wereld met gelijke kansen voor iedereen? Hoe laten we zien dat ons onderwijs en
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onderzoek van betekenis zijn, zowel wereldwijd als in de directe omgeving en op de campus zelf? In de
diverse hoofdstukken in dit jaarverslag komt onze aandacht hiervoor aan de orde.

Ons onderwijs

De Radboud Universiteit leidt haar studenten op tot kritisch denkende academici, die vanuit

verantwoordelijke posities maatschappelijke bijdragen kunnen leveren. In 2024 kreeg deze ambitie verder
vorm met inspanningen om duurzaamheid op te nemen in alle curricula. Ons onderwijs is van hoge kwaliteit
en persoonsgericht, waarbij het uitgangspunt is: de juiste student op de juiste plek. We stimuleren onze
studenten om vanuit nieuwsgierigheid de wereld om hen heen te onderzoeken. Onze docenten brengen
studenten de vaardigheden bij om de academische wereld te verbinden aan die daarbuiten. In hoofdstuk 5
gaan we in op de belangrijkste aspecten rond ons onderwijs.

Ons onderzoek

Ons onderzoek is van hoge wetenschappelijke en internationaal erkende kwaliteit, waarbij samenwerken

aan de basis ligt en we de grenzen van onze kennis verleggen. Om dat te kunnen blijven garanderen hadden
we ook in 2024 academische vrijheid en nieuwsgieri gheid hoog in het vaandel staan. In hoofdstuk 6 staan
de ontwikkelingen in ons onderzoek centraal, staan we stil bij prestaties van wetenschappers van onze
universiteit en hebben we een aantal onderzoeksinspanningen opgenomen die een expliciete bijdrage
leveren aan maatschappelijke uitdagingen.

Onze impact

Dankzij een rijk palet aan wetenschappers kan de universiteit inhaken op tal van relevante vraagstukken,
zeker als wetenschappers van diverse disciplines samen hun licht erover laten schijnen. We dragen bij via
ons onderzoek, maar ook door op andere manieren van betekenis te zijn voor de samenleving. In 2024
hebben we weer een aantal initiatieven ontplooid om hier concreet inhoud aan te geven. Hoofdstuk 7 over
onze impact biedt een sel ectie van initiatieven, samenwerkingsverbanden en innovatieve projecten.

Studenten en medewerkers

De doelstelling is om als inclusieve universiteit alle medewerkers en studenten elkaar te laten inspireren en
uitdagen, gesteund door een continue persoonlijke ontwikkeling. Ook in 2024 hadden we academische

vrijheid hoog in het vaandel staan. Deze vrijhei d brengt ook verantwoordelijkheden met zich mee. Als
universiteit hebben we de taak om onderwerpen vanuit meerdere perspectieven te belichten en een veilige
ruimte te bieden voor discussie, zowel voor studenten als medewerkers. We hebben veel aandacht best eed
aan de bevordering van het welzijn van studenten en medewerkers en gelijke kansen voor iedereen.
Hoofdstuk 8 laat zien hoe de universiteit hier invulling aan geeft.

Een inspirerende en toegankelijke (digitale) campus

We zetten elk jaar stappen om de campus een voorbeeld te laten zijn van een groene, duurzame en diverse
omgeving. Dit doen we met steeds duurzamere verbouwingen, met inspanningen voor meer biodiversiteit
op de groene campus, én met het bevorderen van duurz  aam gedrag. Het streven is dat onze (digitale)
campus een duurzame en veilige plek is en blijft die uitnodigt tot studeren, (samen)werken en ontmoeten.
Hoofdstuk 9 beschrijft hoe we onze campus ook in 2024 weer een stukje mooier probeerden te maken.
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3. Ons duurzaamheidsprogramma

Enkele jaren geleden, aan de start van het huidige duurzaamheidsprogramma, is een zogeheten
UmaterialiteitsanalyseA uitgevoerd omopbasizvacht te krijgen
expertonderzoek en volgens onze stakeholders z van belang zijn om als eerste aan te pakken in het

gezamenlijke duurzaamheidsbeleid 2021 -2025.

Hieruit zijn elf materi éle themaAs voortgekomen voor de R

Maatschappelijke impact van onderzoek
Duurzame gebouwen

Afval en circulariteit

Gezonde en vitale medewerkers
Inclusieve cultuur

Duurzame inkoop

Energiebeheer

Duurzame mobiliteit

Studentenwelzijn

Duurzame catering

Duurzaamheid geintegreerd in onderwijs

= =4 -4 —& —a _—a _a _a _a _a -2

Voor alle elf themaAs geldt dat =ze zijn opgenomen in het
en activiteiten aan zijn gekoppeld. Die zijn te vinden op de in 2023 vernieuwde duurzaamheidspagina's . Op

deze website zijn sinds eind 2023 deze doelstellingen en prestaties nu ook voor een breder publiek

beschikbaar.

Wel ke themaAs prioriteit krijgen wordt periodiek bepaald
verantwoordelijk collegelid met Programmaraad Duurzaamheid. Daarnaast is er met betrekking tot de

materi €l e themaAs een gezamenl i j k urcopgesteld. Eengaeger ogr amma me
doelstellingen van het duurzaamheidsprogramma is om beter en transparanter te rapporteren over onze

impact op de sociale doelen en milieudoelen. Dit is in lijn met het recente voorstel van de Europese

Commissie voor een Corporate S ustainability Reporting Directive (CSRD). In 2024 zijn voor het merendeel

van deze materi &le themaAs doelstellingen en KPUAs opgeno
dit jaarverslag. Dit helpt ons om nog beter te meten hoe we ervoor staan en te sturen op verbetering. In

2025 zal er opnieuw een dubbele materialiteitsanalyse uitgevoerd worden die de basis zal vormen van het

nieuwe duurzaamheidsbeleid vanaf 2026.

4. Samen met onze stakeholders

Als onderwijsinstelling met een maatschappelijke opdracht staan we midden in de samenleving. Ons

netwerk van stakeholders strekt zich uit over de volle breedte van de maatschappij, van ver over de grens

tot binnen de gemeente Nijmegen. Deze stakeholders  z met name financiers van onderzoek, overheden,
wetenschappelijke instituten en bedrijfsleven 7z verwachten van ons dat we on ze waardes zichtbaar maken.

Op basis van impactvolle themaAs verkennen we regel matig
Academische vrijheid, betrokkenheid, bereidheid tot dialoog en deskundigheid zijn daarbij belangrijke

overwegingen. We streven ernaar om vraagstukken te delen, medestanders te vinden voor initiatieven,

vertrouwen op te bouwen en oplossingen met meerwaarde te creéren voor de korte en lange termijn. Alle


https://www.ru.nl/over-ons/missie-en-strategie/strategische-themas/duurzaamheid
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universitaire geledingen dragen hieraan bij, in dialoog met externe partijen, zoals leveranciers,
kennisinstellingen, toezichthouders en maatschappelijke organisaties.
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Ons onderwijs is van hoge kwaliteit en persoonsgericht, waarbij het uitgangspunt is: de juiste student op de
juiste plek. We stimuleren onze studenten om vanuit nieuwsgierigheid de wereld om hen heen te
onderzoeken, en daarover nieuwe kennis op te doen. On  ze docenten brengen studenten de vaardigheden
bij om de academische wereld te verbinden aan die daarbuiten. Het totale aantal studenten aan de

Radboud Universiteit is in 2024 licht afgenomen in vergelijking met het jaar daarvoor. Deze trend is al een
aantal jaren gaande en ligt in lijn met de landelijke bevindingen. Het percentage internationale studenten

aan onze universiteit is vorig jaar licht gestegen; het aantal eerste generatiestudenten nam af. Dat laatste
was eveneens op nationaal niveau zichtbaar, 0 mdat het algemene opleidingsniveau in ons land stijgt. Het
oordeel van onze studenten over zowel hun opleiding als de sfeer op de Radboud Universiteit was (zoals
eigenlijk elk jaar) hoger dan het landelijk gemiddelde.

Indicatoren

Kritieke prestatie  -indicatoren

Aantal opleidingen Aantal studenten Studenttevredenheid Kwaliteit van onderwijs
Tevredenheid van studenten met de Tevredenheid van studenten met de
studie in het algemeen (NSE) inhoud van de opleiding (NSE)
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1. Ontwikkelingen in het onderwijs
Universitaire Onderwijsprijzen 2024

Op 20 maart 2024 zijn de jaarlijkse Universitaire Onderwijsprijzen uitgereikt. De seniorprijs werd toegekend

aan Nanne Migchels, universitair docent Marketing aan de  faculteit Managementwetenschappen. De

talentprijs ging naar Henning Meredig, docent en wetenschappelijk medewerker van de afdeling Duits aan

defacul teit Letteren. Beide winnaars ontvi B@en een oor kond

De Universitaire Onderwijsprijzen maken deel uit van De Onderwijsdagen (18  -21 maart). Studenten,
coll egaAs en faculteitsbesturen konden kandidaten nominer
voorzitterschap van rector magnificus José Sanders de uiteind  elijke keuze maakte.

De jury prees Migchels om zijn sterke maatschappelijke verbinding: hij betrekt oud -studenten als Huddies A
bij het onderwijs en slaat daarmee een brug tussen generaties. Meredig werd geroemd om zijn inzet voor
de ontwikkeling van onderwijs en studenten in een internationale context.

Studentenaantallen

Op 1 oktober 2024 stonden 24.104 studenten ingeschreven aan de Radboud Universiteit, een daling van
1,2% ten opzichte van het voorgaande jaar. Over drie jaar gezien bedraagt de daling 2,1%, terwijl het aantal
studenten over tien jaar gezien met 25,6% is gestegen. De instroom in bachelor - en pre -masteropleidingen
nam af, terwijl de instroom in masteropleidingen met 2,5% steeg. Het aantal nieuwe studenten (externe
instroom) daalde met 3,6% naar 5.331.

Internationalisering

De internationale studentenpopulatie aan de Radboud Universiteit daalde in 2024 met 3,5% naar 2.490
studenten, wat neerkomt op 10,3% van het totaal aantal studenten. De daling deed zich opnieuw uitsluitend
voor in de bacheloropleidingen. Het aantal internationale studenten dat instroomde in een masteropleiding
steeg daarentegen met 7%, met name uit niet -EERlanden (+14,6%). Uit voorlopige landelijke cijfers blijkt dat
2,6% van de totale internationale instroom aan Nederlandse universiteite n zich inschreef bij de Radboud
Universiteit, een aandeel dat vergelij kbaar is met voorgaande jaren.

Generatieve Al in het onderwijs

De opkomst van generatieve Al (GenAl) stelt het onderwijs voor nieuwe vraagstukken. Hoe behouden
studenten eigenaarschap over hun leerproces? Hoe waarborgen we academische integriteit en passen we
toetsing aan? Tegelijkertijd biedt GenAl kansen, zoals gepe rsonaliseerd onderwijs en een lagere werkdruk
voor docenten.

Binnen de universiteit werd en wordt deze ontwikkeling actief opgevolgd. Examencommissies en faculteiten
hebben toepassingsmogelijkheden verkend en experimenteren met innovatieve onderwijsvormen. De
medische faculteit heeft als eerste concrete richtlijnen opgesteld voor de inzet van GenAl in het onderwijs.

Op strategisch niveau wordt GenAl geintegreerd in de onderwijsvisie van de Radboud Universiteit. Het
uitgangspunt is om opleidingen de ruimte te geven hierin zelf regie te nemen. Ondersteuning wordt

geboden via docenttrainingen en samenwerking binnen lande lijke netwerken, waaronder de leergang Al -
beleid voor onderwijs van SURF. Sinds september 2024 zijn het project  Aldeas for Learning (Radboudumc)
en de Special Interest Group Al en Onderwijs samengevoegd om expertise te bundelen.
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Leven Lang Ontwikkelen (LLO)

Om in te spelen op de groeiende vraag naar bij -, na- en omscholing, heeft de Radboud Universiteit een LLO -
netwerkorganisatie opgezet. Factoren zoals digitalisering, vergrijzing en arbeidsmarktkrapte vragen om een
structurele en interdisciplinaire aanpak.

De vier grootste postacademische opleidingscentra 7 Radboud Management Academy (RMa), Radboud

Centrum Sociale Wetenschappen (RCSW), Radboud UdnAto Langu
Onderwijs (CPO) z hebben hun krachten gebundeld om bedrijven en professionals te ondersteunen bij LLO -
vraagstukken. Ook faculteiten zonder e igen opleidingscentrum kunnen bij dit netwerk aansluiten.

Het LLO-netwerk bouwt voort op eerdere initiatieven zoals de Radboud Academy en werkt aan innovatieve
leermethoden, waaronder microcredentials, edubadges en centrale zoekfilters voor scholingsaanbod.
Daarnaast worden wetenschappelijke cursussen toegankelij  ker gemaakt via Radboud Reflects.

Radboud Teaching and Learning Centre (TLC)

Het Radboud Teaching and Learning Centre (TLC) stimuleert onderwijsvernieuwing en docentontwikkeling
binnen de universiteit. Het netwerk brengt docenten en onderwijsprofessionals samen en faciliteert
initiatieven die bijdragen aan een dynamisch en kwalitat  ief hoogstaand leerklimaat. In de TLG
Docentenlounge (Thomas van Aquinostraat 1 ) kwamen ook in 2024 docenten wekelijks bijeen om
ervaringen uit te wisselen en nieuwe ideeén te  ontwikkelen. Maandelijks w erden diverse activiteiten
georganiseerd , zoals teamtr ainingen en onderwijsontwerpsessies.

Door structurele samenwerking en kennisdeling binnen de onderwijscommunity blijft de Radboud
Universiteit inzetten op continue verbetering en innovatie in het onderwijs.

2. Onderwijs voor een duurzamere wereld

In 2024 heeft Radboud Universiteit vanuit haar duurzaamheidsbeleid verder ingezet op het integreren van

duurzaamheid in het onderwijs. Duurzaamheid wordt daarin breed gedefinieerd; als kader worden de

Sustainable Development Goal s ( SDGAs) van de Verenigde Naties gehante
groeiend aantal opleidingen en cursussen aandacht aan duurzaamheidsonderwerpen. Ook kan op vijf

faculteiten de zogenaamde duurzaamheidsgetuigenis behaald worden en groeien de netwerk -, scholings -

en samenwerkingsve rbanden (voor studenten en docenten) die aandacht besteden aan duurzaamheid.

Deze ontwikkelingen vinden plaats over de volle breedte van de universiteit en sluiten aan bij de behoefte

van onze studenten om maatschappelijke impact te maken.

Studenten stellen duurzaamheidsprijs in

In juni 2024 werd hoogleraar Cultuur educatie Edwin van Meerkerk (Departement Moderne talen en

culturen) bekroond met de  Best Practice Award SustainaB ul, een door studenten ingestelde prijs voor
duurzaamheid in het hoger onderwijs. De prijs wordt jaarlijks uitgereikt door Studenten voor Morgen , een
landelijke organisatie die zich inzet voor duurzaamheid binnen het hoger onderwijs.

De toekenning van de prijs viel samen met het 30 -jarig bestaan van Studenten voor Morgen. De organisatie
is verantwoordelijk voor een jaarlijkse duurzaamheidsranking, waarin instellingen worden beoordeeld op
diverse criteria, zoals huisvesting, campusvergr oening en de integratie van duurzaamheid in onderwijs en
onderzoek.
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Tijdens de uitreiking benadrukte Lisa van den Dries, masterstudent Biologie en bestuurslid van Studenten

voor Morgen, het brede belang van duurzaamheid: 3 Duur zaamhei d raakt alle aspecten
onderwijsinstelling. Met deze prijs willen we instellingen motiveren om duurzaamheid hoog op de agenda te

houden. i

Vicevoorzitter van het College van Bestuur, Agnes Muskens, onderstreepte het belang van de prijs: 3JDe

Radboud Universiteit heeft uitgesproken impact te willen maken in de samenleving. Duurzaamheid is daarin

een essentieel thema. Het is bijzonder dat juist studente
Van Meerkerk zelf ziet de prijs als een blijk van betrokkenheid van de studenten: JHet | aat zien dat
studenten in staat zijn om verandering in gang te zetten.
Ni euwe interdisciplinaire cursus YGovernance

In september 2024 vond het startschot plaats van de transdisciplinaire cursus 8Gover nance of Natur e
Co n s er v Bitprogramfa br acht studenten van de rechten -, ecologie- en managementopleidingen
samen met natuurbeheerders om aan praktische vraagstukken rond natuurbehoud te werken.

De cursus richt zich op de nabijgelegen Hatertse Vennen en wordt begeleid door een samenwerking tussen
Radboud Universiteit wetenschappers en het Teaching and Learning Centre . Dit initiatief past binnen de
bredere ambitie van de universiteit om interdisciplinaire samenwerking te stimuleren en duurzaamheid
structureel te verankeren in het onderwijs.

Studenten geven voorzet aan duurzame landbouw

Studenten vanuit verschillende achtergronden leren samenwerken. Vanuit die gedachte werden zes
studenten van drie onderwijsinstellingen  in 2024 actief met een project over de verduurzaming van de
landbouw. Het zestal d eed hiervoor inspiratie op bij diverse vooruitstrevende bedrijven, onder meer in
Florence.

De studenten zijn sinds zomer 2024 aan de slag om ideeén op te doen voor de uit oogpunt van

duurzaamheid noodzakelijke transitie van de landbouw. Zen amen deel i n het project YReG
waarin de studenten gefinancierd met een Erasmusbeurs onder meer het licht hebben opgestoken in

Florence. Daar gingen ze samen met studenten uit Roemenié en Italié op zoek naar duurzame antwoorden

voor de landbouw. Het project, dat in december uitmond de in een evenement waarin de plannen w erden

ontvouw d, maaktdeeluit vanB8 Ci t y De al Kwaarinstsdenida Jar uitéenlopende instellingen en

disciplines samenwerken. De zes studenten van ReGen studeren aan de Hogeschool van Arnhem en

Nijmegen, aan de mbo -instelling Yuverta en aan de Radboud Universiteit.

3. Met onze partners impact maken met onderwijs

Gezamenlijke lerarenopleiding

De Radboud Universiteit werkt samen met de Universiteit Maastricht ~ op het punt van het opleiden van
universitair e leraren. Doel van de samenwerking is tegemoet te komen aan de behoefte aan eerstegraads
leraren in Limburg. Bij de aanvang, drie jaar geleden richtte dit programma zich op zij -instromers en
tweedegraads leraren die hun eerstegraads bevoegdheid wilden behalen. Met ingang van het

collegejaar 2024-2025 is het aanbod uitgebreid: ook reguliere studenten van de Universiteit Maastricht z die
zelf geen eerstegraads lerarenopleidingen aanbiedt  z kunnen deelnemen aan de opleiding.


https://regieorgaan-sia.nl/financiering/city-deal-kennis-maken/
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Het programma combineert onderwijs in ~ Nijmegen en Maastricht met praktijkervaring in de klas. Studenten

volgen op maandag colleges in Nijmegen, staan dinsdag tot en met donderdag als Leraar In Opleiding (LIO)

voor de klas, en ronden de week op vrijdag af m et colleges in Maastricht. De opleiding biedt keuze uit 19

schoolvakken en is onderdeel van de bredere samenwerking tussen beide universiteiten.

Juanita Vernooy, projectleider van de lerarenopleiding aan de Universiteit Maastricht, benadrukt het belang

van deze ontwikkeling: 3 We kunnen nu studenten opleiden en stage | ate
hopen we meer getalenteerde lerarenvoorLim bur g te behouden. i

4. Kwaliteitsafspraken

De Nederlandse universiteiten zijn met de minister van OCW overeengekomen om voor de periode 2019 Z
2024 kwaliteitsafspraken te maken die zijn gekoppeld aan de besteding van de middelen uit het
studievoorschot. De Radboud Universiteit heeft in overleg met de medezeggenschapsraad een plan

gemaakt voor de besteding van die middelen, dat in oktober 2019 doo  r de minister is goedgekeurd op basis
van een positief advies van de Nederlands -Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO). In een separate bijlage
van dit jaarverslag wordt, in aanvulling op de verantwoording per jaar via de jaarverslagen 2019 -2024, een
overkoepelende eindevaluatie opgesteld conform de richtlijnen van (NVAO).

Facultaire middelen

De Radboud Universiteit investeert het overgrote deel van deze middelen op facultair niveau. Beslissingen
over de inzet van die middelen liggen daarmee zo dicht mogelijk bij het primaire onderwijsproces, al kan de
uitvoering per faculteit verschillen. Alle  faculteiten hebben hiervoor een eigen plan gemaakt. De faculteiten
sluiten met de plannen, in het kader van de kwaliteitsafspraken, aan bij eerder geformuleerde plannen,
strategieén of visies. Veruit de meeste middelen worden geinvesteerd in intensiever e n kleinschaliger
onderwijs, en in meer en betere begeleiding van studenten.

Bij de Letterenfaculteit en de faculteit Sociale Wetenschappen werden bijvoorbeeld de uren voor de
scriptiebegeleiding uitgebreid. Daarnaast is er met de middelen vanuit de kwaliteitsafspraken bij de
Letterenfaculteit ruimte gemaakt om aandacht te besteden aan studentenwelzijn en werd de
werkgroepgrootte verkleind.

Centrale middelen

Er zijn verschillende initiatieven ontplooid die gebruik maken van de centrale middelen. Zo zijn in de
universiteitsbibliotheek extra studiefaciliteiten beschikbaar gesteld, enerzijds door de openingstijden te
verruimen en anderzijds door het aantal stud iewerkplekken te vergroten. Verder is geinvesteerd in
onderwijsvernieuwing met ICT, zoals digitaal toetsen en Brightspace. Ook is een project gestart voor het
toekomstbestendig maken van weblectures, waarmee flexibiliteit en capaciteit wor den vergroot. De
voorgenomen plannen zijn uitgevoerd met extra investeringen vanuit eigen middelen.

Betrokkenheid belanghebbenden

De facultaire medezeggenschap vindt plaats door de Facultaire Gezamenlijke Vergadering (FGV), die
adviesrecht heeft op de hoofdlijnen van de facultaire begroting. De facultaire studentenraad (FSR) en de
onderdeelcommissie (OC) van de FGV hebben instemmingsrecht op de besteding van de facultaire

middelen voor de kwaliteitsafspraken. Alle facultaire medezeggenschapsorganen hebb en bij de begroting
van 2024 ingestemd met de plannen voor de kwaliteitsafspraken. Daarnaast worden de kwaliteitsafspraken
per faculteit twee keer per jaar besproken tijdens het jaarverslaggesprek en het begrotingsgesprek; daarbij
zijn het college van best uur, het faculteitsbestuur en de studentassessor aanwezig. De studentassessor
wordt specifiek bevraagd over de voortgang en de betrokkenheid van de medezeggenschap bij de

uitvoering van de kwaliteitsafspraken.

Op universitair niveau heeft de Universitaire Gezamenlijke Vergadering (UGV) instemmingsrecht op de
hoofdlijnen van de begroting en op de besteding van de universitaire middelen voor de kwaliteitsafspraken.
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Het college van bestuur rapporteert tweemaal per jaar aan de UGV via de reguliere planning - en
controlcyclus en het jaarplan inclusief begroting. De besteding van de kwaliteitsgelden op centraal niveau is
in 2019 meerjarig vastgelegd. Omdat de plannen sindsdien niet meer zijn gewijzigd heeft besluitvorming
over dit deel van de middelen alleen in 20 19 plaatsgevonden, met instemming van de UGV.

De centrale ondersteuning organiseert jaarlijks bijeenkomsten waarvoor de FGV en de UGV worden
uitgenodigd. Het doel is om de medezeggenschap te informeren over hun rechten ten aanzien van de
kwaliteitsafspraken en om uitwisseling van aanpak en informatie te bevorderen.
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Ons onderzoek is van hoge wetenschappelijke en internationaal erkende kwaliteit, waarbij we de grenzen
van onze kennis verleggen. Om dat te kunnen blijven garanderen hadden we ook in 2024 academische

Als brede universiteit gaan we uit van onze eigen
kracht in de vele expertises die we rijk zijn en in de samenwerking daartussen. Vorig jaar zagen we een forse
toename van het aantal promoties ten opzichte van 2023. De stijging zat vooral bij de faculteite

vrijheid en nieuwsgierigheid hoog in het vaandel staan.

Wetenschappen en FNWI; dat heeft waarschijnlijk te maken met

n Medische
een inhaaleffect, door dat de laboratoria

tijdens corona moeilijker of niet bereikbaar waren. Maar ook bij andere faculteiten rondden promovendi die
tijdens de pandemie vertraging opliepen, inmiddels hun onderzoek af. Verder waren er in 2024 weer veel

impactvolle onderzoeksresultaten van de meer ervaren onderzoe

bekroond met een prestigieuze beurs.

kers, die in sommige gevallen ook werden
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1. Ontwikkelingen in onderzoek

Promotieonderzoek: menselijke interactie met sociale robots

Met de toenemende integratie van kunstmatige intelligentie en robottechnologie in de samenleving neemt
ook de behoefte aan natuurlijke interactie met sociale robots toe. Robotica-onderzoeker Chinmaya
Mishra (Max Planck Institute for Psycholinguistics) onderzocht het belang van kijkrichting en menselijke
emoties in mens -robotcommunicatie en ontwikkelde twee systemen om het gezichtsuitdrukkingengedrag
van robots te optimaliseren. Hij promoveerde op 17 april 2024 aan de Radboud Universiteit .

Voor zijn onderzoek maakte Mishra gebruik van de  Furhat-robot , een sociale robot met een geanimeerd

menselijk gezicht. Hij ontwikkelde een algoritme waarmee de kijkrichting van de robot tijdens interacties

met mensen kon worden geautomatiseerd. Uit evaluaties met proefpersonen bleek dat subtiele

gezichtsuitdrukkinge n, zoals een glimlach bij het geven van instructies of een korte afgewende blik bij het
"dnadenkenA, de interactie met robots aanzienlijk kunnen v

Crafoord Prijs voor sterrenkunde

Hoogleraar Asteroseismologie Conny Aerts , verbonden aan de Radboud Universiteit (Departement
Sterrenkunde) en de KU Leuven, ontving in 2024 de prestigieuze Crafoord Prijs voor de sterrenkunde . De
prijs, uitgereikt door de Royal Swedish Academy of Sciences, behoort tot de meest gerenommeerde
wetenschappelijke onderscheidingen naast de Nobelprijzen en kent een waarde van 6 miljoen Zweedse
Kronen (o n g e v e580.0009:

Aerts deelt de prijs met Douglas Gough (University of Cambridge) en Jgrgen Christensen-Dalsgaard
(Universiteit van Aarhus) voor hun baanbrekende werk in  asteroseismologie ? de studie naar sterbevingen
om de interne structuren van sterren in kaart te brengen. Aerts staat wereldwijd bekend als pionier in haar
onderzoek naar hete, zware sterren en hun pulsaties. De prijs werd in mei uitgereikt in Zweden door
kroonprinses Victoria van Zweden .

Cognitiewetenschap en maatschappelijke impact

Afantasie: lezen zonder visuele beeldvorming

Een boek lezen zonder zich een voorstelling te kunnen maken van het verhaal: hoe ervaren mensen

met afantasie z een conditie waarbij visuele verbeelding ontbreekt  z literatuur? Cognitiewetenschapper en

universitair docent Laura Speed (Departement Taal en communicatie) en haar col |l egaAs voerde
empirische onderzoek uit haar leeservaringen van mensen met afantasie.

In een online -experiment lazen 47 mensen met afantasie en 51 mensen zonder afantasie een kort
fictieverhaal. Uit de resultaten bleek dat mensen met afantasie minder opgaan in de verhalenwereld en
minder emotionele betrokkenheid voelen bij personages . Daarnaast werden omgevings - en
actieomschrijvingen als minder levendig ervaren. Opmerkelijk was echter dat de mate van leesplezier niet
verschilde tussen beide groepen. Dit wijst erop dat visuele verbeelding geen voorwaarde is om van

literatuur te genieten, maa r wel van invloed is op de mate van betrokkenheid bij een verhaal.

Healthy Brain symposium: toekomst van hersenonderzoek

Op 25 april 2024 opende de Radboud Universiteit haar deuren voor het symposium "The Future,of the
een initiatief om nieuw wetenschappelijk hersenonderzoek toegankelijk te maken voor het brede publiek en

beleidsmakers .

Volgens hoogleraar Roshan Cools (Donders Institute for Brain, Cognition and Behaviour) , initiatiefnemer van
het symposium, wordt hersenonderzoek steeds relevanter door de opkomst van neurotechnologie en Al .
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Centrale themaAs waren onder meer de invloed van digitale
vraagstukken rond hersenchips en Al -gestuurde besluitvorming , en de maatschappelijke impact van brein -
interfaces .

Cools benadrukte de noodzaak van multidisciplinaire samenwerking en dialoog tussen wetenschap, politiek
ensamenleving: 3 Te veel regulering bel emmert vooruitgang, maar t
ontwrichting.j Het symposium bood ruimte voor debat over
verantwoordelijkheid in neurowetenschappelijk onderzoek.

Lichaamslengte als graadmeter voor welvaart en gezondheid

Lichaamslengte biedt een waardevolle indicatie van de levensomstandigheden in de eerste twintig jaar van
iemands leven. Historicus Bjorn Quanjer (Humanities Lab Letteren) onderzocht hoe de lengte van
Nederlandse mannen tussen 1850 en 1950 werd beinvioed door de gezinssituatie en promoveerde op 1 mei
2024 aan de Radboud Universiteit.

Quanijer stelt dat veelgebruikte indicatoren zoals levensverwachting weinig zeggen over de gezondheid
gedurende het leven. Lichaamslengte daarentegen weerspiegelt onder meer de beschikbaarheid van
schoon drinkwater, sanitaire voorzieningen, huisvesting, hyg i€éne en vaccinaties. Zijn onderzoek toont aan
dat ondervoeding, ziekte en zware arbeid van invloed kunnen zijn op de uiteindelijke lengte die een
volwassene bereikt.

Mentale inspanning als belasting: onderzoek naar cognitieve belasting

Mentale inspanning wordt doorgaans als onplezierig ervaren, zelfs wanneer mensen vrijwillig denkwerk

verrichten. Dit blijkt uit een studie  uit 2024 van universitair hoofddocent Erik Bijleveld (Behavioural Science

Institute) en col | egaAs, waarin mensen uit verschillende | anden

Bijleveld vergelijkt dit fenomeen met fysieke inspanning. Mensen vermijden onnodige lichamelijke
inspanning zoveel mogelijk. Dit onderzoek laat zien dat hetzelfde geldt voor denkwerk. Dit verklaart waarom
mensen tijdens inspannende taken vaker afleiding zo  eken, zoals sociale media. Volgens de onderzoekers
ervaren mensen puzzels en complexe denkvragen vooral als belonend vanwege de voldoening achteraf, niet
vanwege het proces zelf.

2. Interdisciplinair samenwerken
GELSONDE: betere monitoring van stikstofuitstoot

Stikstofdioxide is een belangrijke veroorzaker van stikstofneerslag, maar is lastig nauwkeurig te meten. Het
project GELSONDE, onder leiding van Paul Kouwer van het Institute for Molecules and Materials van de
Radboud Universiteit, richt zich op de ontwikk eling van een geavanceerd meetinstrument voor
stikstofdioxide. Het onderzoek wordt ondersteund door een subsidie van 2-700.000 uit het NWO Open
Technologie Programma.

Bestaande NO Fmeters detecteren vaak ook andere gassen, wat de meetresultaten minder betrouwbaar
maakt. Het KNMI, dat stikstofdioxide in de atmosfeer meet met weerballonnen, ervaart bovendien
problemen met sensoren die tijdens metingen uitvallen.

Het GELSONDEproject beoogt een draagbare labopstelling te ontwikkelen die in weerballonnen kan
worden gebruikt. Dankzij de toegekende subsidie kan dit concept nu worden uitgewerkt tot een robuust en
nauwkeurig meetinstrument dat bijdraagt aan een betere m onitoring van stikstofuitstoot.
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Impuls voor onderzoek in gewasbiotechnologie en -techniek

Vier jonge onderzoekers krijgen de kans om de komende vier jaar baanbrekend onderzoek te verrichten op
het gebied van biotechnologie en techniek voor gewassen. Dit is mogelijk door de samenwerking tussen de
Radboud Universiteit en de Universiteit Maastrich  t. De onderzoekers worden gestationeerd op de
Brightlands Campus Greenport Venlo, een strategische locatie in het agrarische hart van Nederland en
Duitsland.

Het onderzoek richt zich op de ontwikkeling van een duurzame en productieve land - en tuinbouw. Binnen
dit kader werken de universiteiten samen aan een gezamenlijke masteropleiding en start nog dit jaar het
Radboud -Maastricht Graduate Programme in Crop Biot echnology and Engineering. Dit programma voorziet
in de aanstelling van vier promovendi, vanaf 2024 jaarlijks één.

Naast wetenschappelijke samenwerking wordt het onderzoek opgezet in samenwerking met bedrijven en
organisaties in de land - en tuinbouwsector, zowel binnen Noord -Limburg als daarbuiten. Gezondheid en
duurzaamheid vormen daarbij belangrijke speerpunten. Dit programma biedt niet alleen nieuwe
academische kennis, maar draagt ook bij aan innovatieve oplossingen voor de agrarische sector.

3. Honoreringen en subsidies

KNAW Early Career Awards voor jonge onderzoekers

Vijf onderzoekers van de Radboud Universiteit hebben de KNAW Early Career Award ontvangen. Deze prijs,
uitgereikt door de Koninklijke Nederlandse Akademie van Wetenschappen, bekroont twaalf onderzoekers
uit verschillende disciplines met een geldbedrag van 2 15.000 en een uniek kunstwerk.
De winnaars van de Radboud Universiteit zijn:
- Tine Molendijk , universitair hoofddocent bij de Nederlandse Defensie Academie en de
Radboud Universiteit, die onderzoekdoet naar de i mpact van geweld en |
binnen de krijgsmacht.
- Marthe Stevens, universitair docent bij de afdeling Wijsgerige ethiek en politieke filosofie,
die onderzoek doet naar verantwoorde digitalisering in de samenleving.
- Christian Bull , universitair docent Biomoleculaire Chemie, die een innovatieve methode
ontwikkelde om grote eiwitten genaamd mucines te produceren en te bestuderen.
- Tijs Karman, universitair docent Theoretische en Computationele Chemie, die onderzoekt
hoe moleculen via microgolven kunnen worden afgeschermd tegen botsingsverliezen.
- Jonne Doorduin , technisch geneeskundige en universitair docent bij het Radboudumc, die
zich richt op ademhalingsproblemen en kunstmatige ademhaling bij intensive care -
patiénten en mensen met spierziekten.

Radboud Science Awards 2024

De Radboud Science Awards stellen elk jaar onderzoekers in staat hun wetenschappelijke doorbraken te
bewerken tot leer - en lesmateriaal voor basisscholieren, in samenwerking met het Wetenschapsknooppunt
Radboud Universiteit. Afgelopen jaar werden de prijzen uitgereikt aan:

I Coen van Galen, Radboud Institute for Culture and History, faculteit Letteren: Verhalen uit de
slavenregisters .

9 Béatrice Bonga, Institute for Mathematics, Astrophysics and Patrticle Physics, faculteit NWI: De
muziek van zwarte gaten .
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Erno Hermans, Donders Centre for Cognitive Neuroimaging, faculteit Medische Wetenschappen: De
speurtocht naar stress .

HFML-FELIX verzekerd van structurele financiering

Het laser - en magneetlab HFML -FELIX blijft de komende jaren structureel gefinancierd binnen een groot
nationaal samenwerkingsverband tussen de Radboud Universiteit, NWO en zes andere Nederlandse
universiteiten. Dit garandeert de voortzetting van het onderzoek en de wetenschappelijke impact van het

lab.

Per 1 januari 2025 wordt HFML -FELIX een NWQinstituut binnen de Stichting Nederlandse Wetenschappelijk
Onderzoek Instituten NWO -I. De officiéle ondertekeningsceremonie vond plaats op 20 december 2024 in
Nijmegen, waarbij vertegenwoordigers van de Radboud U  niversiteit, NWO en de samenwerkende
universiteiten aanwezig waren.

Met deze recente toekenningen en samenwerkingen verstevigt de Radboud Universiteit haar positie als
vooraanstaand onderzoeksinstituut op nationaal en internationaal niveau.

ERC Synergy Grant

Paula Fikkert, hoogleraar Eerste taalverwerving en verbonden aan het Centre for Language Studies van de

faculteit Letteren, heeft een ERC Synergy Grant ontvangen voor haar onderzoek naar de relatie tussen klank,

schrift en taalkennis. De Synergy Grants behoren tot de grootste subsidies van de European Research

Council (ERC) en bedragen maximaal & 10 miljoen voor een periode van zes jaar.

Het project, getiteld Phonological Cognisance and Allied Linguistic Representations: Acquisition,

Bilingualism, Change and ScriptA (PAAL), is een samenwerKk
Universiteit, Aditi Lahiri van de Universiteit van Oxford en  Allison Wetterlin en Linda Wheeldon van de

Universiteit van Agder.

ERC Advanced Grants

Drie onderzoekers van de Radboud Universiteit en twee onderzoekers van het Radboudumc hebben een

ERC Advanced Grant ontvangen, een subsidie van maximaal 2,5 miljoen (vijf jaar) voor een baanbrekend,
ambitieus project voor ervaren onderzoekers.

Jan Hendriks (hoogleraar Environmental Science, Radboud Institute for Biological and Environmental
Sciences, faculteit NWI) - The Power of Size: How cross -disciplinary scaling transforms assessment and
management of environmental risks

Bas van de Meerakker (hoogleraar Spectroscopy of Cold Molecules, Institute for Molecules and Materials,
faculteit NWI) z QUCUMBER-Quantum Control of Ultracold Molecules By Electric Fields

Andrei Kirilyuk (hoogleraar Condensed Matter Physics, faculteit NWI - INTERPHON- Interactive phononic
matter: reshaping crystal landscapes for ultrafast switching

Ronald van Rij (hoogleraar Experimentele Virologie, Radboudumc) - PIWIdefense - PIWI-interacting RNAs at
the interface of virus -host conflicts in Aedes aegypti mosquitoes

Nico Sommerdijk (hoogleraar Bone biochemistry, Radboudumc) - REVALVE Real-time Multiscale Imaging of
Pathological Calcification - Zooming in on Aortic Valve Calcification

ERC Consolidator Grants
Drie onderzoekers van de Radboud Universteit en één van het Radboudumc hebben een ERC Consolidator

Grant ontvangen, een subsidie van maximaal a2 miljoen (vijf jaar) waarmee ze hun onafhankelijkheid
kunnen consolideren en hun team kunnen versterken.
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Emma Sprooten (universitair hoofddocent Donders Institute, Radboudumc) - EM-POWER: Biological non-
determinism: quantifying active gene -environment correlations underlying the inheritance of mental health
problems

Evan Spruijt (universitair hoofddocent Physical Organic Chemistry, Institute for Molecules and Materials,
faculteit NWI) - PhaseShape: op coacervaten gebaseerde membraanhermodellering en verbinding van
synthetische cellen

Harm Schoorlemmer (universitair docent High Energy Physics, Institute for Mathematics, Astrophysics and
Particle Physics, faculteit NWI) - CRINTERFEROMETRY: Interferometrie van airshowers ter bevordering van
de astrodeeltjesfysica

Robbert Krebbers (universitair hoofddocent Software Science, Institute for Computing and Information
Sciences, faculteit NWI) - COCONUT: Correcte gelijktijdige software ontwikkelen met behulp van typen

ERC Starting Grants

Vier onderzoekers van de Radboud Universiteit hebben een ERC Starting Grant ontvangen, een subsidie van
maximaal &1,5 miljoen (vijf jaar) waarmee zij een eigen onderzoeksgroep kunnen opzetten.

Saskia Koch, (postdoc Affective Neuroscience, Donders Institute for Brain, Cognition and Behaviour, faculteit
Sociale Wetenschappen, z SocialDynamics - The art of navigating social interactions: capturing social anxiety
where it matters most

Maurits Meijers, (universitair hoofddocent Political Representation, Department Political Science, Institute

for Management Research, faculteit Managementwetenschappen - DEMO-LIES- Deception in Democracy:
Political Lying Accusations and Their Effects on D emocratic Citizenship

Jolijn Onvlee, (universitair docent Spectroscopy of Cold Molecules, Institute for Molecules and Materials,
faculteit NWI) - 1Q-SCORES Investigating Quantum Stereodynamics in COld REactive Scattering

Eliana Vassena (universitair docent, Behavioural Science Institute, faculteit Sociale Wetenschappen)  z COPE-
Cease or Persist: A multivariate mechanistic account of effortful persistence

ERC Proof of Concept Grants

Shari Boodts (universitair docent Radboud Institute for Culture and History, faculteit Letteren) -
ManuScriptAl: Building an Al-tool to facilitate the integration, accessibility, and usability of heterogeneous
cultural heritage data on medieval manuscripts

Daniela Wilson (hoogleraar Systems Chemistry, Institute for Molecules and Materials, faculteit NWI) - Mix
and Match: One -step activation for targeted drug delivery

NWO

NWO -talentprogramma: Vici, Vidi, Veni

Het NWO-Talentprogramma biedt persoonsgebonden financiering aan talentvolle, creatieve onderzoekers

en telt drie tredes. Als hoogste de Vici -premies (&1,5 miljoen), om de zeer ervaren onderzoekers (veelal
hoogleraren) verder op weg te helpen in de uitbouw van een vernieuwende onderzoekslijn. Voor de medior -
garde talenten is er het Vidi -programma ( -850.000). De Veni-subsidie is gericht op veelbelovende startende
jonge wetenschappers ( & 320.000). De volgend e onderzoekers ontvingen afgelopen jaar een Veni -, Vidi- of
Vici-beurs van de NWO:

Vici:
Floris de Lange (hoogleraar, Donders Institute) - Reconstructing the predictive architecture of the mind and
brain
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Marius Peelen (hoogleraar Sensomotorische Neurowetenschappen Donders Institute for Brain, Cognition
and Behaviour, Faculteit der Sociale Wetenschappen) - Seeing and thinking: Interplay between externally
and internally generated neural representations

Mark Dingemanse (universitair hoofddocent, Centre for Language Studies, faculteit Letteren - Toekomsten
van taal

Alexander Hoischen (hoogleraar Genomic technologies for immune  -mediated and infectious diseases,
Radboudumc) - SOLVEIEI: Solving Enigmas of Undiagnosed Inborn Errors of Immunity

Jop Kind (bijzonder hoogleraar Single Cell Epigenomics, faculteit NWI) - Recording the past, understanding
the present, predicting the future: charting the multiscale organization and function of spatial genome -
organization across developmental time

Vidi:
Gunes Acar (universitair docent Digital Security, Institute for Computing and Information Sciences, faculteit
NWI) - Web Security and Privacy Observatory

Shari Boodts (universitair docent Oude en middeleeuwse geschiedenis, Radboud Institute for Culture and
History, faculteit Letteren) - Over boeken en beesten

Christian Bull (universitair docent Biomolecular Chemistry) Institute for Molecules and Materials, faculteit
NWI) - Hoe darmbacterién smullen van zoete moleculen

Annegret Burtscher (universitair docent Mathematics, Institute for Mathematics, Astrophysics and Particle
Physics, faculteit NWI) - Ruimtetijden aan de rand van het bestaan

Matthijs den Dulk (universitair hoofddocent Tekstuele, historische en systematische studies van het
Jodendom en Christendom Research Institute for Philosophy, Theology and Religious Studies, faculteit FTR)
Etniciteit en (on)gelijkwaardigheid in het vroeg e christendom

Tijs Karman (universitair docent Theoretical and Computational Chemistry, Institute for Molecules and
Materials, faculteit NWI) - Kwantumchemie voor kwantum moleculen

Robbert Krebbers (universitair hoofddocent Software Science, Institute for Computing and Information
Sciences, faculteit NWI) - Nieuwe programmeertalen voor het ontwikkelen van correcte parallelle software

Limor Raviv (Donders Institute for Brain, Cognition and Behaviour, faculteit Sociale Wetenschappen) -Van
Grommen naar Grammatica

Roderik Rekker (universitair docent Empirische Politicologie, institute for Management Research, faculteit
Managementwetenschappen) - Feitenpolarisatie en de gevolgen voor politieke opvattingen

Malte Résner (universitair docent Theory of Condensed Matter, Institute for Molecules and Materials,
faculteit NWI) - De natuur verleiden om het onoplosbare op te lossen

Melanie Schiller (hoogleraar Contemporary Media Cultures, Radboud Institute for Culture and History,
faculteit Letteren) - Luisteren naar Spanningen
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Ellen van den Bogaard (hoogleraar Innovatieve experimentele en translationele dermatologie,
Radboudumc) - Held in de Huid

Jorik Nonnekes (universitair hoofddocent en consultant in Rehabilitation medicine, Radboudumc) -
Modulatie van arousal om loopproblemen bij mensen met Parkinson te verminderen

Veni:
Eva Berlot (postdoc Predictive Brain, Donders Institute for Brain, Cognition and Behaviour) - Do we use our
eyes to think?

Nina van den Broek (postdoc Orthopedagogiek, Behavioural Science Institute, faculteit Sociale
Wetenschappen) -Ni ce t o meat you: How do soci al relationships af

Julieta Chaparro -Buitrago (Institute for Management Research, faculteit Managementwetenschappen) -
Unlocking the Complexities of DNA Testing: Indigenous Peoples and the Quest for Historical Justice

Sharmila Gunasekaran (universitair docent Wiskunde, Institute for Mathematics, Astrophysics and Particle
Physics, faculteit NWI) - Stability of Anti -de Sitter solitons

Alana Osbourne (universitair docent Geography, Institute for Management Research, faculteit
Managementwetenschappen) - Grounding colonial continuities: from museums and rocks to outer -space

Anna Pivaty (universitair docent Strafrecht en criminology, faculteit Rechtsgeleerdheid) - Fairness and
algorithmic criminal justice: towards a human  -centric definition

Tim Riswick (universitair docent Historische demografie, Radboud Institute for Culture and History, faculteit
Letteren) - Unravelling Health Inequalities. The Historical Roots of Inequality in Death and Disease during
the Epidemiological Transition in West -European P ort Cities, 1850 -1950

Roel Smeets (universitair docent Moderne talen en culturen, humanities lab, Radboud Institute for Culture
and History, faculteit Letteren) - Novel Perspectives: A Computational Approach to Dutch Fiction and Gender

Equality, 1870 -present

Lex Thijssen (postdoc Sociologie, Radboud Sociale Cultural Research, faculteit Sociale Wetenschappen) -3 Ge't
out j : -fcalé nauli gnethod study on everyday discrimination in (semi)public spaces

Suzanne de Bruijn (postdoc Radboudumc) - SensoR: Het kraken van de genetische regulatoire code van
sensorische aandoeningen

Alessa Hering (universitair docent Diagnostic Image Analysis Group, Radboudumc) - Spotting the
Differences: Al -based change detection in medical images

Sabrina van Heukelum (postdoc Donders Institute, Radboudumc) - The female brain on stress: uncovering
molecular and circuit mechanisms of stress susceptibility

Sanne van Lith (universitair docent Medical Imaging, Radboudumc) - Het ontketenen van het succes van
FAP-gerichte radionuclidetherapie bij pancreascarcinoom

Floris Schreuder (neuroloog, Radboudumc) - Oog voor cerebrale amyloid angiopathie
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Laura de Vries (postdoc Radboudumc) - Take your vitamins! Exploring vitamin B6 metabolism as potential
target to block malaria transmission

Zwaartekrachtsubsidie voor onderzoek naar blindheid

Het consortium Lifelong Vision, onder leiding van Caroline Klaver, hoogleraar aan het Radboudumc, kreeg in
2024 een Zwaartekrachtsubsidie ter hoogte van 22 miljoen toegekend. Het consortium, dat een
samenwerking is tussen acht onderzoeksinstellingen , richt zich op nieuwe behandelingen tegen blindheid.

De onderzoekers werken aan technieken om defecte genente  herstellen, een nieuw netvlies te printen met
een bio -printer en de regeneratieve eigenschappen van zebravissen te bestuderen.
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De Radboud Universiteit brengt verschillende perspectieven samen en draagt met onderwijs en onderzoek
bij aan oplossingen voor complexe maatschappelijke vraagstukken. Door interdisciplinair samen te werken
en actuele uitdagingen te onderzoeken, versterkt d e universiteit haar maatschappelijke impact.
Duurzaamheid speelt daarbij een grote rol. Het aantal geslaagde bachelorstudenten dat minimaal één
sustainable certificate cursus gevolgd heeft, vertoont al jaren een stijgende lijn. In 2024 bedroeg het
percenta ge bijna 75%. Onze medewerkers hebben zich het afgelopen jaar via publicaties met een link naar

de Sustainable Devel opment Goals (SDGAs) weer ingezet VvoOO
optredens in de media gemengd in het publieke debat op verschi  llende fronten.
Indicatoren

Kritieke prestatie  -indicatoren

THE Impact Ranking Aantal gerealiseerde Aantal ingediende
spin-offs patentaanvragen
2023: 301-400 a"\\ 2023:3 2023:6

Strategische indicatoren

% bachelorgeslaagden Aantal publicaties met % SDG-publicaties
met 21 Sustainability link naar SDG's genoemd in externe
Certificate cursus beleidsdocumenten

gevolgd 3.756 (10-jaarsgemiddelde )
2023: 3.823
74'6% Doel: stijgend 3'9%

2023:64,7% 2023:4,3%
Doel: 100% in 2025 cf’ Doel: stijgend

(A "~

1. Bijdrage aan SDGAs met publicaties

Op initiatief van de Universiteiten van Nederland (UNL) is in kaart gebracht hoe Nederlandse universiteiten

bijdragen aan de Sustainable Development Goals (SDGAs) vi
inzicht in de wetenschappelijke en maatschap pelijke impact van universiteiten op deze mondiale

ontwikkelingsdoelen.

Onderstaande visualisatie toont de bijdrage van de Radbou
wetenschappelijke publicaties uit de periode 2010 -2023. Via een eigen SDG-dashboard monitort de

universiteit de ontwikkelingen rondom SDG -gerelateerde publicaties en beleidsstukken. De grootte van de

weergegeven blokken geeft aan hoeveel er over een specifiek thema is gepubliceerd.

De Sustainable Development Goals omvatten zeventien mondiale doelen gerel ateerd aan t hemaAs
kli maatverandering, ongelijkheid, gezondheid en onderwiijs
Radboud Universiteit zich de afgelopen jaren heeft gericht.
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2. Onderzoek en ondernemerschap
Octrooien/licenties

Drie octrooien, aangevraagd in 2020 en 2023, werden in 2024 in licentie verstrekt aan respectievelijk één
agrarisch bedrijf voor de ontwikkeling van biologische producten, en twee startupbedrijven voor de
ontwikkeling van nieuwe therapeutica en medische diagnostiek. In 2024 zijn vijf nieuwe patenten
aangevraagd op het gebied van natuurkunde, kunstmatige intelligentie, chemie en medische technologie.
Twee van deze patenten zijn voortgekomen uit samenwerkingsprojecten en zijn gezamenlijk aangevraagd:
€én met een andere universiteit en één met een startupbedrijf. De patenten die in 2024 zijn aangevraagd,
zijn nog niet overgedragen. Echter, op basis van drie van deze patenten zijn er onderzoeksubsidies voor de
verdere ontwikkeling van de technologie verkregen. M omenteel zijn we bezig met de overdracht van deze
patenten aan twee nieuw op te richten spin  -offbedrijven en één bestaand spin -offbedrijf.

Voorbeelden van onderzoek met impact

Hieronder noemen we een aantal voorbeelden van bijdragen aan het vermeerderen van wetenschappelijke
kennis die binnen de Radboud Universiteit zijn geleverd. Meer voorbeelden zijn te vinden in hoofdstuk 6.

Radboud Universiteit en Alliander verlengen samenwerking

De Radboud Universiteit en netbeheerder Alliander zetten hun strategische samenwerking voort om de
energietransitie te versnellen en netcapaciteit te optimaliseren. Op 29 februari 2024 werd de samenwerking,
gestart in 2022, met drie jaar verlengd.

In de afgelopen twee jaar leverde de samenwerking al concrete resultaten op. Al en Data Science hielpen bij
snellere probleemanalyses op het stroomnet, terwijl wiskundigen en chemici onderzochten hoe grondsoort

en vochtgehalte de levensduur van kabels bein vloeden. Ook werd phishing bij Alliander effectiever
aangepakt dankzij gedragswetenschappelijk onderzoek. De komende jaren wordt de samenwerking

verbreed met onderzoekers op het gebied van ruimtelijke ordening. Decaan Sijbrand de Jong van de
Faculteit Natu urwetenschappen, Wiskunde en Informatica  hoopt daarnaast op betrokkenheid van juristen
(Faculteit der Rechtsgeleerdheid) en ethici (Faculteit Filosofie, Theologie en Religiewetenschappen) , gezien
de maatschappelijke uitdagingen rond energieverdeling.  Met deze verlenging onderstrepen Radboud
Universiteit en Alliander hun inzet voor innovatieve en duurzame oplossingen in de energietransitie.

Huibregtsenprijs 2024: onderzoek naar aquatische ecosystemen

Hoogleraar Aquatische Ecologie Sarian Kosten (faculteit NWI) ontving de Huibregtsenprijs 2024 voor haar
onderzoeksproject YAquatische systemen in een opwar mend Kk
Avond van Wetenschap & Maatschappij, bekroontr  ecent wetenschappelijk onderzoek met zowel

innovatieve als maatschappelijke impact.

Kosten onderzoekt de rol van natuurlijke wateren in de opslag en uitstoot van broeikasgassen. Haar werk
toont aan dat sloten in Nederland verantwoordelijk zijn voor 15 procent van alle methaanuitstoot. Haar
bevindingen worden ingezet bij de verbetering van  emissiemodellen, klimaatbestendig waterbeheer en
duurzame visproductie. Voor haar baanbrekende onderzoek ontving ze een cheque van 2-25.000 en een
bronzen sculptuur van kunstenaar Wil van der Laan.

Nieuw ontdekte bacterie kan helpen bij het beter zuiveren van afvalwater
De pas ontdekte comammox -bacterie zou een cruciale rol kunnen spelen in een nieuwe  manier om
afvalwater beter en efficiénter te reinigen. Dat blijkt uit onderzoek van micr obioloog Pieter Blom (Radboud
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Institute for Biological and Environmental Sciences), die op dat onderwerp op 4 april promoveerde aan de
Radboud Universiteit.

Waterzuiveringsinstallaties halen onder andere stikstof uit afvalwater, voordat het water terug de natuur

ingaat. De stikstof wordt door bepaalde bacterién omgezet naar nitraat, maar die specifieke bacterién

hebben veel zuurstof en koolstof nodig. Niet eff iciént dus, maar 20 jaar geleden werd de anammox -bacterie

ontdekt: een bacterie die zonder zuurstof stikstof direct naar stikstofgas kan omzetten. Op papier ideaal,

maar de bacterie is veeleisend. Bl om: YAnamnmVizedcletes ft geen
wel nodig hebben, is de juiste stikstof -nitriet -ratio. En dat is waar de comammox -bacterie zou kunnen

h e | p Bexcorfammox -bacterie kan nitriet naar nitraat omzetten, en terug, ontdekte Blom. Daarmee kan

hij de juiste ratio leveren voor de an ammox -bacterie, waardoor die goed zijn werk kan doen.

Duurzame innovaties en milieuvriendelijk beheer

Onderzoek binnen het HWBP -innovatieproject Future Dikes , een consortium van faculteiten en instituten
van de Radboud universiteit, toont aan dat soortenrijke dijkbekleding, bestaande uit een mix van grassen en
kruiden, net zo sterk is als traditionele grasdijken en tegelijkertijd bijdraagt aan het herstel van

biodiversiteit.

De resultaten van het onderzoek, gepresenteerd op 4 juni 2024, kunnen worden toegepast bij de

grootschalige dijkversterkingen die in Nederland gepland staan. In de komende dertig jaar moet 1500
kilometer aan dijken worden versterkt om aan de nieuwe veiligh ~ eidsnormen te voldoen. Momenteel bestaat
95 procent van de Nederlandse dijken uit gras, terwijl slechts 3 tot 5 procent een soortenrijke bekleding

heeft. Dit onderzoek biedt perspectief om deze duurzame methode breder toe te passen.

Pilot voor zwevend transport met NIFTI -systeem

Onderzoekers van de Radboud Universiteit (Institute for Molecules and Materials, HFML-Felix) werken aan
een pilotproject voor zwevend transport met magnetisme, onder de naam NIFTI (National Individual

Floating Transport Infrastructure). Tijdens de Innovate Meetup in Nijmegen in 2024 werd bekendgemaakt

dat de eerste testfase op Industriepark Kleefs e Waard (IPKW) in Arnhem zal plaatsvinden.

IPKW is een duurzame bedrijvencampus waar schone mobiliteitsinnovaties worden ontwikkeld. De pilot
onderzoekt of het NIFTI -systeem een geschikt alternatief is voor autoverkeer op het terrein. Het systeem
wordt in de toekomst toegankelijk voor rolstoelgebruikers en groepen bezoekers, waardoor het niet alleen
bijdraagt aan verduurzaming maar ook  aan sociale inclusiviteit.

3. Maatschappelijke uitstraling van onderzoek en instituten
Hermesdorfprijzen 2024: Wetenschappers met maatschappelijke impact

De Hermesdorfprijs en Hermesdorf Talentprijs zijn toegekend aan socioloog Niels Spierings en ecoloog
Constant Swinkels. Deze prijzen worden jaarlijks uitgereikt aan onderzoekers van de Radboud Universiteit
en het Radboudumc die zich actief mengen in maatschappelijke debatten en niet terugschrikken voor
publieke weerstand.

Niels Spierings, hoogleraar Sociol ogie aan de Faculteit Sociale Wetenschappen en winnaar van de
Hermesdorfprijs, doet onderzoek naar inclusie en exclusie in de samenleving. Hij speelde een prominente
rol bij het Nationaal Kiezersonderzoek 2023 en gaf in de media context bij verkiezingsuitslagen. In diverse
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publicaties en programmaAs, waaronder NRC, Trouw en Argos
themaAs als de opkomst vaaceptatieecn disurivhinaienop deSa®eidsrharkth t i +

Ecoloog Constant Swinkels, promovendus aan de faculteit NWI, was winnaar van de Hermesdorf Talentprijs
Hij zet zich in voor biodiversiteitsherstel in Nederland. Hij onderzoekt de interactie tussen planten en
bestuivers en deelt zijn expertise via media als NOS, RTL Nieuws en Trouw. Ook gaf hij lezingen bij Artis en
InScience en schreef hij blogs voor Faces of S cience. Swinkels gebruikt elke kans om het belang van
natuurbescherming te benadrukken.

Samenwerking met WerkBedrijf voor sociaal -maatschappelijke impact

De Radboud Universiteit en WerkBedrijf Rijk van Nijmegen hebben een convenant ondertekend op het
gebied van Social Return On Investment (SROI). Hiermee wordt de universiteit de tweede Nederlandse
instelling die deze stap zet en haar maatschappelijke verant  woordelijkheid bij opdrachtverlening en inkoop
versterkt.

Agnes Muskens, vicevoorzitter van het College van Bestuur, benadrukt het belang van deze samenwerking:
"Onze universiteit is als een groot schip dat doordacht zijn koers bepaalt. Met dit convenant nemen we
maatschappelijk verantwoord opdrachtgeven en inkopen nadrukkelijk mee in onze route." Ina Hol, directeur
van WerkBedrijf, voegt toe: "We zijn blij dat de Radboud Universiteit sociaal ondernemen serieus neemt en
deze samenwerking aangaat om meer mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt te laten deelnemen

Vrede van Nijmegen Penning voor oprichter Bellingcat

De Vrede van Nijmegen Penning 2024 is toegekend aan Eliot Higgins, oprichter van onderzoekscollectief
Bellingcat. Hij ontving de prijs voor zijn innovatieve bijdrage aan vrede en mensenrechten en sprak op
18 april de Vrede van Nijmegenlezing uit.

Deze onderscheiding, een gezamenlijk initiatief van de gemeente Nijmegen, de Radboud Universiteit en NXP
Semiconductors, onderstreept de waardering voor moedige en betrokken burgers die zich inzetten voor
transparantie en rechtvaardigheid.

Vijf jaar OnePlanet: Gelderse innovaties met wereldwijde impact

OnePlanet Research Center, een samenwerking tussen imec, Wageningen University & Research, de
Radboud Universiteit en het Radboudumc, vierde zijn vijfjarig bestaan. Sinds de oprichting in 2019 heeft het
centrum zich ontwikkeld tot een toonaangevende speler in nano - en digitale technologie voor landbouw,
voeding, gezondheid en milieu.

Met ruim 100 medewerkers, laboratoria in Wageningen en Nijmegen en een breed netwerk van
samenwerkingspartners, draagt OnePlanet bij aan de oplossing van maatschappelijke vraagstukken zoals de
stikstofcrisis, klimaatverandering en de druk op de zorg. Op 3 april 2024 werd deze mijlpaal gevierd met een
evenement waarin de behaalde resultaten en toekomstige ontwikkelingen centraal stonden.

Met deze initiatieven bevestigt de Radboud Universiteit haar rol als maatschappelijke kennisinstelling die
actief bijdraagt aan het publieke debat en innovatieve oplossingen voor de samenleving ontwikkelt.
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4. Bijzondere maatschappelijke initiatieven
Mini -tentoonstelling Vogelvreugd

Van 9 januari tot en met 12 mei 2024 presenteerde Radboud Erfgoed de mini  -tentoonstelling Vogelvreugd in
het Valkhof Museum. De tentoonstelling belichtte vogels in en rond Nijmegen, waarbij aandacht werd
besteed aan verdwenen soorten, nieuwkomers en vogels die zich hebben aangepast aan het stadsleven.

De expositie toonde opgezette vogels uit de onderwijscollectie biologie en historische prenten, waaronder
illustraties uit de Nederlandsche Vogelen (1770 -1829). Radboud Erfgoed werkte voor deze tentoonstelling
samen met Sovon en Healthy Landscape, en de sa menwerking met het Valkhof Museum onderstreept de
structurele band tussen wetenschap en kunst.

Radboud Impact Festival stimuleert duurzaam denken

Op 4 juni 2024 vond voor de derde keer het Radboud Impact Festival plaats. Radboud Green Office
organiseerde het evenement om studenten op een creatieve manier bewust te maken van duurzaamheid.

In plaats van traditionele informatiestands werden interactieve installaties ingezet. Zo liet kunstenaar Zeno
van den Broek bezoekers ervaren hoe vissen de trillingen van een passerend vrachtschip voelen. Het
Museum of Edible Earth bood een proeverij van e etbare stenen en mineralen, zoals mergel uit Zuid -
Limburg. Daarnaast vonden er korte colleges plaats in een mobiele ruimte. Co6rdinator Green Office
Thijmen Sietsma benadrukt dat het festival , bezoekers niet wil voorschrijven wat te doen, maar juist tot
nadenken wil aanzetten.

Wetenschap op de Vierdaagsefeesten

Tijdens de Vierdaagsefeesten van 13 tot en met 19 juli 2024 was de Radboud Universiteit op verschillende
locaties in Nijmegen aanwezig. Op het Mariénburgplein werd een laboratorium ingericht waar kinderen
proefjes konden doen, zoals een escaperoom over magnetisme, een programmeerwork shop en
operatiesimulaties in de Radboudumc Kinder -OK.

Radboud Reflects organiseerde verdiepende lezingen op stadseiland STEK. Tussen concerten en workshops
door gaven wetenschappers korte presentaties over hun vakgebied, toegankelijk voor een breed publiek.

Radboud Universiteit opent deuren in de Latijnse School

Op 30 november 2024 opende de Radboud Universiteit officieel de Latijnse School in het centrum van
Nijmegen. Bezoekers kregen een voorproefje van het programma dat de universiteit gedurende het jaar
2025 op deze locatie zal aanbieden.

De Latijnse School, gebouwd rond 1544, is het oudste schoolgebouw van Nijmegen. In oktober 2023, ter
gelegenheid van het honderdjarig bestaan van de Radboud Universiteit, kreeg de universiteit van de
gemeente Nijmegen toestemming om het gebouw tijdelijk in gebruik te nemen tot eind 2025 .

Verbinding in erfgoed: samenwerking met Universiteit Maastricht

Het project YDoor erfgoed verbondenA, een vorig jaar gest
en de Universiteit Maastricht, richt zich op het vergroten van de toegankelijkheid van universitaire
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erfgoedcollecties. Bibliotheekmedewerkers worden getraind in duurzaam digitaal ontsluiten van erfgoed, en
er wordt een fellowship opgezet voor een onderzoeker en een artist in residence.

Het project sluit aan bij het Verdrag van Faro, dat Nederland begin 2024 ondertekende en waarin de relatie
tussen mensen en erfgoed centraal staat. Volgens Johan Oosterman, initiatiefnemer van Radboud Erfgoed,
speelt erfgoed een rol in lokale identiteit en maatschappelijke verbondenheid. Daarnaast wordt gewerkt aan
kennisontwikkeling rond Linked Open Data.

Portret als symbool van Nijmeegs slavernijverleden

Radboud -historicus Dries Lyna , universitair docent aan het Institute for Culture and History van de faculteit
Letteren, en de Zuid -Afrikaanse kunstenaar Kathryn Smith hebben een portret gecreéerd van een

Udndonesi sche Ygewezen |ijfeigeneA die 200 jaar gel eden
Undone

uit portretfotoAs van hedendaagse Mtisghaereotsemwend epr80 jome t
onthuld tijdens de Keti Koti -herdenking in aanwezigheid van burgemeester Hubert Bruls.

De jongen, bekend als Manille, werd in 1814 in Nijmegen begraven en woonde in een huis op de Grote
Markt. Lyna ontdekte in archiefstukken dat hij een tot slaaf gemaakte was uit Makassar. Het project is
onderdeel van een samenwerking tussen cultuurmaker Bes iendershuis, Stemmen Uit Nijmegen en de
Radboud Universiteit, waarin de doorwerking van het slavernijverleden wordt onderzocht.

Radboud Science Snacks: kennis in hapklare brokken

De podcast Radboud Science Snacks biedt sinds 2024 ultrakorte afleveringen waarin wetenschappers een
klein onderdeel van hun vakgebied uitleggen. De afleveringen duren ongeveer tien minuten, de tijd die het
kost om een bak popcorn leeg te eten.

Wetenschapsredacteuren Lieneke van Dijk en Wies Bakker (Marketing en Communicatie) selecteerden
sprekers uit verschillende disciplines, van schimmelonderzoek tot de juridische betekenis van Artikel 1 van
de Grondwet. Met de podcast willen zij wetenschap la  agdrempelig en toegankelijk maken voor een breed
publiek.

Duurzaam hergebruik met de Thrift Shop

In samenwerking met HAN Green Office en ROC Nijmegen organiseerde de Radboud Universiteit in
november 2024 opnieuw een Thrift Shop voor studenten. In vier containers op de campus konden
studenten en medewerkers kleding doneren, waarvoor zij vouchers ontvin gen om items uit de shop te
kopen.

De Thrift Shop opende op 4 en 5 december in een gebouw van de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen. In
totaal kregen 2700 kledingstukken een tweede leven

Met deze initiatieven onderstreept de Radboud Universiteit haar maatschappelijke betrokkenheid en actieve
rol in wetenschapscommunicatie, duurzaamheid en cultureel erfgoed.

5. Radboud Universiteit in de media

In 2024 werd de Radboud Universiteit in totaal 20.357 keer genoemd door kranten, tijdschriften, radio,
televisie en online media. Dat zijn dus gemiddel d
onderzoekers per dag. Dat is een daling ten opzichte v an 2023, toen de universiteit zo'n 24.000 keer werd

n

55
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vermeld in de media. Die daling is niet geheel onverwacht: in 2023 zorgde de combinatie van het lustrum en
veel discussie over sociale veiligheid voor meerdere grote pieken. In 2022 lag het aantal vermeldingen op
zoAn 18.000.

Wetenschappers in het nieuws

Journalisten weten onderzoekers van de Radboud Universiteit regelmatig te vinden rondom

verschillende maatschappelijke thema's. Sommige onderzoekers worden direct benaderd door redacties,
maar vaak ook helpen we journalisten om de juiste experts te vinden. Hieronder volgt een beperkte selectie
van experts en enkele van de expertisegebieden wa arop ze in het voorbije jaar gevraagd werden om
duiding te geven. Dit overzicht geeft een idee van de thema's waarover de media de Radboud Universiteit
zoal benaderen.

Duurzaamheid en klimaat

Klimaatnieuws wordt door media vooral opgepikt bij verhalen die de Nederlandse natuur raken. Zo haalde
Koen Pelsma de landelijke media met zijn onderzoek naar de methaanuitstoot van grachten, en Bjorn
Robroek over de verdroging van veengrond. Veelvoorkomen de nieuwe naam is Danielle Bruggeman, sinds
deze zomer bijzonder hoogleraar Mode en duurzaamheid. In de voorbije maanden dook ze regelmatig op in
de media met een kritische noot over fast fashion van winkels als Shein en Primark. Ook Ad Ragas, Heleen
de Coninck, Kiane de Kleijne en anderen mengden zich in het klimaatdebat.

Tech, Al en privacy

De kritische houdi ngnogawathdndemzagkerd binngn de éradhotd Wnéversiteit zorgt
ervoor dat ze frequent uitgenodigde media -gasten zijn. Tamar Sharon, Frederik Zuiderveen -Borgesius,
Pieter Wolters, Jaap-Henk Hoepman, Bart Jacobs en anderen staan regelmatig de media te woord om de
acties en gevolgen van Meta, Google en andere big tech- bedrijven te duiden. Soms gaat het om heel
complexe vraagstukken , zoals de nieuwe Al -wetgeving van de Europese Unie, maar soms ook hyperlokal e
kwesties, bijvoorbeeld de wettelijkheid van de keuze van wooncorporatie Portaal om met drones de tuinen

van huurhuizen de controleren. De ethiek achter kunstmatige intelligentie was ook een veelgevraagd thema .
Iris van Rooij en Olivia Guest haalden nationale en internationale media met hun publicaties over de
beperkingen van kunstmatige intelligentie. Ook Pim Haselager, Lotte van Elteren, Anco Peeters, Tibor Bosse
en anderen belichtten de sociale kant van Al in meerdere media.

Hersenen en g edrag

Lennart Verhagen was begin dit jaar te zien in verschillende media, waaronder het NOS Journaal, om de
claims van Elon Musk over hersenimplantaten te duiden. Waar Musk claimt voorop te lopen, gaf Verhagen
aan dat vergelijkbaar onderzoek al jaren op de Radboud Universiteit en op andere universiteiten gedaan
wordt. Veel journ alisten zoeken gedragsexperts die kunnen uitleggen waarom mensen doen wat ze doen.
Soms is dat gericht op maatschappelijke problemen: Ron Scholte sprak met NRC over pesten op de
basisschool, Loes Pouwels over het effect van een telefoonverbod op scholen, Jochem Tolsma over sociale
bubbels online en offline. Soms zijn de vragen van journalisten heel opmerkelijk: Jelle Brouwers sprak
bijvoorbeeld met het Dagblad van het Noorden over de Friese paradox, die stelt dat Fries sprekenden een
omvangrijk er sociaal leven hebben. Raymond van Ee sprak over de gevolgen van een gebroken hart voor je
hersenen, en Johan Karremans en Esther Kluwer werden bevraagd over liefdesrelaties. Kobie van Krieken
tenslo tte leg de aan De Volkskrant uit waarom mensen zo van plotwendingen houden in verhalen.
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Cultuur, geschiedenis en taal

Soms wordt onderzoek naar cultuur, geschiedenis en taal aangehaald voor opmerkelijke feitjes. Zo schreven
media over onderzoek van Marc van Oostendorp naar de harde of zachte g, en over de populairste boeken

op de leeslijst naar onderzoek van Jeroen Dera. Maar vaak ook wordt dit onderzoek gebruikt om de

samenle ving beter te begrijpen. Serena Daalmans en Joél Hendrix spraken over het belang van diversiteit en
inclusie in tv-series als Bridgerton, die bij minderheidsgroepen kunnen leiden tot een beter zelfbee Id. Lotte
Jensen sprak in de Volkskrant over de historische context achter de (hernieuwde) opkomst van het fascisme,
Mathijs van de Sande gaf meerdere interviews over protesten (van klimaatacties tot boerenprotest), Enny

Das vertelde over haar onderzoek na ar de dood in films en op tv en Paul Reef lichtte toe hoe sport ingezet
wordt om twijfelachtige regimes  een meer betrouwbaar imago te bezorgen .

Politiek

In de eerste helft van 2024 draaide het landelijke politieke nieuws vooral om de formatie. Van het Centrum

voor Parlementaire Geschiedenis werden onder andere Alexander van Kessel, Ronald Kroeze en Carla van

Baalen vaak ingeschakeld. Kristof Jacobs, Niels Spi eri ngs en andere coll egaAs die b
Nationaal Kiezersonderzoek gaven context bij de keuzes van de kiezer. Op internationaal gebied schoof

Nora Stel, docent conflictstudies, dit jaar regelmatig aan bij Nieuwsuur en NPO Radio 1 om het ¢ onflict in het

Midden -Oosten te duiden. Rondom de Amerikaanse presidentsverkiezingen werden Peter van der Heijden,

Amanda de Lannoy, Chris Nijhuis en Jorrit van den Berk regelmatig benaderd.

Rechten

De onderzoekers van de rechtenfaculteit worden  zeer frequent bevraagd door de media om duiding te

geven bij juridische ontwikkelingen. Rondom onderwerpen als het stikstofdebat, de spreidingswet of de
verkiezingen werden zij soms meerdere keren petrtHawgkoek bena
Broeksteeg, Masja van Meeteren, Rian de Jong, Henri de Waele, Luciénne van der Geld, Jasper Krommendijk,

Tonny Nijmeijer en Rowin Jansen maakten regelmatig tijd vrij om de media te woord te staan.

Migratie

Dankzij het Centrum voor Migratierecht kent de Radboud Universiteit zeer uitgesproken onderzoekers op
het gebied van migratie. Met name Carolus Grutters, maar ook Ashley Terlouw, Tineke Strik, Tesseltje de
Lange en andere col | egaAsgebewen bpevoorsiellen e acbes ezandaninister Ratber x t
en andere opmerkelijke aspecten van het migratiedebat. In de sociologische hoek waren ook Niels

Spierings, Lieselotte Blommaerts, Jochem Tolsma en anderen te horen over onderwerpen als discriminatie

op de werkvloer en integratie van asielzoekers en andere migranten.

Overig

We kunnen niet alle vermeldingen in de media hier  uitlichten, maar sommige opmerkelijke  verhalen zijn het
noemen waard. Zo mocht genderwetenschapper Marloes Hiilsken bij de NOS het succes van 90 jaar Libelle
duiden. Herm Joosten legde bij de Telegraaf uit waarom paaseitjes steeds vroeger in de schappen liggen, en
Arjan Sterken werkte mee aan e en horrorfilm over witte wieven. De Gelderlander vroeg aan Mathijs

Vervloed of ijsjes beter smaken als je blind bent, E o0s wetenschap vroeg llja Croijmans of geur beleid kan
helpen om winkels populairder te maken. En wat  betekende de stijging van postzegelprijzen voor
liefdesbrieven? Johan Karremans duidde het in de Volkskrant.
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8 Onze studenten en
medewerkers




De Radboud Universiteit wil een inclusieve leer
zich veilig en gehoord voelen. Door ruimte te geven aan verschillende perspectieven en
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werkomgeving bieden waar studenten en medewerkers
opvattingen

stimuleert de universiteit wederzijds respect, verdraagzaamheid en persoonlijke ontwikkeling. Sociale

veiligheid, inclusief psychologische veiligheid, is en blijft een thema waar we hard aan werken. In 2024
beoordeelden onze studenten ons op dit gebied met

onze vertrouwens(contact)personen en ombudsfunctionarissen beter te vinden bij

een rapportcijfer van boven de 8. Medewerkers wisten
signalen/meldingen over

ongewenst gedrag en zijn over het algemeen tevreden met de Radboud Universiteit. Ze gaven de
universiteit als werkgever vorig jaar het rapportcijfer 7,7.

Indicatoren

Kritieke prestatie

Aantal medewerkers (fte)

Inclusief Faculteit der Medische Wetenschappen

6.262

2023: 6.370

00O

110

-indicatoren

Aantal wetenschappelijke
medewerkers (fte)

Inclusief Faculteit der Medische Wetenschappen

9
A

2023: 3.586

Aantal vrouwelijke Student-staf ratio

wetenschappelijke studenten/onderwijsstaf
3 67 medewerkers (fte) 1 7 3
Inclusief Faculteit der Medische Wetenschappen
3 1.878 O 2023184
‘O) 2023:1.872 ‘o)
A A M

Rapportcijfer werken bij
de Radboud universiteit

7,7

2023: geen MTO
%

Strategische indicatoren

Ervaren sociale veiligheid
studenten in NSE

(rapportcijfer voor sociale veiligheid aan de
Radboud Universiteit)

<

8,29
2023: 8,14

Doel: 28,0

Ervaren sociale veiligheid
medewerkers in MTO

(% medewerkers dat geen
ongewenst gedrog heeft
meegemaakt)

X&) 79%

®g:@ 2023:

geen MTO

Doel: >90%

% vrouwelijke

hoogleraren
32,2%
2023:32,1%

Ervaren regie over eigen
ontwikkeling in MTO

3,5

2023: geen MTO
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1. Ontwikkeling en welzijn
Studenten

Universitaire Studieprijs 2024 toegekend aan zeven studenten
Zeven (voormalige) studenten van de Radboud Universiteit ontvingen de Universitaire Studieprijs 2024 voor
hun uitzonderlijke afstudeerscripties.

Simer Sen (faculteit FTR) onderzocht hoe islamitische en christelijke theologie omgaan met het probleem

van het kwaad. Maike Pijnappel (faculteit Letteren) analyseerde de waarden en doelen van
podiumkunstinstellingen in Nederland. Rohit Gokhale (faculteit Medische Wetenschappen) bestudeerde de
klonale dynamiek van intestinale CD4+ T -cellen in aanwezigheid van microbiota. Dominique Burggraaff
(faculteit Sociale Wetenschappen) onderzocht de maatschappelijke en politieke factoren die invioed hebben
op de ontva nkelijkheid voor complottheorieén. Mickey Lukkien (faculteit NWI) ontwikkelde een chemisch
detectie -algoritme voor plastic sortering . Lore Londot (faculteit Managementwetenschappen) deed
onderzoek naar de rol van geluid in site -specific sound art. Jaél Weiss (faculteit Rechtsgeleerdheid)
onderzocht de internationale strafoverdracht en het recht op resocialisatie.

Resultaten Nationale Studenten Enquéte 2024

Op 28 mei 2024 publiceerde het Landelijk Centrum Studiekeuze de resultaten van de Nationale Studenten
Enquéte 2024. Dit jaarlijkse onderzoek meet de ervaringen van studenten in het hoger onderwijs. Ruim
7.200 studenten van de Radboud Universiteit vulden de  enquéte in.

Studenten zijn overwegend positief over hun opleiding en de sfeer op de universiteit. Een groot deel zou

opnieuw voor dezelfde studie kiezen. De universiteit scoo
studiebegeleiding en betrokkenheid. Ook de inhoud van  de opleiding en de sociale veiligheid worden

positief beoordeeld. Het gemiddelde rapportcijfer voor sociale veiligheid steeg van 8,14 in 2023 naar 8,29 in

2024.

Aandachtspunten blijven de studielast en de aansluiting op de arbeidsmarkt. Studenten geven aan dat de
spreiding van de studielast en de verhouding tussen studiepunten en werkdruk verbeterd kunnen worden.
De tevredenheid hierover ligt lager dan het landeli  jk gemiddelde. Ondanks dit verbeterpunt waarderen
studenten de aansluiting op de beroepspraktijk nog altijd hoger dan gemiddeld in Nederland.

Olympisch en paralympisch succes voor Radboud -alumni
Verschillende alumni van de Radboud Universiteit behaalden medailles op de Olympische en Paralympische
Spelen in Parijs.

Koen Metsemakers, alumnus Tandheelkunde, won goud in de dubbelvier bij het roeien en herhaalde
daarmee zijn prestatie van de Olympische Spelen in Tokio. Cathelijn Peeters, alumna Moleculaire
levenswetenschappen, behaalde goud op de 4x400 meter mix estafette en zilver op de 4x400 meter
estafette voor vrouwen.

Naast hen namen nog drie studenten en alumni deel aan de Zomerspelen. Mike Foppen, alumnus
Psychologie, eindigde als dertiende in de finale van de 5000 meter. Nsikak Ekpo, bachelorstudent
Communicatiewetenschap, kwam uit op de 4x100 meter estafette voor ma nnen. Emma Oosterwegel,
contractstudente aan de faculteit Managementwetenschappen, behaalde de zevende plaats in de
zevenkamp.
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Ook op de Paralympische Spelen was de Radboud Universiteit succesvol vertegenwoordigd. Bo Kramer,
masterstudent Biomedical sciences, en Julia van der Sprong, alumna Bedrijfskunde, maakten deel uit van
het Nederlandse rolstoelbasketbalteam dat de gouden med  aille won.

Duurzaam laptoponderhoud in de RUpair -shop

In oktober 2024 opende de RUpair -shop in de Universiteitsbibliotheek. Dit initiatief, bedacht en uitgewerkt
door Ruud van Kruijsbergen, medewerker bij Lokale ondersteuning ICT, biedt studenten de mogelijkheid om
hun laptop te laten repareren voor kleinschalig onderhoud, zoals het vervangen van een toetsenbord of
scherm.

De RUpair-shop draagt bij aan duurzaamheid door laptops een langere levensduur te geven en onnodige
vervanging te voorkomen. Geen enkele andere universiteit in Nederland biedt deze service aan. Sinds de
opening is de vraag groot en wordt de shop actief geb  ruikt door studenten.

Wash 'n Shine: aandacht voor vitaliteit en welzijn

Op 1, 2 en 3 oktober 2024 vond de tweede editie van Wash 'n Shine plaats in de Refter, als onderdeel van de
Vitaliteitsmaand. Dit evenement bood studenten en medewerkers van de Radboud Universiteit de
mogelijkheid om op een laagdrempelige manier stil te st  aan bij hun gezondheid en welzijn.

Tijdens de driedaagse bijeenkomst konden deelnemers op verschillende manieren inzicht krijgen in hun
fysieke en mentale gezondheid. Er werd gefietst voor een gezonde smoothie, een speciale weegschaal gaf
inzicht in de werkelijke biologische leeftijd, stres  sniveaus werden gemeten en een professionele masseur
hielp bij het losmaken van spieren. Bezoekers konden in gesprek gaan met experts van Vitalogisch,
Radboud Sport & Cultuur, loopbaancoaches en campuspsychologen.

Voor het eerst werden er ook online work -outs georganiseerd door Radboud Sport & Cultuur. Hierdoor
konden medewerkers en studenten live deelnemen vanaf hun werkplek. De combinatie van fysieke en
digitale activiteiten maakte het evenement toegankelijk voor een brede groep deelnemers.

Medewerkers

Resultaten personeelsenquéte 2024

In januari 2024 konden medewerkers van de Radboud Universiteit deelnemen aan de personeelsenquéte,
waarin zij anoniem hun mening gaven over sociale veiligheid, werkdruk, loopbaanontwikkeling en
faciliteiten. Meer dan de helft van de medewerkers (55 procent ) vulde de enquéte in.

Medewerkers beoordelen hun werk gemiddeld met een 7,7 en de universiteit als werkgever met een 7,5. De
ervaren werkdruk is licht gedaald ten opzichte van 2022 en wordt voornamelijk beinvloed door hoge
taakeisen. Tegelijkertijd bieden sociale steun en regel mogelijkheden belangrijke hulpbronnen om met deze
eisen om te gaan. Werkdruk blijft desondanks een aandachtspunt.

Het inclusiegevoel onder medewerkers scoort met een 4,0 op een vijfpuntsschaal relatief hoog. Vooral
medewerkers binnen de professionele diensten (OBP) zijn positief over de werk  -privébalans en de
flexibiliteit in werktijden. Minder positief zijn medewerke rs over loopbaan - en ontwikkelingsmogelijkheden.
Er is behoefte aan meer kansen om zich te specialiseren en te verdiepen in hun functie. Daarnaast geven
leidinggevenden, vooral in wetenschappelijke functies, aan dat zij onvoldoende ondersteuning ervaren bi j
hun leidinggevende taken en moeite hebben om deze te combineren met andere werkzaamheden.
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Groen welkomstcadeau voor nieuwe medewerkers

Tijdens de introductiebijeenkomst op 12 februari 2024 ontvingen zestig nieuwe medewerkers van de

Radboud Universiteit een duurzaam welkomstcadeau. In plaats van een boeket kregen zij een voucher
waarmee zij eigenaar werden van een boom in het Radboudbos. D it initiatief draagt bij aan de biodiversiteit
en CO2-reductie in de regio Nijmegen en sluit aan bij het duurzaamheidsbeleid van de universiteit. De
bomenvouchers zijn ontwikkeld in samenwerking met LifeTerra en zijn geprint op gerecyclede materialen.

Koninklijke onderscheidingen voor zeven Radboud -medewerkers

Ter gelegenheid van Koningsdag 2024 ontvingen zeven medewerkers van de Radboud Universiteit en het
Radboudumc een Koninklijke onderscheiding vanwege hun wetenschappelijke en maatschappelijke
verdiensten. De onderscheidingen werden op 26 april op de campus uitgereikt door burgemeester Hubert
Bruls.

1 Marcel Olde Rikkert, hoogleraar Klinische geriatrie (Donders Instituut) , ontving de titel Officier in de Orde
van Oranje -Nassau.

1 Nicole Blijlevens, hoogleraar en internist -hematoloog (Radboudumc), werd benoemd tot Officier in de
Orde van Oranje -Nassau.

1 Frits Vaandrager, hoogleraar Informatica voor technische toepassingen (faculteit NWI) , werd Ridder in de
Orde van de Nederlandse Leeuw.

1 Gerard van der Velde, onderzoeker in de Ecologie (faculteit NWI) , werd benoemd tot Ridder in de Orde
van de Nederlandse Leeuw.

1 Noélle Aarts, hoogleraar Socio-ecologische interacties (Institute for Science in Society) , ontving de titel
Ridder in de Orde van Oranje -Nassau.

1 Vincent Hunink, universitair docent Vroegchristelijk Grieks en Latijn (faculteit Letteren) , werd benoemd
tot Officier in de Orde van Oranje -Nassau.

1 Ashley Terlouw, hoogleraar Rechtssociologie (faculteit Rechtsgeleerdheid) , ontving de titel Ridder in de
Orde van Oranje -Nassau.

Actieplan voor betere werkomstandigheden schoonmakers Huygensgebouw

Naar aanleiding van een petitie van schoonmaakmedewerkers in het Huygensgebouw heeft de
ombudsfunctionaris een verkennend onderzoek uitgevoerd. Op basis daarvan werden tien
oplossingsrichtingen gepresenteerd en besproken met de medewerkers. Deze input word t verwerkt in een
actieplan, waarvan enkele verbeteringen op korte termijn worden doorgevoerd.

Het actieplan richt zich onder meer op betere communicatie, team coaching, duidelijke werkafspraken en
meer aandacht voor persoonlijke omstandigheden van medewerkers. Ook worden structurele
evaluatiemomenten ingevoerd.

Verbetering rechtspositie docenten

Op 24 juni 2024 bereikte het College van Bestuur overeenstemming met de vakbonden over de verbetering
van de rechtspositie van docenten. Per 1 januari 2025 worden nieuwe afspraken ingevoerd om docenten
beter te ondersteunen en hun positie binnen de univers iteit te versterken.

Binnen de academische visie van de Radboud Universiteit wordt gestreefd naar de aanstelling van docenten
met wetenschappelijke ambities (Docent -PhD). Zij krijgen extra ondersteuning om hun basiskwalificatie
onderwijs (BKO) te behalen en hun promotieonderzo ek succesvol af te ronden. Bij formatieve ruimte
kunnen zij doorstromen naar een vaste wetenschappelijke functie. Daarnaast blijven 100 procent
docentfuncties bestaan om de onderwijsorganisatie optimaal in te vullen.
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Vijf nieuwe KNAW -leden

Vijf onderzoekers van de Radboud Universiteit zijn benoemd tot lid van de Koninklijke Nederlandse
Akademie van Wetenschappen (KNAW). De KNAW telt ongeveer 600 leden, die op voordracht worden
gekozen vanwege hun uitzonderlijke wetenschappelijke bijdragen. D e benoeming geldt voor het leven.

1 Jeanine Houwing -Duistermaat, hoogleraar statistiek (faculteit NWI) , doet onderzoek op het snijvlak van
epidemiologie, biologie, biofysica, biochemie en geneeskunde.

1 Floris Rutjes, hoogleraar organische scheikunde (Institute for Molecules and Materials) , is gespecialiseerd
in organische synthese en het ontwerpen van nieuwe moleculen.

9 Tamar Sharon, hoogleraar filosofie, digitalisering en samenleving  (Interdisciplinary Hub for Digitalization
and Society), onderzoekt de ethische en maatschappelijke implicaties van digitalisering.

1 Caroline Slomp, hoogleraar geomicrobiologie en biogeochemie  (faculteit NWI) , onderzoekt de chemische
en microbiologische processen in mariene ecosystemen.

9 Caroline Klaver, hoogleraar genetica en epidemiologie van oogziekten  (Radboudumc), verricht
baanbrekend onderzoek naar de genetische factoren van oogaandoeningen.

De nieuwe leden werden op 30 september 2024 officieel geinstalleerd.

2. Diversiteit, Gelijkwaardigheid en Inclusie

Toename aandeel vrouwelijke hoogleraren

Uit de Monitor Vrouwelijke Hoogleraren 2024 blijkt dat 3 2,2 procent van de hoogleraren aan de Radboud
Universiteit vrouw is. Dit percentage ligt boven het landelijk gemiddelde van 28,7 procent en is met een half
procentpunt gestegen ten opzichte van het voorgaande jaar. De peildatum voor de monitor is 31 december

2023 en de cijfers zijn exclusief de medische faculteit. Gegevens over 2024 verschijnen eind 2025.

Landelijk gezien is het aantal vrouwelijke hoogleraren in 2023 voor het eerst boven de duizend uitgekomen.
Ondanks de groei in de afgelopen jaren, laat de huidige trend zien dat een evenredige man -
vrouwverhouding onder hoogleraren pas rond 2044 bereikt zou worden. Van de 14 Nederlandse
universiteiten vertoonden er 13, waaronder de Radboud Universiteit, een stijging in het aandeel vrouwelijke
hoogleraren tussen eind 2022 en eind 2023.

De Radboud Universiteit monitort actief de in -, door - en uitstroom van vrouwen binnen wetenschappelijke
functies. Het aandeel vrouwelijke universitair hoofddocenten steeg van 35,8 naar 38,7 procent, wat een
belangrijke basis vormt voor toekomstige hooglera  arsbenoemingen. Ook het percentage vrouwelijke
universitair docenten (van 48,6 naar 49 procent) en promovendi (van 50,1 naar 51,1 procent) nam toe. De
Radboud Universiteit behoort tot de zes universiteiten waar het aandeel vrouwen in alle wetenschappelijke
functiecategorieén boven het landelijke gemiddelde ligt.

In het academisch management en bestuur zijn vrouwen goed vertegenwoordigd. Van de zeven decanen
zijn er vier vrouw en vanaf begin 2025 bestaat het College van Bestuur uit drie vrouwen.

Christine Mohrmann Stipendium voor tien vrouwelijke promovendi

Op 26 maart 2024 ontvingen tien vrouwelijke promovendi van de Radboud Universiteit het Christine
Mohrmann Stipendium. Dit stipendium, ter waarde van 2-6.000, stimuleert talentvolle promovendi om hun
wetenschappelijke loopbaan voort te zetten na hun promotie. Het bedrag stelt hen in staat om bijvoorbeeld
onderzoekservaring op te doen aan een buitenlandse universiteit of zich verder te verdiepen in hun
vakgebied.





























































































































































































































































































































































































































































































































































































