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Inleiding

Het thema hoop, oftewel vertrouwen in de toekomst, is door de universiteit gekozen voor het
jaar 2026. Ook als faculteit gaan wij het nieuwe jaar hoopvol tegemoet. We hebben een stevig
fundament waarop we verder kunnen bouwen. In 2025 hebben we veel voorbeelden gezien die
ons vertrouwen geven voor de periode die voor ons ligt.

Met elkaar zetten we de schouders eronder, ook in deze tijden van bezuinigingen. Zo hebben we
bijvoorbeeld in 2025 een groot aantal vierkante meters kantoorruimte teruggegeven, en hebben
we gezamenlijk met de medezeggenschap, directeuren, afdelingshoofden, medewerkers en
studenten plannen gemaakt voor een toekomstbestendige Faculteit der Sociale Wetenschappen.
Plannen die deels al gerealiseerd zijn en deels worden uitgevoerd in 2026. De plannen sluiten
aan bij onze strategie waarbij we oog hebben voor kwaliteit, mens en omgeving.

Het maken van plannen betekent ook keuzes maken. Het maken van keuzes impliceert loslaten
en omgaan met verandering. De bezuinigingsplannen en maatregelen in combinatie met
werkdruk vragen om continu balanceren en prioriteren. Duidelijk iets wat we de afgelopen jaren
in mindere mate nodig hebben gehad. Dit vraagt om leiderschap, empathie, en het maken van
concessies. Soms zal er op kwaliteit worden ingeleverd om de werkdruk behapbaar te houden.

Op onze website wordt periodiek een update gegeven van de voortgang van de plannen, zodat
alle medewerkers en studenten kunnen zien hoe we ervoor staan. Dit vinden we belangrijk, want
we hebben elkaar nodig en daar zijn transparantie, verbinding, en een gezamenlijke aanpak voor
nodig.

De focus op de bezuinigingen betekent niet dat andere belangrijke onderwerpen worden
vergeten of geen aandacht krijgen. Sociale veiligheid, leiderschap, kwaliteit van onderwijs en
onderzoek, en erkennen en waarderen staan nog steeds op de agenda. Door investeringen in
deze thema's de afgelopen jaren is er de hoop dat we in het komend jaar vooral de vruchten
kunnen gaan plukken van deze inspanningen.

Samen maken we van 2026 een succesvol jaar, met hoop en vertrouwen.
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1. Doelstellingen en risico’s

1.1 Doelstellingen

Doelstelling: We zijn een brede universiteit en trekken studenten aan met hoogwaardige en (inter)disciplinaire opleidingen en hanteren
innovatieve onderwijsvormen

Speerpunten
uit de
beleidsbrief’

Concretisering doelstellingen Meetbaar maken Acties en activiteiten om doelstellingen te

(strategies) ((LMEEHITES) realiseren

In ons onderwijs stellen we kwaliteit, binding In 2026 wordt minder getoetst en is het aandeel Vanuit de universitaire onderwijsvisie is een

en flexibiliteit centraal formatieve toetsen (t.0.v. summatief toetsen) facultair toetsbeleid vastgesteld. In 2026 is dit
groter dan in voorgaande jaren. beleid verder geimplementeerd binnen de
opleidingen.
In 2026 wordt tussen opleidingen meer Samenwerking tussen opleidingen wordt 1,4,5
samengewerkt door middel van (interdiscplinaire) versterkt door middel van (interdisciplinaire)
keuzecursussen en minoren. keuzecursussen en minoren.
In 2026 ontwikkelen we een systematiek voor het  In samenspraak met studenten analyseren en 1,4,5
herijken van het opleidingsportfolio en passen we herijken van opleidingsporfolio t.b.v. de nieuwe
dat op enkele opleidingen toe. Op die manier facultaire strategie (incl. groei) en profilering.

komen we tot een integraal overzicht van de
prestaties en relevantie van opleidingen en
daarmee tot een toekomstbestendig
onderwijsaanbod van FSW.

In 2026 zijn de nieuwe facultaire richtlijnen voor Mede door de implementatie van de facultaire 1,8
scriptiebegeleiding ontwikkeld en richtlijnen voor scriptiebegeleiding, worden
geimplementeerd. Op termijn vermindert studenten geholpen om tijdig af te studeren.
hierdoor het aantal langstudeerders.
Ons onderwijs vormt een sterke keten: Het resultaat van RCSW bedraagt vanaf 2026 Optimaliseren van de programma's van het 1,34
bachelor, master, post-master structureel jaarlijks minimaal €200k. postmaster onderwijs en intensivering van de

samenwerking binnen de faculteit om tot
uitbreiding van relevant aanbod te komen.

In 2026 is het plan voor het facultaire honours Op basis van een universitaire visie op het 1,3,4,5
onderwijs vastgesteld en waar mogelijk honoursonderwijs stelt de faculteit een plan
geimplementeerd. voor het facultaire honoursonderwijs op.

! De speerpunten uit de beleidsbrief zijn opgenomen in bijlage 1.
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Doelstelling: We staan internationaal en nationaal uitstekend bekend en profileren ons op een beperkt aantal themagebieden waarin we excelleren, strategisch
samenwerkend met andere kennisinstellingen

Concretisering
doelstellingen

Acties en activiteiten om doelstellingen te realiseren

Speerpunten
uit de
beleidsbrief

Ons onderwijs
en onderzoek
zijn verweven en
worden gelijk
gewaardeerd

In ons
onderzoek gaat
kwaliteit boven
kwantiteit

Meetbaar maken

Er is een positieve midtermevaluatie op alle KPI's van de
sectorplannen afgerond.

De betrokkenheid van facultaire eenheden bij de sectorplannen is
vergroot door de voor- en najaarsgesprekken.

De opleidingen Intersectional Genderstudies en Humane
NeuroWetenschappen zijn in 2026 gestart.

Tevens is de zichtbaarheid van interfacultaire en interdisciplinaire
samenwerkingen vergroot, onder andere op de website, waarvan
het aantal bezoeken is gestegen.

In 2026 zijn diverse ontwikkelprofielen voor het wetenschappelijk
personeel ontwikkeld en geimplementeerd.

In 2026 is een facultair taaklastmodel voor onderwijs vastgesteld,
waarin een realistische taaklast voor onderwijs is opgenomen en
ruimte is voor ontwikkeling en professionalisering. Het
taaklastmodel wordt per academisch jaar 2026-2027 als pilot
toegepast binnen één van de opleidingen.

In 2026 is een herijkt onderzoeksportfolio in lijn met de facultaire
strategie gereed.

De aanbevelingen van de Taskforce RSCR zijn geimplementeerd.
De aanbevelingen van de onderzoeksvisitatie van het Donders
Instituut zijn in een plan van aanpak uitgewerkt.

FSW is zowel in- als extern meer zichtbaar op het thema
Waardengedreven Al, bijvoorbeeld via trekkersrollen in
universitaire samenwerkingen, werkgroepen etc.

>> Faculteit der Sociale Wetenschappen<<

We investeren in thematisch interdisciplinair onderwijs en
onderzoek via de sectorplan thema'’s waarbij partners
betrokken worden. We geven uitvoering aan de
midtermevaluatie van de sectorplanmiddelen.

Stimuleren en consolideren van interdisciplinaire en/ of
interfacultaire onderwijs- en onderzoeksprogramma's om te
inspireren en nieuwe initiatieven te stimuleren. Van goede
voorbeelden zoals Humane NeuroWetenschappen, NOLAI,
Radboud Al, RUNOMI, Active Living, Intersectional
Genderstudies wordt de zichtbaarheid vergroot. Dit wordt
gerealiseerd via facultaire websites, nieuwsberichten en
andere communicatiemiddelen.

Vanuit het advies vanuit de facultaire werkgroep Erkennen en
Waarderen volgen diverse acties gericht op een gelijke
waardering van onderwijs en onderzoek, waaronder een
realistisch taaklastmodel voor onderwijs, ontwikkelprofielen
met ruimte voor o.a. accenten op onderwijs.

Analyseren en herijken van onderzoeksporfolio in
samenspraak met de nieuwe facultaire strategie. Specifiek
gelden de acties: toekomstbestendigheid van het
onderzoeksinstituut RSCR en implementatie van de
aanbevelingen van de onderzoeksvisitatie van het Donders
Instituut (waaronder DCC).

De faculteit sluit aan bij de gekozen
profileringsthemagebieden binnen de nieuwe universitaire
strategie 2026-2031. In 2026 profileren we ons hierbij op het
thema Waardengedreven Al.



Doelstelling: We fungeren als katalysator voor de regio door kansen en uitdagingen samen met overheden, bedrijfsleven, en maatschappelijke organisaties
proactief aan te pakken

Concretisering

doelstellingen

Meetbaar maken
(measures)

Acties en activiteiten om doelstellingen te realiseren

Speerpunten
uit de

(strategies)
Ons onderwijs en
onderzoek heeft

wetenschappelijke
én
maatschappelijke
impact

In ons onderwijs
en onderzoek
zetten we in op
‘team science’

In 2026 is de facultaire impactstrategie gereed. Onderdeel van
deze strategie is samenwerking met externe partners.

In 2026 zijn meerdere maatschappelijk geéngageerd leren
(MGL)-pilots uitgevoerd en is een concept-draaiboek ontwikkeld
voor verdere inbedding in de opleidingen. Daarnaast zijn MGL-
leerprojecten, stages en maatschappelijk geéngageerde
onderzoekshubs (MGO-hubs) in samenwerking met externe
partners gerealiseerd en geévalueerd op maatschappelijke en
academische meerwaarde. De resultaten en best practices zijn
gebundeld en faculteitsbreed gedeeld.

In 2026 is een aantal best practices met betrekking tot
samenwerking vastgesteld en gedeeld. Tevens wordt in 2026
vaker samengewerkt binnen bestaande cursussen.

>> Faculteit der Sociale Wetenschappen<<

Verder vormgeven van de (facultaire) impact strategie in 2026.
Bij de inrichting wordt meer aandacht besteed aan
samenwerking met externe partners.

Versterken samenwerking met en/of voor maatschappelijke
partners in ons onderwijs en onderzoek onder andere door
middel van MGL (maatschappelijke projecten/ stages), co-
design en co-creation en via onderwijs voor professionals.

Bevorderen van samenwerking in het onderwijs en onderzoek
in het doen van onderzoeksaanvragen, begeleiden van Phd's,
docentprofessionalisering.

beleidsbrief
3,7

3,4,7

234



Doelstelling: We zijn een inspirerende, toegankelijke en veilige plek waar iedereen zich thuis voelt

Concretisering Meetbaar maken Speerpunten
doelstellingen Acties en activiteiten om doelstellingen te realiseren uit de
(strategies) ((LMEEHITES) beleidsbrief
We realiseren een  In de tweejaarlijkse personeelsenquéte in 2026: De faculteit sluit aan bij het universiteitsbrede programma 6
prettige studie- en 1. is het percentage medewerkers dat ongewenst gedraag heeft Prevent-Care-Cure om blijvend aandacht te houden voor de
werkomgeving ervaren, gedaald; cultuur en een sociaal veilige omgeving.

2.is, van de medewerkers die ongewenst gedrag hebben
ervaren, het percentage dat dit vervolgens meldt, gestegen.

De bezetting van de studentenwerkplekken in het Maria De faculteit draagt zorg voor de beschikbaarheid van 4,6
Montessorigebouw blijft onder de 95%. voldoende passende studentenwerkplekken, ook na het
inhuizen van een derde partij in de leegstaande
kantoorruimtes.
Het bestuur is frequent in gesprek met studieverenigingen en De faculteit haalt input op bij studenten om de 4,6
studentleden van opleidingscommissies, onder andere via de studieomgeving verder te verbeteren.
student assessor, de opleidingsdirecteuren en een periodieke
lunch tussen studentleden van opleidingscommissies het
faculteitsbestuur.

Met het Maria Stijging van volwassenheidsniveau informatieveiligheid van 1.5  We werken aan verhoging van het niveau van 6,9, 11
Montessorigebouw naar 2.0 informatieveiligheid en privacy en voldoen in samenwerking

zorgen we voor Stijging van volwassenheidsniveau privacy van 1.7 naar 2.0. met de universiteit via:

uitstekende - Implementeren van het bewaar- en vernietigingsbeleid

faciliteiten voor - Afronden verwerkingsregister FSW

studenten en - Risico vermindering NOLAI (waaronder voldoen aan de Al

medewerkers act)

- Voortzetting van risicomitigatie acties uit 2025,
herbeoordeling van risico’s en vaststellen van nieuwe
maatregelen; vergroten bewustzijn; borging in processen
- Implementatie NBA3.

In elk van de vijf Ten minste drie duurzaamheidsinitiatieven zijn eind 2026 Op het gebied van duurzaamheid zetten we in 2026 in op het 11
domeinen zetten  zichtbaar gemaakt binnen het Maria Montessorigebouw. zichtbaar maken van al lopende initiatieven in onderwijs,

we in op onderzoek en bedrijfsvoering. Hierbij werken we samen met
duurzaamheid het team Duurzaamheid en studenten binnen de faculteit en

maken we gebruik van de reeds beschikbare
campagnematerialen.
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Doelstelling: Onze organisatie is wendbaar en weerbaar en opereert als één team met een gezamenlijke verantwoordelijkheid, een professionele cultuur en

ruimte om persoonlijke en professionele talenten te ontwikkelen

Concretisering Meetbaar maken

doelstellingen

Acties en activiteiten om doelstellingen te realiseren

Speerpunten
uit de
beleidsbrief

. (measures)
(strategies)
Doelmatige en Alle bezuinigingsprojecten hebben een zichtbaar positief effect in
efficiénte de realisatie ten opzichte van de begroting in 2026.

besteding van
middelen

De acties uit de verbeterplannen vanuit de verschillende
kolommen worden geimplementeerd binnen onze faculteit.

Voor de bachelor HNW en voor de master IGS is een financieel

gezond meerjarenperspectief opgesteld.

We realiseren een In 2026 zijn diverse ontwikkelprofielen voor het wetenschappelijk

prettige studie- en personeel ontwikkeld en geimplementeerd.

werkomgeving In 2026 is een facultair taaklastmodel voor onderwijs vastgesteld,
waarin een realistische taaklast voor onderwijs is opgenomen en
ruimte is voor ontwikkeling en professionalisering. Het
taaklastmodel wordt per academisch jaar 2026-2027 als pilot

toegepast binnen één van de opleidingen.

In 2026 wordt het verschil tussen de ervaren werkdruk en de
gewenste werkdruk onder de professional services staff niet

groter.

In 2026 zijn intervisies georganiseerd voor de leidinggevenden
binnen FSW. In bijeenkomsten met afdelingsvoorzitters is

leiderschap een vast agendapunt.

Voor alle (clusters van) wetenschappelijke afdelingen is in 2026

een strategisch personeelsplan gereed.

Er is een toename in het gebruik van het ontwikkelaanbod in

Grow.

Voor 2026 streven wij naar een percentage van 43% vrouwelijke

hoogleraren.

>> Faculteit der Sociale Wetenschappen<<

Inzetten van het facultaire programma: ‘Een
toekomstbestendig FSW'. Dit programma bestaat uit een 16-
tal acties gericht op doelmatige bestedingen en efficiéntie
verhoging in het onderwijs, onderzoek en bedrijfsvoering.

De faculteit sluit aan bij het universitaire project
"optimalisatie bedrijfsvoering".

De nieuw te starten opleidingen worden opgenomen in de
meerjarenbegroting van de faculteit.

In 2026 richten we ons vanuit Erkennen en Waarderen op
talentontwikkeling via de volgende acties: ontwikkelprofielen
voor wetenschappelijk personeel en facultair taaklastmodel
onderwijs met daarin ruimte voor docentprofessionalisering
en -ontwikkeling.

Tevens richten we ons op werkdrukvermindering van het
wetenschappelijk personeel.

Er wordt gewerkt aan een behapbare werkdruk onder de
professional services staff via:

- periodieke monitoring via extra werkdruk enquétes;

- inzetten van de gesprekskaart werkdruk;

- met behulp van menukaart dienstverlening keuzes maken
in de dienstverlening van stafafdelingen.

Investeren in leiderschapsontwikkeling via:

- positioneren en ondersteunen van leidinggevenden onder
andere door rol- en taakverduidelijking, intervisie en
ontwikkelen van leidinggevende vaardigheden (SPP,
ziekteverzuim, jaargesprekken).

- professionele ontwikkeling door middel van tijd en
aandacht voor persoonlijk leiderschap, gebruik makend van
het aanbod in Grow.

Tot aan de hoogste niveaus streven we naar een gelijke
man- vrouw verhouding, bijvoorbeeld via extra
bevorderingsrondes.

11

11

11

8,10

8, 11

11

10, 11



2.2 Risicomanagement

Nr. Kengetal® Doen/ risicostratagie™*
1 1. Afwijking resuftast - Seenario’s doorrekenen instroom studenten en CAD stijgingen.
t.o.v. begroting. - Projectaanvragen beoordelen op financigle haalbzarheid. Bewaken projectportefeuille.
2. Dekkingzgrazd - Verloop 1e geld=stroom fte nauwwgszet monitoren.
subsidisprojecten. - Beleidsruimze opgencmen om tegenvallers op te vangen
3. Omwang 1eg= fte - Gesprekien voeren en actieplannen opstellen met eenheden die in de mesrjarenraming niet tot een
tow. begroting. sluitende begrating kamen. Hierbij wordt de koppeling gemaakt tussen de financién {meerjarenraming)

en het programma “een toekomstbestendige faculteit der Soasle Wetenschappen'.

2 1. Dewerkdruk iz niet Risico mitigeren door alle leidinggevenden te verplichten leiderschapscursussen te volgen binnen de
hoger danin het universiteit, sandachs te hebben woor vaardigheden van leidinggevenden in overleggen met leidinggsvendean,
vorige zoals het overleg met de afdelingsvoorzitters.
medewerkers- De initiatieven binnen het project rendom erkennen en waarderen in praktijk brengen, waaronder het
tewredenheids- implementeren van esn realistisch tagklasmmeodel.
onderzoek. ‘We sluiten aam bij het universiteitsbrede programma prevent, care, cure.

2. De sociale veiligheid
iz gestegen in het
miedewerkers-
tevredenheids-
onderzoek.
3 1. Smudentsantsllen Vanuit de eerder opgestelde analyzes specifiske aandachtzpunten belichten in de werdng van nieuwe:

studenten. Ook wordt de informatievoorziendng richting studenten verbeterd en worden curricula waar
nodig 23ngepast om de instroom van stedenten in onoe Masters en post-masters te vergroten. We starten in
september 2026 met twee nieuwe interdistiplinaire opleidingen (Bachelor Humane Neurowetenschappen, in
samenwerking met FNWI en de master Intersectional Gender Studies).

blijven minimaal
gelijk 3an het zantal
Wan vorig jaar.

2. De masterinstroom
lzat een stijging zijn

ten opaichte van
woorgsand jaar.

3. Het exploitatie-
rasultsst vam RCSW
> 200k eura.

4 ‘olwassenheidsscore op Conforrm het FSW Privacy Plan van Aanpak (PwA) is er een evaluatie uitgevoerd (in nov 2024} om inzicht te
basis van ggif krijgen in de voortgang van het PwA en welke privacy risico’s FEW momenteel loopt. Hieruit zijn concrete
SIZEIEMeEnt maatregelen nzar voren gekomen die genomen moeten worden om aan privacy VWH 3 te voldoen. Er iz een
Toetsingskader. prioritering gemazkt waarbi] de hoge risico’s als eerste opgepakt worden. Deze maatregeden zijn begin 2025

bekend gemaakt bij de sindverantwoordelijken binnen de organizatie en opgestart. In verband met tijdelijk
verminderde bezetting binnen het privacy team wondt tot begin 2026 ingezet op het behouden van het
huidige VWM, =n op een =tijging tot VWN 2.0 3an het einde van 2026. Concrete acties in 2026:
- Advies geven op vragen/casuistiek
- Implementeren van het bewaar- en vernietigingsbeleid binnen alle sfdelingen van bedriffsvoering, het
onderwijsinstituut en de onderzoeksinstituten van FSW
- Afrondenverwerkingsregister FSW
- Onderst=uning Nolsi voortzetten (behandelplannen n.awv. risico-inventsrisstie uitvoeren, inrichting
processen rondom privacy en voldoen aam Al act)
- [niewwe) LPCs trainen en begelsiden
- Bedrijfsoptimalisatie: privacy in processen waarborgen
5 1. Volwaszenheidsscor - Prioriteren en mitigeren van risico’s op basis van uitgevoerde rizicoanalyzes, met een structurels
= op basis van gglf mepassing van de PDCA-gydus in het risicomanagement.
asEEsEment - Vergroten van bewustwording onder medewerkers en studenten. e reeds genomen stappen worden
Toetsingzkader. werder uitgzbouwd via 0.3, elearning. gerichte trainingen, en risicogebaseerds
2. Meten risico’s in Communicatiecampagnes.
risicoregister. - Implementstie van NBA3 bij de Technical Support Group, wat 22l bijdragen aan de verhoging van hat
volwassenheidsniveau.

* Waarop kan gestuurd kan worden om te reflecteren op de voortgang van de realisatie van de doelstelling / * Een risico is een onzekere gebeurtenissen die realisatie van de doelen (kan)
beinvloed(en). / *** Acties die genomen gaan worden met het oog op de doelen en de geformuleerde onzekerheden / **** Risicoscore: H = hoog, M = middel, L = laag
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2. Begroting
2.1 Kengetallen

2.1.1  Kengetallen HR

Nr Omschrijving e

Realisatie Prognose
2025

Begroting
2026

Norm (RU)

Reflectie

Vrouwelijke hoogleraren 38,0%

40,0%

43,0%

> 36%

Streven van de faculteit is een evenwichtige man/vrouw
verdeling in de lijn UD-UHD-Hoogleraar. De financiéle
situatie maakt het lastiger om extra vrouwelijke doorstroom
te stimuleren.

2 Realisatie banenafspraak (medewerkers r 8

21,5 (voorFSW)

De realisatie van 21,5 participatiebanen binnen de faculteit
vraagt de nodige specialisatie en continue aandacht. Door
werkdruk en de tijdelijke maatregel van een vacaturestop
vanwege de gewijzigde financiéle situatie heeft dit thema
minder aandacht kunnen krijgen binnen de faculteit.

3 Verzuimpercentage 4,8%

52%

5,0%

<5,4%*

Streven is vermindering van verzuim naar 4% of lager. Door
de financiéle situatie is de werkdruk echter hoger waardoor
risico op verzuim hoger kan zijn. Regie op verzuim blijft een
groot aandachtspunt binnen FSW. De faculteit streeft in

2026 zeker niet boven de landelijk norm van 5,4% te komen.

4 Aantal vacatures 79

60

50

daling

Door de bezuinigingen zijn vacatures op de eerste
geldstroom vooralsnog bevroren of worden alleen tijdelijk
opengesteld. Het merendeel van de vacatures betreft
tijdelijke vacatures op externe gelden. De verwachting is dat
in 2026 het aantal (tijdelijke) vacatures nog wat verder gaat
dalen door de bezuinigingsopdracht.

5 Aantal en percentage jaargesprekken 23,0%

23,0%

50,0%

>90%

Invoering van digitale workflow jaargesprekken biedt de
kans om meer toezicht te houden op het aantal gevoerde
jaargesprekken en de formulieren worden automatisch
gearchiveerd in de systemen

6 Verlofsaldo

50,0%

55,0%

60,0%

Binnen de faculteit wordt gericht aandacht gegeven aan het
belang van het nemen van verlof door medewerkers
vanwege het grote belang voor het welzijn van de
medewerker. Hierdoor zal het verlofstuwmeer binnen de
faculteit verder dalen. Streven is dat aan het einde van een
kalenderjaar niet meer dan de max 80 uur meegenomen
wordt naar het volgende kalenderjaar. Dit betekent dat een
individuele medewerker minimaal 66% van het verlof aan
het einde van het jaar heeft opgenomen.

>> Faculteit der Sociale Wetenschappen<<
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2.2 Begroting 2026
2.2.1 Exploitatieoverzicht

(x€1.000 euro )

Toewijzingen cvb

Overige overheidsbijdragen en - subsidies
Baten werk i.0.v. derden

Baten interne dienstverlening

Overige baten derden

Totaal Baten

Personele lasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Overige lasten

Dotatie/vrijval overige voorzieningen

Totaal Lasten

Financiéle lasten

Totaal Financieel Resultaat

Exploitatieresultaat

(x1.000 euro )

1e Geldstroom Activiteiten
Baten
Lasten

Resultaat

2e Geldstroom Activiteiten
Baten
Lasten

Resultaat

3e Geldstroom Activiteiten
Baten
Lasten

Resultaat

Operationeel resultaat
Financieel resultaat

Exploitatieresultaat

Realisatie

2024

67.064
67.501
-436

7.042
8.747
-1.705

15.696
15.806
-110

-2.252
-2
-2.254
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Realisatie Begroting Prognose Begroting
2024 2025 2025 2026
58.282 58.739 59.936 61.378
147

23.583 26.470 27.032 28.624

7.323 5.562 5.816 4.479

613 619 1.040 791

89.802 91.390 93.971 95.272

75.725 75.955 78.910 80.082

822 804 811 869

6.411 6.515 6.344 5.813

8.885 8.749 8.540 8.720

210 0 0 0

92.054 92.023 94.605 95.484

2 0 0
-2
-2.254 -632 -634 -212
Begroting Prognose Begroting Verschil
2025 2025 2026 oo, 2025

65.726 67.354 67.355 1
63.859 65.961 64.582 -1.379
1.868 1.393 2.773 1.380
7.624 8.029 8.033 4
9.811 10.077 10.247 170
-2.187 -2.048 -2.214 -166
18.040 18.588 19.928 1.340
18.353 18.567 20.699 2.132
-313 21 =771 =792
-632 -634 -212 422
0 0 0 0
-632 -634 -212 422

Verschil Verschil

Begroting 2026 -
Prognose 2025

1.442
-147
1.592
-1.337
-249
1.301

1.172
58
-531

180

879

422

Verschil

%

0%
-2%
99%

0%
2%
8%

7%
11%
-3771%

-67%

-67%

11

%

2%
-100%
6%
-23%
-24%
1%

1%
7%
-8%
2%
0%
1%

0%
0%

-67%



2.2.2 Toelichting begroting 2026

Resultaatsverschil
begroting 2025 - prognose 2025- begroting 2026

B Toename M Afname Totaa

2.500
2.000 518
. 145
1,500 581 .
328w
1o [l
1000 250 1.442 l
1197 [
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Toelichting op het resultaat in prognose 2025

In deze paragraaf beschrijven we de belangrijkste afwijkingen en ontwikkeling vanuit het begrote
resultaat over 2025 naar het geprognosticeerde resultaat over 2025:

Toewijzing CvB

De toewijzing CvB is hoger door de extra looncompensatie, ter dekking van de CAO
stijging en moet dus samen bezien worden met de stijging van de personeelskosten
ad € 2.195.

Overige overheidsbijdragen (€ 147k hoger) en overige baten (€ 103k hoger)

De post overheidsbijdragen betreft de bijdrage vanuit de Radboud Universitaire
opleidingsschool. Deze is begroot onder de overige baten derden en is nu onder deze
post gerubriceerd. Vanaf 2026 stopt deze financiering en is de post niet meer
begroot.

De overige baten in de 1¢ geldstroom zijn hoger dan begroot. Dit komt met name
door hogere opbrengsten voor TSG en meer detacheringen. Deze worden over het
algemeen voorzichtig begroot.

Huisvesting

Per 1 oktober 2025 is de huur opgezegd van een deel van het Maria
Montessorigebouw en wel 23% van de kantoorruimte, een aantal vergaderruimtes en
een deel van het archief in het Comeniusgebouw. Naar verwachting levert dit een
besparing van € 175k op in 2025 en een besparing van € 700k structureel vanaf 2026.

>> Faculteit der Sociale Wetenschappen<< 12



e Resultaat projecten
Het resultaat op de projecten is positiever dan begroot (€ 396k). Dit komt met name
doordat meer projecten zijn toegekend dan begroot. Het beleid om alleen
projectbegrotingen te accorderen, waarvan tenminste de directe kosten worden
gedekt, zien we terug in de ontwikkeling dekkingsbijdrage directe kosten en een beter
resultaat ten opzichte van de begroting.

e Resultaat RCSW
Het resultaat van het RCSW is tot en met augustus € 145k hoger dan begroot. De
omzet is nagenoeg gelijk aan de begroting, maar er is een besparing ingezet op zowel
personeel als materieel, waardoor het rendement per opleiding is verbeterd.

e Personele lasten 1¢ gs
De personele lasten in de 1¢ geldstroom zijn € 2.195k hoger dan begroot. Een meer
gedetailleerde verklaring volgt later in deze rapportage.

Toelichting op het resultaat in de begroting 2026

In deze paragraaf beschrijven we de belangrijkste afwijkingen en ontwikkeling vanuit het
geprognosticeerde resultaat over 2025 naar het begrote resultaat 2026:

e Toewijzing CvB
In 2026 wordt er, ondanks de reeds ingezette universiteitsbrede bezuinigingen, een
positieve mutatie op de toewijzing CvB gerealiseerd. Dit komt met name door
stijgende studentaantallen wat resulteert in een toename in de onderwijsprestaties
(inschrijvingen en diploma'’s) . Daarnaast zijn er extra gelden toegekend voor Al. Een
deel hiervan (€ 1.080k), werd voorheen verstrekt in de vorm van 4 startersbeurzen en
betreft dus slechts een verschuiving van de interne baten naar Toewijzing CvB. Het
andere deel (€ 501k) betreft een extra toekenning om de ongelijkheid in de
bekostiging tussen hoog bekostigde opleidingen binnen de Radboud Universiteit te
compenseren. Deze extra toewijzingen overtreffen de eerste (2026) tranche van
bezuinigingen.
Hieronder volgt een verdere specificatie van de toename van deze post in de
begroting 2026 ten opzichte van de prognose 2025:

*€ 1.000 euro

- Toename prestaties onderwijs 1.291
- Afname promotiebekostiging -/- 100
- Looncompensatie 591
- Onderzoeksmiddelen Al 1.080
- Compensatie huisvesting en infrastructuur Al 501
- Diverse besparingsposten -/- 2.054
- Overig 133
Totaal 1.442

e Personele lasten 1¢ geldstroom
De afname in de begrote personeelskosten 2026 ten opzichte van de prognose 2025
bedraagt € 581k en wordt veroorzaakt door een daling in fte.
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Na de toelichting op de afwijkingen van de begroting 2026 ten opzichte van de
prognose 2025 volgt een analyse van de totale personele lasten. De totale personele
lasten nemen namelijk toe met € 1,2 miIn, veroorzaakt door een stijging van de
personele lasten in de 2¢ en 3¢ geldstroom. Deze stijging van de personele lasten in
de 2¢ en 3¢ geldstroom wordt geheel gedekt uit subsidiegelden en veroorzaakt dus
ook een even hoge stijging van de post ‘baten werk i.o.v derden’. Omdat hier geen
resultaatseffect is, is de stijging van de personele lasten in de 2¢ en 3¢ geldstroom dan
ook niet meegenomen in deze post in de watervalgrafiek, die dient als verklaring van
de toe- of afname van het exploitatieresultaat.

e Huisvesting

De afname van de huisvestingskosten wordt met name veroorzaakt door het
reduceren van de kantoorruimte in het Maria Montessorigebouw. Hiertegenover
staat een stijging van de kosten van de onderwijszalen. De huurtarieven stijgen en dit
wordt niet meer gecompenseerd middels een prijscompensatie vanuit het OCW.

e Baten interne dienstverlening

De baten interne dienstverlening nemen af ten opzichte van 2025 met € 1.337k. Dit
wordt grotendeels (€ 1.080k) veroorzaakt door de verschuiving van de toekenning van
de 4 Al startersbeurzen (verwerkt onder de baten interne dienstverlening) naar
toewijzing CvB. Daarnaast lopen de laatste grote interfacultaire projecten af.
Hiertegenover staat een toename in de baten vanuit de matchingsregeling Europe.
Dit is een bijdrage vanuit NWO op basis van de omvang van de toegekende EU

projecten (+€150Kk).

e Resultaat overige geldstromen
Zie hiervoor H2.3.4

Ontwikkeling personele lasten

(x1.000 euro) Realisatie Begroting Prognose Begroting Begroting Realisatie
' t/m 8-2025 t/m 8-2025 2025 2026 Verschil 2025 2024
Bruto lonen en salarissen 37.470 36.638 58.715 58.260 -455 54.957 53.287
Sociale lasten 4.867 4.918 7.056 7.585 529 7.377 6.916
Pensioenlasten 5.258 5.073 7.969 8.330 361 7.610 7.650

Lonen en salarissen
47.594 46.630 73.740 74.175 435 69.944 67.853

De sociale lasten zijn procentueel toegenomen, doordat de WGA premie in 2025 voor het eerst
onder de sociale lasten zijn verwerkt. Voorheen was dit een premie die rechtstreeks aan de
verzekeringsmaatschappij werd betaald en onder de overige personeelskosten werd geboekt.

>> Faculteit der Sociale Wetenschappen<<
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Realisatie Begroting Prognose
t/m 8-2025 t/m 8-2025 2025 Begroting 2026  Begroting 2025  Realisatie 2024
1e geldstroom Vast 381 362 375 365 362 367
Tijdelijk 127 156 123 119 156 185
Totaal 509 518 499 484 518 551
2e geldstroom Vast 10 1 10 10 11 1
Tijdelijk 73 72 81 85 72 68
Totaal 83 82 90 95 82 79
3e geldstroom Vast 59 52 56 55 52 52
Tijdelijk 67 77 73 89 77 59
Totaal 126 129 130 144 129 111
Totaal 717 729 719 723 729 741

Het totaal aantal fte neemt in 2026 met vier toe ten opzichte van de prognose 2025. Zoals in
bovenstaand overzicht te zien is, is er een daling van vijftien fte begroot in de eerste geldstroom
als gevolg van de besparingsprojecten en een stijging van negentien fte in de overige
geldstromen als gevolg van de toegenomen projectenportefeuille. De afname in de eerste
geldstroom van vijftien fte doet zich zowel voor binnen professional services als binnen het
wetenschappelijk personeel. De onderzoeksinstituten hebben hun fte's gereduceerd door het
schrappen van de interne PhD ronde en het niet vervangen van vertrekkende UD’s, UHD's en
hoogleraren. Bij de opleidingen is het aantal onderwijsfte's afgenomen door
bezuinigingsprojecten die van invloed zijn op de onderwijscapaciteit, waaronder het beperken
van tijd voor docentprofessionalisering en doelstellingen ten aanzien van de scriptiebegeleiding.

Het gemiddeld tarief (gemiddelde personele last) is in 2026 nagenoeg gelijk gebleven ten
opzichte van 2025 (beide jaren afgerond € 103k), waar je een stijging zou verwachten van 1,5% op
basis van de CAO ontwikkelingen halverwege 2025. Dit komt door een stijging van de fte's in de
tweede en derde geldstroom. Hierdoor verwachten we eind 2026 relatief meer research
assistants en ondersteunend personeel op NOLAI (opschalingsplan) in dienst te hebben, wat een
neerwaarts effect heeft op het gemiddelde tarief.

*€1.000 euro 1¢ gs 28 gs 3¢ gs Totaal
Salariskosten 53.599 6.914 13.662 74.175
Fte 483 95 145 723
Gemiddeld tarief 111 73 94 103

De toename in de begrote personeelskosten 2026 ten opzichte van de prognose 2025 wordt
veroorzaakt door:

Toename salarislasten, stijging gemiddelde salarislast € 6k
Toename salarislasten, door toename fte € 430k
Totaal € 436k

Ontwikkeling aantal fte in de eerste geldstroom
In onderstaande grafiek is duidelijk te zien dat het aantal fte's sterk terugloopt ten opzichte van

2024 en ook in 2026 een dalende lijn laat zien.
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FTE ontwikkeling per maand 1e gs
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Nb. Voor de projecten komen niet de juiste aantallen fte uit de nieuwe begrotingstooltool, vandaar dat in deze grafiek alleen de
eerste geldstroom fte’s zijn verwerkt. De 1¢ geldstroom fte's worden maandelijks gerapporteerd aan het CvB in verband met de

directe invloed op het resultaat.

In 2025 zijn de fte’s in de begroting en prognose niet per maand verwerkt, maar is opgenomen op basis van een jaargemiddelde.

2.3 Meerjarenraming

2.3.1 Meerjarig exploitatieoverzicht

(x €1.000 euro)

Toewijzingen cvb

Ovwerige overheidsbijdragen en -
subsidies

Baten werk i.0.v. derden
Baten interne dienstverlening
Ovwerige baten derden

Totaal Baten

Personele lasten

Afschrijvingen

Huisvestingslasten

Ovwerige lasten

Dotatie/wrijval overige voorzieningen

Totaal Lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle lasten

Totaal Financieel Resultaat

Exploitatieresultaat

Realisatie

2024

58.282

23.583
7.323
613
89.802

75.725
822
6.411
8.885
210
92.054

-2.252

-2.254
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Begroting
2025

58.739

26.470
5.562
619
91.390

75.955

804

6.515

8.749

92.023

-632

-632

Prognose

2025

59.936
147

27.032
5.816
1.040

93.971

78.910

811

6.344

8.540

94.605

-634

-634

Begroting
2026

61.379

28.624
4479
791
95.273

80.082

869

5.813

8.721

95.485

-212

-212

Raming
2027

60.054

28.570
2.806
687
92.117

76.757
890
5.809
8.661

92.117

Raming
2028

59.501

28.051
2.263
690
90.505

75.468
908
5.836
8.293

90.505

Raming
2029

58.239

27.789
1.149
652
87.829

72.757
904
5.883
8.284

87.828

Raming
2030

57.799

27.702
932
631

87.064

71.993
838
5.922
8.312

87.065

-1
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Realisatie

(x 1.000 euro ) 2024

1e Geldstroom Activiteiten

Baten 67.064
Lasten 67.501
Resultaat -436
2e Geldstroom Activiteiten

Baten 7.042
Lasten 8.747
Resultaat -1.705
3e Geldstroom Activiteiten

Baten 15.696
Lasten 15.806
Resultaat -110
Exploitatieresultaat -2.254

2.3.2 Meerjarig fte-overzicht

Realisatie = Begroting

2024 2025

Eerste geldstroomactiviteiten

Vast 367
Tijdelijk 185
Totaal eerste geldstroom 551
Tweede geldstroomactiviteiten

Vast 11
Tijdelijk 68
Totaal tweede geldstroom 79
Derde geldstroomactiviteiten

Vast 52
Tijdelijk 59
Totaal derde geldstroom 111
OBP 209
WP 533
Totaal gem. aantal FTE's 4

Begroting Prognose Begroting Raming Raming Raming Raming
2025 2025 2026 2027 2028 2029 2030
65.726 67.354 67.311 64.184 63.093 60.681 60.002
63.859 65.961 64.538 60.957 59.981 57.532 56.832
1.868 1.393 2.773 3.227 3.113 3.149 3.170
7.624 8.029 8.033 7.724 7.865 7.721 7.780
9.811 10.077 10.247 10.116 10.299 10.172 10.205
-2.187 -2.048 -2.214 -2.392 -2.434 -2.451 -2.425
18.040 18.588 19.927 20.208 19.547 19.428 19.282
18.353 18.567 20.699 21.044 20.225 20.125 20.027
=313 21 =171 -836 -679 -697 -746
-632 -634 -212 0 0 0 0
Prognose Begroting Raming Raming Raming Raming
2025 2026 2027 2028 2029 2030
362 375 365 361 357 351 347
176 123 118 94 78 58 50
538 498 483 454 436 409 397
11 1 10 11 11 10 6
72 72 85 84 86 86 89
82 83 95 95 97 96 96
52 52 55 52 44 43 42
77 77 89 92 93 91 88
129 129 145 144 137 134 131
217 192 190 188 NB NB NB
533 527 533 506 NB NB NB
749 719 723 694 670 639 623

Het aantal fte OBP neemt in de eerste geldstroom af met acht fte en neemt in de 2¢ en 3¢ geldstroom toe met zes fte, met

name door het opschalingsplan NOLAI.
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2.3.3 Toelichting op de meerjarenraming/bezuinigingsplannen

In oktober 2024 is het programma ‘Een toekomstbestendige Faculteit der Sociale
Wetenschappen - met oog voor kwaliteit, mens en omgeving' van start gegaan. Dit
programma is afgestemd op de (facultaire) strategie en bevat oplossingsrichtingen die een
bijdrage leveren aan de bezuinigingsopgave. In de loop van 2025 is de omvang van de
bezuinigingsopgave duidelijk geworden. Deze loopt op naar € 4,1 min in 2030.

Het programma bestaat uit een aantal projecten, te weten:

Reduceren m2 kantoorruimte

Beéindigen 20% docentprofessionalisering

Minimale werkgroepgrootte verhogen naar minimaal 25 studenten
Geen materieel budget voor hoogleraren vanuit de 1¢ geldstroom
Tijdelijk geen nieuwe 1e geldstroom promovendi aanstellen
Reduceren van uren voor scriptiebegeleiding

Meer inzet van UHD's en hoogleraren in het onderwijs

Positief resultaat RCSW

9. Implementatie BOB model

10. Optimalisatie bedrijfsvoering

11. Optimalisering honours programma

12. Optimaliseren van de organisatie van het keuze onderwijs

13. Optimalisering ziekteverzuimbegeleiding

O Nowvk~wWN =~

Voorafgaand aan de start van de besparingsprojecten is per project ingeschat hoe groot de
verwachte realiseerbare bezuiniging is op personele of materiéle lasten. Deze inschattingen
overschrijden gecumuleerd ruimschoots de bezuinigingsopgave van € 4,1 min.

Bovenstaande projecten verkeren inmiddels in verschillende fases van uitvoering of
afronding. In de loop van de projectduur heeft waar nodig een bijstelling van de verwachte
besparing per project plaatsgevonden. Vooralsnog zijn de inschattingen nog steeds
voldoende om aan de besparingsopgave te voldoen, waardoor er binnen FSW bij het
succesvol afronden van bovenstaande projecten geen reorganisatie op onderwijs en
onderzoek nodig is.

Doordat FSW in 2026 nog een groei in de onderwijsbekostiging is geweest, neemt de
toewijzing CvB in 2026 nog iets toe ten opzichte van 2025. Dit betekent ook dat 2026 nog in
het teken kan staan van het uitvoeren van de projecten en het implementeren van de
bezuinigingsmaatregelen. Vanaf 2027 loopt de bekostiging sterk terug en is een succesvolle
implementatie noodzakelijk.

Bij het opstellen van de begrotingen van de verschillende opleidingen en
onderzoeksinstituten binnen FSW is naar voren gekomen dat de vertaling van bovenstaande
projecten naar minder inzet van onderwijsuren in de onderwijstaaklastmodellen en dus een
terugloop in benodigde fte's in de meerjarenprognose nog niet volledig is gerealiseerd,
waardoor de besparingsprojecten nog niet geheel zijn verwerkt in de individuele begrotingen
van de opleidingen. Dit heeft als gevolg dat er voor de jaren 2027-2030 nog de volgende
besparingsopgave te realiseren is :

* € 1.000 euro
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2027 2028 2029 2030
Resultaat voor besparingsopgave -1.043 -1.202 -2.019 -2.249
Besparingsopgave 1.043 1.202 2.019 2.249
Resultaat meerjarenprognose 0 0 0 0

De komende periode gebruiken wij om de maatregelen te implementeren en de individuele

begrotingen van de opleidingen overeenkomstig aan te passen.

2.3.4 Nadere toelichting 2¢ en 3¢ geldstroomprojecten

Exploitatieoverzicht 2¢ geldstroom projecten

(x €1.000 euro)

Baten werk i.0.v. derden

Totaal Baten

Personele lasten
Indirecte lasten
Huisvestingslasten

Ovwerige lasten

Dotatie/vrijval overige voorzieningen

Totaal Lasten

Saldo baten en lasten

Exploitatieresultaat

Realisatie

2024

7.041
7.042

6.102
1.543

1.139

-43

8.747

-1.705

-1.705

Begroting
2025

7624
7.624

6.757
1.788

1.266

9.811

-2.187

-2.187

Prognose

Begroting
2025 2026

8.029 8.033
8.029 8.033
6.996 7.215
1.817 1.791
0 0
1.264 1.242
0 0
10.077 10.247
-2.048 -2.214
-2.048 -2.214

Raming Raming Raming Raming
2027 2028 2029 2030

7.724 7.865 7.721 7.780
7.724 7.865 7.721 7.780
7.148 7.265 7.180 7.167
1.801 1.830 1.809 1.806
0 0 0 0
1.168 1.203 1.183 1.232
0 0 0 0
10.116 10.299 10.172 10.205
-2.392 -2.434 -2.451 -2.425
-2.392 -2.434 -2.451 -2.425

De projectenportefeuille in de 2¢ geldstroom is de laatste jaren sterk toegenomen. Vanaf 2026
wordt een stabiel beeld verwacht.

>> Faculteit der Sociale Wetenschappen<<

19




Exploitatieoverzicht 3¢ geldstroom projecten

(x €1.000 euro)

Baten werk i.0.v. derden
Baten interne dienstverlening

Totaal Baten

Personele lasten

Indirecte lasten

Huisvestingslasten

Ovwerige lasten

Dotatie/vrijval overige voorzieningen

Totaal Lasten

Saldo baten en lasten

Exploitatieresultaat

Realisatie

2024

9.002

9.006

6.523
1.529

999

78

9.136

-129

-129

Begroting Prognose

2025 2025
11.280 11.560
0 0
11.280 11.560
8.295 8.684
2.109 2.083
0 5
1.205 928
0 0
11.609 11.700
-329 -140
-329 -140

Begroting
2026

12.439

12.439

9.894
2.421

1.190

13.510

-1.070

-1.070

Raming
2027

12.543

12.543

9.928
2.477

1.282

13.692

-1.146

-1.146

Raming
2028

11.770

11.770

9.496
2.368

902

12.769

-998

-998

Raming
2029

11.540

11.540

9.322
2.325

918

12.568

-1.028

-1.028

Het teruglopen van het projectresultaat wordt met name veroorzaakt door hernieuwde
afspraken rondom de projectinrichting van NOLAI. Om het project beter beheersbaar te houden

is afgesproken dat alle kosten, dus ook de niet declarabele kosten, op het project worden

Raming
2030

11.281

11.281

9.192
2.291

879

12.368

-1.085

-1.085

geboekt. Daarnaast mag een groter deel van de positieve dekking door het IKS tariefdekking
binnen het NOLAI project besteed worden. Daarmee wordt de dekking op het project lager
(-€ 809k in 2026), maar ontstaat ook meer ruimte in de 1¢ geldstroom (+€475k in 2026).
Doordat de projectenportefeuille is gegroeid, neemt ook het tekort op de overige projecten,
exclusief NOLAI, toe ten opzichte van 2025 met € 261k. Dit wordt echter gecompenseerd door
een hogere dekking op de overhead in de 1¢ geldstroom (+€ 338k).

2.3.5 Nadere toelichting overig 2¢ en 3¢ geldstroom (niet zijnde projecten)

RCSW

(x €1.000 euro )

Baten werk i.o.v. derden
Baten interne dienstverlening
Ovwerige baten derden

Totaal Baten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Ovwerige lasten

Totaal Lasten

Saldo baten en lasten

Exploitatieresultaat

Realisatie

2024

6.646
44

6.690

5.391

35

372

873

6.671

19

19

Begroting
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2025

6.760

6.760

5.702

365

677

6.744

16

16

Prognose Begroting
2025 2026
6.710 7.337
0 0
318 151
7.028 7.488
5.835 6.159
36 35
338 325
658 670
6.867 7.189
161 299
161 299

Raming
2027

7.487

177
7.664

6.379
35
325
615
7.354

310

310

Raming
2028

7.599

177
7.776

6.478
35
326
617
7.456

320

320

Raming
2029

7.711

177
7.888

6.580
35
326
617
7.558

330

330

Raming
2030

7.823

177
8.000

6.681
35
326
618
7.660

340

340

20



Het RCSW levert een bijdrage aan het project ‘een toekomstbestendige Faculteit der Sociale
Wetenschappen' door een positieve bijdrage te leveren aan het jaarlijkse resultaat van ten minste
€ 200k. Dit project is inmiddels afgerond, waardoor er een stabiele positieve meerjarenprognose

verwacht wordt.

2.3.6 Kwaliteitsafspraken

De besteding van de kwaliteitsafspraken vindt nagenoeg geheel plaats conform voorgaande
jaren. In constructieve afstemming met de FGV behelst een van de bezuinigingsprojecten het
reduceren van de uren ‘docentprofessionalisering’. Hiervoor was in voorgaande jaren vanuit het
budget kwaliteitsafspraken € 250k beschikbaar.
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Bijlage 1 - Speerpunten strategie Radboud Universiteit 2026-2031

10.

11.

Ons onderwijs is wendbaar en speelt in op de behoeften van onze studenten en omgeving, is
innovatief en optimaal georganiseerd. Daarmee geven we opvolging aan de aanbevelingen
van de taskforces onderwijs en de NVAO naar aanleiding van onze ITK. Dit is geconcretiseerd
en vertaald naar een geprioriteerde onderwijsagenda passend bij de financiéle realiteit.

De komende periode werken we de strategische themagebieden verder uit zodat deze de
volle breedte van de universiteit bestrijken en interfacultair onderwijs en onderzoek
versterken. Daarnaast zorgen deze themagebieden voor meer zichtbaarheid in de
buitenwereld op welke onderzoeksthema'’s wij excelleren.

We vergroten onze impact door gerichte samenwerking in en met de brede regio.
Wetenschappelijke kennis wordt hierbij strategisch ingezet op thema’s waar Radboud
aantoonbare meerwaarde biedt. De universiteit stimuleert de ontwikkeling van startups,
spin-offs en innovatie-ecosystemen, en levert daarmee een directe bijdrage aan
economische groei.

De Radboud Universiteit is een internationaal georiénteerde en regionaal verankerde
universiteit. We zijn een aantrekkelijke universiteit voor (inter)nationale staf en studenten.
We groeien in onze kerntaken onderwijs, onderzoek, impact en LLO, zowel internationaal als
in onze brede regio.

We zetten gericht in op groei van studentenaantallen, zowel nationaal als internationaal. Om
dat te realiseren werken we met en sturen we op basis van een strategisch
opleidingsportfolio.

We realiseren een veilige omgeving waarin collegialiteit, gelijkwaardigheid, openheid en
aandacht voor elkaar belangrijk zijn. Er is academische vrijheid met ruimte voor debat en
meningsverschillen, binnen wettelijke kaders en ons eigen beleid daarvoor.

We dragen actief bij aan het herstel en de versterking van het publieke vertrouwen in de
wetenschap, onder meer via transparantie in onderzoek, actieve publiekscommunicatie en
het bevorderen van wetenschappelijke geletterdheid.

We werken planmatig aan het reduceren van ongewenste werkdruk door doorlooptijden te
verkorten en knelpunten in werkprocessen systematisch in kaart te brengen. We
vereenvoudigen procedures waar mogelijk, met als uitgangspunt effectiviteit en
duidelijkheid.

We voldoen aan de vereisten uit de Al Act. We hebben zicht op de impact van Al op
onderwijs en onderzoek en benutten mogelijkheden op een manier die past bij onze
strategie en kernwaarden.

We beschouwen een leven lang ontwikkelen als een van onze kerntaken. We breiden ons
aanbod daarin uit. Daarmee wordt ook de regionale arbeidsmarkt versterkt door het gericht
opleiden van professionals en versterken we Radboud Universiteit als aantrekkelijk
werkgever door onze eigen medewerkers te ondersteunen bij talent- en
loopbaanontwikkeling.

We werken aan verregaande optimalisering van de bedrijfsvoering vanuit een visie op
bedrijfsvoering en een adequate balans tussen gezamenlijkheid en verbijzondering. Het
uitgangspunt daarbij is: samen, tenzij. Medewerkers worden uitgedaagd om hun talenten
zodanig te ontwikkelen dat ze deze optimalisering kunnen realiseren. Deze transformatie
draagt bij aan een toenemende wendbaarheid en slagvaardigheid van de Radboud
Universiteit.
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Bijlage 2 - Lijst van afkortingen

Al
CAO
CvB
cw
DCC
DI
FGV
FSW
Fte
Gs
HR
IKS
ITK
MGL
NOLAI
NVAO
NWO
OBP
oCcwW
PhD
PM
RSCR
RUNOMI
TLC
TSG
ub
UKO
UHD
UNL
WP
WGA
yAY,

Artificial Intelligence

Collectieve arbeidsovereenkomst

College van Bestuur

Communicatiewetenschap

Donders Centre for Cognition

Donders Institute

Facultaire Gezamenlijke Vergadering

Faculteit der Sociale Wetenschappen

Fulltime equivalent (maat om omvang van een baan weer te geven)
Geldstroom

Human Resources

Integrale Kosten Systematiek

Instellingstoets Kwaliteitszorg

Maatschappelijk geéngageerd leren

Nationaal Onderwijslab Artificiéle Intelligentie
Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie
Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek
Ondersteunend en beheer personeel

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
Doctor of Philosophy (Doctor in de wetenschap)
Pro memorie (wanneer kosten nog niet helemaal duidelijk zijn)
Radboud Social Cultural Research

Radboud University Network on Migrant Inclusion
Teaching & Learning Center

Technical Support Group

Universitair docent

Uitgebreide Kwalificatie Onderwijs

Universitair hoofddocent

Universiteiten van Nederland

Wetenschappelijk personeel

Werkhervatting Gedeeltelijk Arbeidsgeschikten
Ziekteverzuim
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