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• Wortels in de katholieke emancipatiebeweging, met 
intellectuele traditie van verantwoordelijkheid, 
rechtvaardigheid en het belang van iedereen 

• Wetenschappelijke autoriteit, met sterke focus op 
onderzoek dat kwalitatief heel sterk is

• Onderwijs dat bekend staat om haar breedte, 
persoonlijke aandacht en academische betrokkenheid

• Zichtbaarheid in beleid en ethiek en sterk op het 
gebied van duurzaamheid, ethische reflectie en 
maatschappelijk impact

• Academische waarden: we combineren academische 
waarheidsvinding met oog voor persoonlijke 
waardigheid in wetenschap en beleid

De Radboud Universiteit is een instituut met 
rijke historie en breedte

WIE WIJ ZIJN ALS UNIVERSITEIT
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Demografisch

Politiek

Maatschappelijk

Technologisch

Ecologisch

Economisch

ZES MACROTRENDS 
VERANDEREN DE WERELD 

DEMOGRAFISCHE, POLITIEKE EN MAATSCHAPPELIJKE 
TRENDS HEBBEN GROTE IMPACT OP RADBOUD

2020 2025 2030 2035 2040

24,1

19,3

Aantal ingeschreven studenten (x1000)1

2025 2030

503,9

464,8

-39

Rijksbijdrage + collegegelden (€ mln)2

Studentenaantallen 
dalen de komende 
jaren naar <20.000 

1ste geldstroom 
daalt naar 

verwachting met 
€39 mln

Politieke inzet doet 
vertrouwen in 

wetenschap 
afbrokkelen
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KEUZES ZIJN NODIG OM ACADEMISCHE 
BREEDTE TE BORGEN
MET SAMENHANGENDE FACTOREN

Minder impact, aantrekkingskracht en profiel

Versmalling 
van expertise

Minder 
toekomstige 
onderzoekers

Minder 
studenten

Druk op onderzoekskwaliteit 
en financiering

DAARNAAST HEBBEN WE ALS 
ORGANISATIE UITDAGINGEN

• Te weinig (scherpe) profilering

• Relatief veel kleine opleidingen met lage 
instroom

• Onvoldoende (uniforme) samenwerking 
tussen faculteiten en breder binnen de 
universiteit

• Lage slagkracht en verandervermogen 
door o.a. culturele uitdagingen

• Achterstand in digitalisering en innovatie

• Geen heldere, meetbare visie op impact

• Kosten stijging (vb onderhoud 
gebouwen en IT, hogere inflatie)
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EN, ER ZIJN OOK VOLOP KANSEN

Actief 
aantrekken 

van Europese 
middelen

Structureel 
versterken van 

regionale 
samenwerking

Strategisch 
inzetten van 

digitalisering
en innovatie

Actief inspelen 
op diverse 
studenten-
behoeften

Campus 
inzetten als 
motor voor 

ontmoeting en 
samenwerking

1 2 3 4 5
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VIJF STRATEGISCHE AMBITIES ZIJN GEFORMULEERD VANUIT EEN
DUIDELIJKE IDENTITEIT

Note: universiteiten moeten elke zes jaar een ‘instellingsplan’ schrijven, dit valt samen met onze strategie

We hebben een herkenbaar en onderscheidend profiel dat richting geeft aan hoe we ons positioneren en profileren

0

We zijn een brede universiteit en
trekken studenten aan met hoogwaardige

en (inter)disciplinaire opleidingen,
en persoonlijke en vernieuwende 

onderwijsvormen

We staan internationaal en nationaal
uitstekend bekend en profileren ons op een 

beperkt aantal interdisciplinaire 
themagebieden waarin we excelleren, 
strategisch samenwerkend met andere 

kennisinstellingen

We fungeren als katalysator voor de
regio door kansen en uitdagingen samen met 
overheden, bedrijfsleven en maatschappelijke 

organisaties proactief aan te pakken; door 
middel van onderwijs (vb LLO) en onderzoek

Wij zijn een verbindende gemeenschap, op een open, inspirerende, & veilige plek waar iedereen alles uit zichzelf kan halen

Onze organisatie is wendbaar en weerbaar en opereert
als één team met een gezamenlijke verantwoordelijkheid en een professionele cultuur

1 2 3

4

5

Twee overkoepelende thema’s 
als onderdeel instellingsplan
• Duurzaamheid
• Waardegedreven AI
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OM DEZE STRATEGIE TE REALISEREN MOETEN WE KEUZES MAKEN, 
ACTIE ONDERNEMEN EN GEWOONTES DURVEN LOS TE LATEN

Om een andere 
uitkomst te krijgen,
moeten we dingen 

anders gaan doen en 
deels ook andere 
gingen gaan doen

Om de strategie uit te 
kunnen voeren, moeten

we keuzes maken –
aangezien we 

gelimiteerde middelen
hebben



OM SUCCESVOL TE ZIJN IN ONZE TRANSITIE ZIJN ER DRIE ESSENTIËLE ELEMENTEN

De organisatie in beweging 
krijgen:

het transitieplan

Externe profilering en 
positionering:

de communicatiestrategie

Een duidelijke stip op de 
horizon:

de strategie
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