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Samenvatting

Interdisciplinair onderzoek en onderwijs zijn essentieel om complexe maatschappelijke en
academische problemen zoals globalisering, klimaatverandering en digitalisering aan te pakken.
Om academici in staat te stellen om interdisciplinaire samenwerkingen aan te gaan, heeft de
Radboud Young Academy (RYA) onderzoek gedaan naar factoren die cross-facultaire
interdisciplinaire samenwerking binnen de Radboud Universiteit en het Radboudumc stimuleren
en belemmeren. In dit adviesrapport presenteren wij de belangrijkste bevindingen.

De kern van dit onderzoek was het in kaart brengen van factoren die cross-facultaire
interdisciplinaire samenwerking versterken of hinderen, als mede de samenhang tussen deze
factoren.

Wat zijn de stimulerende en belemmerende factoren van cross-facultaire
interdisciplinaire samenwerking op de Radboud Universiteit en het Radboudumc?

Belangrijkste resultaat van dit onderzoek is dat een groot deel van deze factoren elkaar in stand
houden, wat aantoont dat één interventie in het systeem de cross-facultaire interdisciplinaire
samenwerking tussen faculteiten elkaar niet verbeterd. Als consequentie blijft een
monodisciplinaire cultuur in stand. We adviseren om op meerdere lagen te interveniéren,
namelijk op het niveau van de universiteit, het niveau van de faculteit en afdeling, en het niveau
van de academici. Alleen dan is het mogelijk om cross-facultaire interdisciplinaire samenwerking
te verbeteren. De aanbevelingen maken dit concreet.

Het onderzoek heeft geleid tot acht aanbevelingen op vier gebieden:
Gedeelde visie en versterking infrastructuur.

Aanbeveling 1: ontwikkel een gedeelde visie op cross-facultaire interdisciplinaire
samenwerking.
Aanbeveling 2: waarborg een structuur voor cross-facultaire interdisciplinaire
initiatieven.

Steun van leidinggevenden en Erkennen & Waarderen.

Aanbeveling 3: zorg voor een open attitude en steun vanuit leidinggevenden.
Aanbeveling 4: zorg voor erkennings- en waarderingssystemen van
interdisciplinair werk.

Het initiéren en behouden van interdisciplinaire cross-facultaire initiatieven.

Aanbeveling 5: investeer in startende mechanismen.
Aanbeveling 6: versterk de infrastructuur voor cross-facultair werk.
De academische ontwikkeling: vaardigheden en verwachtingen.

Aanbeveling 7: bied functies en opleidingen voor verbindende academici.
Aanbeveling 8: creéer duidelijke verwachtingen voor interdisciplinair werkende
academici.

Door te interveniéren op deze lagen en op meerdere factoren is het mogelijk voor academici om
interdisciplinair te werken en een interdisciplinaire cultuur te versterken.
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Dit rapport is tot stand gekomen in opdracht van de Radboud Jonge Academie (RJA) onder leiding
van Femke Bekius en Tamara van Woezik, met ondersteuning van Dominique Hemmes, Isis
Hammer (student-assistenten), Irma Arts en Honghong Bai. We danken alle RJA leden en
geinterviewden die hebben bijgedragen aan het in kaart brengen van factoren die cross-
facultaire interdisciplinaire samenwerking beinvloeden en de onderlinge samenhang.
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1. Inleiding

a. Aanleiding
De ambitie van de Radboud Universiteit om significante impact te realiseren vraagt om
onderzoek en onderwijs die aansluiten bij complexe maatschappelijke vraagstukken zoals
globalisering, klimaatverandering of digitalisering. Veel maatschappelijke problemen kennen
meerdere oorzaken, tegenstrijdige belangen en voortdurende verandering, waardoor
traditionele disciplinaire benaderingen onvoldoende houvast bieden (van Gogh, 2024).

Interdisciplinair onderzoek en onderwijs zijn daarom essentieel om aansluiting te blijven houden
bij maatschappelijke vraagstukken. Steeds meer universiteiten zien het belang van
interdisciplinaire samenwerking en kiezen ervoor om dit te stimuleren, bijvoorbeeld door extra
financiering vrij te maken (Universiteit van Amsterdam, 2025) of door interdisciplinaire
samenwerking op te nemen in beleid van erkennen en waarderen (Universiteit Leiden, z.d.).

Voor de Radboud Universiteit betekent dit dat het versterken van interdisciplinaire
samenwerking niet alleen de maatschappelijke relevantie van onderzoek en onderwijs vergroot,
maar ook bijdraagt aan de strategische ambitie om impactvol te zijn en toekomstbestendig te
blijven.

b. Probleem
Ondanks het groeiende belang van interdisciplinariteit blijkt interdisciplinair samenwerken
binnen de academische wereld lastig. Universiteiten zijn van oudsher ingericht op individuele
disciplines (Li et al., 2024). Dit is sterk terug te zien in publicatiemogelijkheden,
financieringsaanvragen en beoordelingssystemen voor academische loopbanen.
Interdisciplinaire projecten passen vaak niet binnen de bestaande beoordelingsmaatstaven,
waardoor ze minder toegang hebben tot financiering en ondersteuning.

Deze monodisciplinaire inrichting heeft twee belangrijke gevolgen. Ten eerste sluiten onderzoek
en onderwijs hierdoor onvoldoende aan op complexe maatschappelijke vraagstukken, zoals in de
aanleiding is beschreven. Ten tweede heeft deze inrichting negatieve gevolgen voor academici
die interdisciplinair (willen) werken. Zij kunnen meer moeite ervaren om hun plek te vinden
binnen de universiteit (Brunner, 2025) en kunnen zich geisoleerd voelen (Daniel et al., 2022).

c. Vraagstelling
Om te zorgen de Radboud Universiteit interdisciplinair onderzoek en onderwijs beter kan
faciliteren en laten aansluiten bij maatschappelijke behoeften, heeft dit onderzoek in kaart
gebracht wat de belemmerende en bevorderende factoren zijn die cross-facultaire
interdisciplinaire samenwerking bevorderen. De hoofdvraag was dus als volgt:

Wat zijn de stimulerende en belemmerende factoren van cross-facultaire interdisciplinaire
samenwerking op de Radboud Universiteit en het Radboudumc?

d. Leeswijzer
Na dit hoofdstuk volgt eerst een korte uitleg over hoe het onderzoek is uitgevoerd en wat de
hoofdresultaten zijn, we verwijzen naar de bijlage voor de uitgebreide resultaten. Daaruit
voortvloeiend komen aanbevelingen aan bod om cross-facultaire interdisciplinaire
samenwerking binnen de Radboud Universiteit en het Radboudumc te stimuleren.
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2. Onderzoeksopzet
Dit hoofdstuk presenteert de methode van het onderzoek en de belangrijkste resultaten.

a. Methode
In dit onderzoek is gebruik gemaakt van Group Model Building (GMB) en kwalitatieve
interviews. Group Model Building is een gestructureerde participatieve benadering
waarbij gezamenlijk een model wordt gemaakt door de verschillende perspectieven van
deelnemers op het probleem mee te nemen (Vennix, 1999). In dit onderzoek is de
probleemvariabele ‘cross-facultaire interdisciplinaire samenwerking'. Het model bestaat
uit factoren die cross-facultaire interdisciplinaire samenwerking stimuleren en hinderen,
door middel van pijlen wordt de onderlinge relatie tussen factoren weergegeven.
Kwalitatieve interviews met personen werkzaam bij de Radboud Universiteit of
Radboudumc op het gebied van cross-facultair interdisciplinair onderzoek en onderwijs
hebben het model gevalideerd en geholpen in het vinden van de vier deelmodellen. Deze
deelmodellen vormen de basis van de aanbevelingen.

i. Datacollectie

Stap 1. Brainstorm met leden van de Radboud Young Academy.

Tijdens een meeting met RYA leden hebben we gevraagd om factoren die cross-facultaire
interdisciplinaire samenwerking stimuleren en hinderen op te schrijven. Deze factoren
zijn vervolgens door de onderzoekers (FB, TW) geclusterd.

Stap 2. Ontwikkeling van een eerste versie model.

In twee workshops van 2-4 deelnemers per workshop hebben we een eerste versie van
een model ontwikkeld. Het startpunt hiervoor waren de stimulerende en belemmerende
factoren van cross-facultair interdisciplinaire samenwerking uit stap 1. In de
opeenvolgende workshops is het model steeds aangevuld met nieuwe factoren.
Deelnemers van aan de workshops waren RJA leden van de Faculteit der Filosofie,
Theologie en Religiestudies, Faculteit der Letteren, Faculteit der
Managementwetenschappen, Radboud Docenten Academie, Faculteit Sociale
wetenschappen en Donders Instituut.

Stap 3. Verfijning van het model.

Na de GMB-workshops is het model gedigitaliseerd en zijn vergelijkbare factoren
samengenomen. Deze versie van het model diende vervolgens als startpunt voor de
interviews.

Stap 4. Interviews.

Er hebben 10 interviews plaatsgevonden met academici die ervaring hebben met
interdisciplinair onderzoek en/of onderwijs binnen de Radboud Universiteit en
Radboudumcg, zie lijst van deelnemers hieronder. Een interview protocol is gebruikt om
de interviews te structureren: Aan het begin van de interviews werd het model uit stap 3
laten zien, waarop de geinterviewden vervolgens zelf mochten kiezen welke onderwerpen
ze graag wilden bespreken. Per onderwerp werd doorgevraagd naar voorbeelden van
situaties en ervaringen met het opzetten en continueren van cross-facultaire
interdisciplinaire samenwerking. Ook werd specifiek gevraagd naar wat helpend was en
wat een belemmering vormde in deze situaties.
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Interviews zijn opgenomen na het tekenen van het toestemmingsformulier voor
deelname aan het onderzoek en gebruik van de audio. De onderzoekers (FB, TW, IA)
hebben de interviews gehouden.

Lijst van deelnemers

e Professor Faculty of Arts (R1)

e Assistant professor Faculty of Management Science (R2)

e Lecturer Faculty of Philosophy, Theology and Religion (R3)
e Associate professor Donders Institute (R4)

e Associate professor Faculty of Science (2) (R5; R6)

e Assistant professor Faculty of Science (R7)

e PhD candidate Faculty of Social Science (R8)

e Programma manager Radboud Services (R9)

e Professor Radboudumc (R10)

ii. Data-analyse

Voor de data-analyse zijn we begonnen met een analyse van de interviews om vervolgens het
initiéle model aan te passen. Het uiteindelijke model vormt de basis voor de aanbevelingen.

Stap 5. Transcriberen en coderen van de interviews.

De interviews zijn woordelijk getranscribeerd met behulp van aTrain en geanonimiseerd.
Vervolgens is zowel deductief gecodeerd aan de hand van de factoren uit het initiéle
model, als inductief in het geval van nieuwbenoemde barriéres en helpende factoren.
Codering van interviews vond plaats door meerdere onderzoekers, in geval van
verschillende coderingen is dit besproken met alle onderzoekers tot consensus bereikt
was.

Stap 6. Verdere verfijning leidt tot een definitief model met hoofdthema'’s.

Aan de hand van interviews zijn nieuwe codes personal characteristics, open attitude en
monodisciplinary culture toegevoegd aan het model. Op basis van de interviews zijn ook
enkele factoren uit het model samengevoegd, zoals physical spaces onder logistics. Zie
bijlage A voor het complete model.

b. Resultaten

De resultaten van dit onderzoek zijn een model met stimulerende en belemmerende factoren
van cross-facultaire interdisciplinaire samenwerking. Verder laat het model zien op welke manier
de factoren elkaar beinvloeden. Het volledige model en de deelmodellen zijn te vinden in bijlage
A. Voor uitgebreide resultaten van de interviews verwijzen we naar bijlage B.

Dit onderzoekt heeft geleid tot twee belangrijke observaties.

1. Het model toont dat de verschillende factoren zichzelf in stand houden en
daarmee het monodisciplinaire systeem bekrachtigen. Hierdoor is verandering
moeilijk en één enkele oplossing niet voldoende.

2. Om de belemmerende factoren te doorbreken, moet op verschillende niveaus
tegelijkertijd actie worden ondernomen: op universiteit niveau (macroniveau),
op facultair en/of afdelingsniveau (mesoniveau) en niveau van de academicus
(microniveau).
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3. Aanbevelingen

Op basis van het model en de resultaten hebben we vier ssamenhangende verzamelingen van

aanbevelingen geformuleerd die cross-facultaire interdisciplinaire samenwerking bevorderen.
Deze hebben betrekking op: gedeelde visie, steun van leidinggevenden, initiéren en behouden
van initiatieven en academische ontwikkeling.

a. Gedeelde visie en versterking interdisciplinaire structuur.

Aanbeveling 1: ontwikkel een gedeelde visie op cross-facultaire interdisciplinaire samenwerking.
Een duidelijke en gedeelde visie op interdisciplinariteit kan interdisciplinaire samenwerking
tussen faculteiten stimuleren. Het is daarbij van belang dat er een visie wordt geformuleerd
waarin het belang van interdisciplinariteit naar voren komt, en de manieren waarop dit
gestimuleerd wordt aan de Radboud Universiteit en Radboudumc als geheel en de faculteiten in
het bijzonder.

Een visie op cross-facultair interdisciplinair samenwerken is een startpunt voor een discussie
over hoe en waarom interdisciplinaire samenwerking faculteit overstijgend vormgegeven kan
worden. Dit geeft bovendien een taal en manieren om academici te begeleiden in het opzetten
en voortzetten van cross-facultaire interdisciplinaire werkzaamheden.

Aanbeveling 2: waarborg een structuur voor cross-facultaire interdisciplinaire initiatieven.
Richt een meerjarige structuur in die succesvolle cross-facultaire interdisciplinaire
samenwerkingen kan ondersteunen. Dit geldt zowel voor de inbedding in de organisatie als de
financiéle middelen. Op deze manier wordt voorkomen dat waardevolle samenwerkingen
stoppen nadat het geld van initiéle beurs of projectfinanciering op is. Interdisciplinaire hubs en
structurele seed funding (zoals RYA Catapult grants) zijn voorbeelden die wél kunnen blijven
bestaan omdat ze ingebed zijn.

Voor interdisciplinair onderwijs geldt dat het moeilijk is dit in stand te houden vanuit één
faculteit, omdat bijdragende academici van andere faculteiten moeilijk ondersteund kunnen
worden voor hun werkzaamheden. Het is dus van belang dat er een organisatiemogelijkheid is
waarin dergelijke opleidingen kunnen starten en voortbestaan.

Voor interdisciplinair onderzoek is deze problematiek vergelijkbaar. Het is daarnaast
helpend wanneer academici vanuit verschillende disciplines een ontmoetingsplek hebben (in lijn
met aanbeveling 5). Een organisatie-eenheid die hierin voorziet zou een uitkomst kunnen bieden,
zoals een cross-facultaire interdisciplinaire netwerkorganisatie.

b. Steun van leidinggevenden en Erkennen & Waarderen.

Aanbeveling 3: zorg voor een open attitude en steun vanuit leidinggevenden.

De (actieve) steun van meerdere betrokkenen (CvB, faculteitsbesturen, afdelingen en
leidinggevenden) is van belang bij het stimuleren van cross-facultaire interdisciplinaire
samenwerking. Hierbij gaat het om het bevorderen van een open attitude, waarbij ondanks
disciplinaire expertise, er ruimte en interesse is voor andere disciplines, evenals de erkenning van
het doen van interdisciplinair onderzoek en/of onderwijs. Een mentorsysteem met ervaren
interdisciplinaire academici en intervisie kan gestart worden om te zorgen voor inspiratie,
motivatie en ondersteuning bij uitdagende situaties.

Aanbeveling 4: zorg voor erkennings- en waarderingssystemen van interdisciplinair werk.
Het erkennings- en waarderingssysteem wordt ervaren als sterk gericht op individuele
disciplinaire prestaties en meetbare uitkomsten, terwijl interdisciplinaire samenwerking vaak
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gezamenlijk tot stand komt en procesgericht is. Om interdisciplinaire samenwerking te
stimuleren, zou het helpen om niet alleen te kijken naar individuele prestaties en uitkomsten,
maar ook naar processen van samenwerking. Implementatie van Erkennen en Waarderen binnen
de faculteiten kan hier aan bijdragen. Het concept Team Science lijkt hier passend, maar een
doorleving hiervan is nog weinig zichtbaar op de werkvloer. De uitwerking van Team Science
binnen interdisciplinair onderwijs en onderzoek is een kans voor versterking van beide.

c. Het initiéren en behouden van cross-facultaire initiatieven.

Aanbeveling 5: investeer in startende mechanismen.

Bottom-up samenwerkingen starten blijkt lastig door een gebrek aan geld, maar ook doordat
academici zich ver verwijderd voelen van andere faculteiten. Om te zorgen dat interdisciplinaire
samenwerkingen makkelijker tot stand komen, wordt geadviseerd om kleine beurzen (seed funds
zoals Catapult grant door de RYA, zie ook aanbeveling 2) beschikbaar te stellen en cross-facultaire
ontmoetingsmogelijkheden te faciliteren.

Aanbeveling 6: versterk de infrastructuur voor cross-facultaire samenwerking.

Logistieke structuren spelen een grote rol in de mate waarin cross-facultaire interdisciplinaire
samenwerking aangegaan wordt. Door het goed inrichten van logistieke structuren die passend
zijn voor interdisciplinaire samenwerking, blijft ook de werkdruk voor academici beheersbaar.
Het gaat dan bijvoorbeeld over helderheid qua uren, financién, zeggenschap en andere
beslissingsprocessen: bij cross-facultair interdisciplinaire samenwerking zijn meerdere faculteiten
betrokken zijn met elk eigen regels en processen. Met name voor onderwijs is dit op het moment
onnodig ingewikkeld: uren worden moeilijk vergoed en ontwikkeling van interdisciplinair
onderwijs gebeurt in grote mate in eigen tijd.

Voor interdisciplinair onderzoek en onderwijs is ondersteuning in de vorm van financiéle
en administratieve steun bij het vaak complexe projectmanagement van cruciaal belang.
Facultaire ondersteuning is hierin vaak ontoereikend, vanwege het gebruik van een andere taal,
output of registratiesystemen. Een faculteit overstijgende ondersteunende dienst ten aanzien
van projectmanagement en administratie kan hieraan bijdragen.

d. De academische ontwikkeling: vaardigheden en verwachtingen.

Aanbeveling 7: bied functies en opleidingen voor verbindende academici.

Creéer specifieke functies voor academici met sterke verbindende kwaliteiten (zoals een open
houding en interdisciplinaire leiderschapsvaardigheden) en ervaring in het opstarten en doen
van interdisciplinair onderwijs en onderzoek, zodat zij structureel een positieve en verbindende
invloed kunnen uitoefenen. Academici die in staat zijn om verbinding te leggen met andere
disciplines hebben specifieke vaardigheden ten aanzien van communicatie en leiderschap. Deze
vaardigheden kunnen een plek krijgen binnen een functie, waardoor het onderdeel kan worden
van het ontwikkelplan van academici. Hierbij aansluitend stellen wij voor om
opleidingsmodelijkheden te ontwikkelen voor deze “verbindende” academici. Het huidige
professionaliseringsaanbod sluit dan aan op de visie van een verbindende gemeenschap
(Radboud strategie).

Aanbeveling 8: creéer duidelijke verwachtingen voor interdisciplinair werkende academici.
Definieer duidelijke en passende verwachtingen voor academici die zich bezighouden met
interdisciplinair onderzoek, onderwijs, impact en/of leiderschap. Het is belangrijk dat academici
kunnen en mogen prioriteren om de werkdruk beheersbaar te houden. Interdisciplinair
samenwerken vraagt om het creéren van een netwerk, en betreft daarnaast vaak grotere
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gecompliceerde beursaanvragen. Dat betekent dat individuele publicaties niet altijd op peil
kunnen blijven. Het is van belang dat hierover goede afspraken worden gemaakt tussen
academici en leidinggevenden. Dit vraagt om herzien van het huidige bevorderingsbeleid.
Interdisciplinair werken komt er nu vaak als extra taak bij, de keuze voor interdisciplinair werken
wordt vaak gecombineerd met disciplinaire bijdragen en taken. Dit is niet haalbaar wanneer de
universiteit werkelijk wil inzetten op het vergroten van cross-facultaire interdisciplinaire
samenwerking.

4. Koppeling met Radboud strategie en andere projecten

Binnen de universiteit wordt er op verschillende plekken nagedacht over interdisciplinariteit en
wat hierbij van belang is. In deze discussie koppelen we onze aanbevelingen waar mogelijk aan
resultaten uit de Taskforce onderwijsinnovatie, Taskforce onderwijsorganisatie en de Radboud
brede strategie.

In een eerder rapport van de Taskforce onderwijsinnovatie wordt terecht opgemerkt dat het
mogelijk moet zijn om interdisciplinair onderwijs te volgen aan onze universiteit. Er wordt advies
gegeven om inter- en multidisciplinaire masteropleidingen in te richten. Hierbij wordt opgemerkt
dat dergelijke ontwikkelingen op het moment veel organisatorische uitdagingen kennen. Uit het
huidige onderzoek blijkt dat een jaar later dit inderdaad nog steeds wordt ervaren door de
academici die wij hebben gesproken.

Een andere ontwikkeling genoemd in dat rapport is dat Al en duurzaamheid meer aandacht
zullen krijgen in het onderwijs en onderzoek, vanuit de nieuwe strategie van de Radboud
Universiteit. In de uitwerking van deze thema's zal interdisciplinaire samenwerking onontbeerlijk
zijn. Daarom is het van groot belang mogelijkheden te bieden voor interdisciplinaire ontmoeting
en het nieuwe onderwijs en onderzoek een duurzame inbedding te bieden. Aanvullend laat dit
onderzoek zien dat dergelijke ontwikkelingen alleen kans van slagen hebben wanneer deze een
plek krijgen in faculteit overstijgende initiatieven.

De Taskforce onderwijsorganisatie doet voorstellen om de organisatie van onderwijs
hanteerbaar te maken, zoals een aangepast jaarrooster met betere balans tussen onderwijs- en
tentamenweken, alsmede een uniforme jaarcyclus. Deze aanbevelingen onderschrijven wij.
Daarnaast is het echter van belang om ook de inzet van docenten makkelijker te maken tussen
de verschillende faculteiten (in lijn met aanbevelingen 2 en 6). Zowel kleinere (gastlessen) en
grotere (opzetten cursus) samenwerkingen tussen de faculteiten zijn op het moment niet
gefaciliteerd. Dit belemmert interdisciplinaire initiatieven op het gebied van onderwijs. Uit het
huidige onderzoek volgt dat dit probleem nog onderbelicht is.

Er wordt daarnaast in het rapport van de Taskforce onderwijsorganisatie gesproken over het
optimaliseren van cursusaanbod en het vergemakkelijken van de overstap tussen disciplines.
Ook dit wordt benadrukt door de academici in het huidige onderzoek (aanbeveling 7).
Tegelijkertijd geldt weer dat het perspectief van de academici in het rapport van de Taskforce
onderwijsorganisatie onvoldoende naar voren komt. Het zou juist mooi zijn wanneer docenten
hierin kunnen samenwerken, weten van elkaars cursussen en expertise. Hoewel een
roostersysteem het voor studenten potentieel makkelijker maakt om verschillende cursussen te
volgen, is het voor docenten belangrijk om een leerlijn vorm te kunnen geven. Het bevorderen
van samenwerking tussen de faculteiten is hierbij dus ook van groot belang.
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Deze nadruk op interdisciplinair onderwijs leggen we niet voor niets: we zien in het huidige
onderzoek, zowel in het model als de interviews, terug dat interdisciplinair onderwijs een
belangrijke bron is van interdisciplinaire samenwerking. Onderwijs is daarmee een startpunt voor
interdisciplinair onderzoek. Zeker met huidige complexe globale problemen kan onderwijs een
ruimte zijn waar academici samen met studenten een lerende gemeenschap vormen. Hieruit
kunnen weer nieuwe onderzoeksprojecten ontstaan. Dit geldt ook andersom: cross-facultaire
interdisciplinaire samenwerkingen kunnen een belangrijke bron zijn van interdisciplinair
onderwijs.

Bovenstaande sluit aan op de nieuwe strategie van de Radboud Universiteit: Een brede
universiteit met hoogwaardige opleidingen. Hierin wordt benoemd dat de ambitie is om te
werken aan een faculteit overstijgend aanbod. Daarvoor is nodig dat academici elkaar weten te
vinden (aanbeveling 5). De aanbevelingen in dit rapport zullen hieraan bijdragen, omdat deze
bovenop harmonisatie zijn gericht op het bevorderen van cross-facultaire interdisciplinaire
samenwerking. Bovendien sluit een dergelijke handelingsroute aan op een tweede element uit
de strategie: verbindende gemeenschap. Hiervoor is het naast het bieden van plekken voor
ontmoeten, belangrijk dat deze samenwerkingen duurzaam voortgezet kunnen worden. Dat kan
bijvoorbeeld door het creéren van een plek waar ontwikkelde cross-facultaire programma’s
kunnen blijven bestaan (aanbeveling 2). Dit vraagt om inbedding en financiéle structuur
(aanbeveling 3).

5. Conclusie

Met dit onderzoek hebben we inzicht gegeven in de factoren die cross-facultaire interdisciplinaire
samenwerking belemmeren en stimuleren. De factoren houden elkaar voor een groot deel in
stand en zijn onderling verweven, waardoor interventies op meerdere punten tegelijk nodig zijn.
De factoren manifesteren zich op verschillende niveaus: op universitair niveau, facultair niveau,
afdelingsniveau en op het niveau van de individuele academicus. Dit betekent dat op elk van
deze niveaus actie moet worden ondernomen om cross-facultaire interdisciplinaire
samenwerking te versterken.

De volgende aanbevelingen zijn geformuleerd:

Aanbeveling 1: ontwikkel een gedeelde visie op cross-facultaire interdisciplinaire samenwerking.
Aanbeveling 2: waarborg een structuur voor cross-facultaire interdisciplinaire initiatieven.
Aanbeveling 3: zorg voor een open attitude en steun vanuit leidinggevenden.

Aanbeveling 4: zorg voor erkennings- en waarderingssystemen van interdisciplinair werk.
Aanbeveling 5: investeer in startende mechanismen.

Aanbeveling 6: versterk de infrastructuur voor cross-facultair werk.

Aanbeveling 7: bied functies en opleidingen voor verbindende academici.

Aanbeveling 8: creéer duidelijke verwachtingen voor interdisciplinair werkende academici.

Deze aanbevelingen concretiseren de nieuwe strategie van de Radboud Universiteit, met name
ten aanzien van het bevorderen van samenwerking tussen de faculteiten en het creéren van een
verbindende gemeenschap. Bovendien is interdisciplinair onderzoek en onderwijs van groot
belang bij het aangaan van complexe maatschappelijke uitdagingen, waarmee het een
onmisbare functie heeft in het borgen van de excellentie van deze universiteit en
katalysatorfunctie voor de regio.
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Bijlage A: hoofdmodel en deelmodellen

Hieronder is het hoofdmodel, en vier deelmodellen passend bij de vier gebieden waarop de
aanbevelingen zijn gebaseerd weergegeven. Het model kan als volgt gelezen worden: Een pijl
geeft aan dat twee factoren met elkaar samenhangen, de richting geeft aan welke factor de
andere factor beinvloed. Een relatie met een plusteken geeft aan dat een verhoging van factor A
tot een verhoging van factor B leidt, bijvoorbeeld, meer steun (Support) leidt tot meer erkenning
en waardering van interdisciplinaire samenwerking (Recognition and reward of interdisciplinary
collaboration). Een relatie met een minteken geeft aan dat een verhoging van factor A tot een
vermindering van factor C, bijvoorbeeld, een hogere kans op falen (Chance of failure) leidt tot
minder steun (Support). Wanneer ketens van factoren elkaar beinvlioeden in een loop waarbij er
relaties meer min- dan plustekens zijn, spreken we van een balancerende loop, deze wordt
aangeduid met een B. Alleen de loops die onderdeel zijn van de deelmodellen zijn ook in het
hoofdmodel weergegeven.

Personal characteristics Interdisciplinarity in Q o Support
i B

Continnation of
collaboration + : + 4+
+ Cross-faculty
Interdisciplinary
+
Cross-faculty
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a. Gedeelde visie en versterking infrastructuur

Shared vision on

mwdmphnm“ + Cross-faculty
Inte1 disciplinary
Interdiscrphnm Collaboration
education activities Q +\
/ Q / Available support
chlstlcs staff

W orhoau -

Cross-facultaire interdisciplinaire samenwerking heeft logistieke uitdagingen wat de werkdruk
verhoogt. Ondersteunend personeel is cruciaal om dit behapbaar te houden. Tegelijkertijd helpt
een gedeelde visie op interdisciplinair werken om interdisciplinaire onderwijsactiviteiten te
organiseren, wat de interdisciplinaire cross-facultaire samenwerking verhoogt.

b. Steun van leidinggevenden en Erkennen & Waarderen

Monodisciplinary
colturs

Recognition and rewards of

mterdisciplinary collaboration Support

Personal
motivation

(24
Chance of failure

Cross-faculty
Interdisciplinary

Collaboration

Cross-facultaire interdisciplinaire samenwerking biedt veel mogelijkheden maar heeft ook een
hoge kans op falen. Het blijven houden van steun op verschillende niveaus is cruciaal om dan
niet terug te vallen in monodisciplinair denken. Daarnaast is het in een dergelijke situatie lastig
om motivatie te behouden, erkenning en waardering van inzet helpt dan om de cross-facultaire
interdisciplinaire samenwerking voort te zetten. Dit kan onder andere door zichtbare steun
vanuit een leidinggevende of bestuur.
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c. Het initiéren en behouden van cross-facultaire initiatieven

Cross-faculty
Interdisciplinary

Leadership of Collaboration
interdisciplinary +
Continuation of = collaboration *
collaboration
(34
+ +
_——— i
Cross-faculty Il ICIrelatmg
initiatives (short-term) interdisciplinary teams
(2
*_ Network

Om cross-facultaire interdisciplinaire samenwerking te laten toenemen, moet samenwerking
kunnen starten en doorgaan. Door cross-facultaire initiatieven waarbij academici vanuit
verschillende faculteiten elkaar ontmoeten, of vanuit seed funds, kan dergelijke samenwerking
worden opgestart. Tegelijkertijd zorgen leiderschapsposities op interdisciplinaire samenwerking
voor nieuwe initiatieven en nieuwe teams. Probleem is het doorzetten van samenwerkingen,
omdat deze vaak ophouden wanneer het geld op is of het project stopt.

d. De academische ontwikkeling: vaardigheden en verwachtingen

Monodisciplindry
culturs

Interdisciplinarity in
academic development

Clear expectations of +
interdisciplinary academic Cross-faculty
Interdisciplinary

@ _ Collaboration
Personal characteﬁstics—/

and skills

Om cross-facultair en interdisciplinair samen te werken putten academici uit hun persoonlijke
kwaliteiten, met name leiderschapsvaardigheden en een open houding, waarmee ze andere
disciplines weten te verbinden. Het helpt als deze ‘verbinders’ een positie krijgen waarmee ze
deze positieve invloed hebben op het behouden en uitbreiden van deze samenwerkingen.
Hiermee doorbreken ze het monodisciplinaire denken. Heldere en passende verwachtingen voor
deze academici dragen bij aan het kunnen nemen van dergelijk leiderschap.
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Bijlage B: bespreking van de resultaten

Voor de overzichtelijkheid bespreken we de resultaten op drie volgende niveaus:

A. Op universitair niveau (macroniveau);
B. Op facultair en/of afdelingsniveau (mesoniveau)
C. Op niveau van academicus (microniveau).

i. Bevindingen op macroniveau (A)

A1: Logistieke structuren spelen een rol in de wijze waarop interdisciplinaire samenwerking
tot stand komt.

“Terwijl je hier natuurlijk wel aan een soort administratie vastzit. Dat maakt het eigenlijk soms
makkelijker is om een college op een andere universiteit te geven. Om het heel flauw te zeggen, dan op
een andere faculteit binnen deze universiteit.” (R4)

Logistiek vormt één van de meest genoemde belemmerende factoren voor interdisciplinaire
samenwerking. Het begrip omvat onderdelen van de universitaire bureaucratie en infrastructuur,
zoals administratieve processen, financiéle structuren, fysieke omgeving, roostering, tijd en een
ervaren gevoel van afstand. Tussen de faculteiten worden grote logistieke verschillen ervaren,
waardoor samenwerking meer afstemming en codrdinatie vraagt voordat deze tot stand kan
komen.

A2: De inrichting van erkennings- en waarderingssystemen is van invloed op
interdisciplinaire samenwerking.

“Als ik heel snel universitair hoofddocent zou willen worden. Dan zou ik strategisch me anders
moeten gedragen. Dan zou ik minder team science doen. Dan zou ik minder interdisciplinair
werken. Dan zou ik gewoon in mijn eentje heel veel papers schrijven. En proberen individuele grants
binnen te halen.” (R7)

Veel geinterviewden gaven aan dat hun interdisciplinaire werk niet altijd zichtbaar is in
beoordelingen, of dat het door anderen nauwelijks wordt gezien. Zij beschreven dat
interdisciplinaire samenwerking vaak meer tijd kost, minder goed past binnen bestaande kaders
en een grotere kans heeft om niet (meteen) succesvol te zijn. Daardoor zijn academici geneigd
om tijd te steken in activiteiten die duidelijk worden beloond, zoals het publiceren in
toonaangevende tijdschriften, het binnenhalen van subsidies of goed scoren op
studentenevaluaties. Dit is makkelijker te bewerkstelligen als er individueel en disciplinair
gewerkt wordt.

A3: De aanwezigheid van een duidelijke, gedeelde visie op interdisciplinaire samenwerking
speelt een rol in de totstandkoming van interdisciplinaire samenwerking.

“Er zijn verschillende niveaus van integratie, dat moet ook heel precies zijn. In dit project integreren
we op dit niveau, in dat project integreren we op dat niveau, en dat resulteert ook in andere
vormen van interdisciplinariteit. Je vraagt ook anders van de mensen, in hoe ze hun disciplinariteit,
bijvoorbeeld disciplinaire expertise, moeten inzetten of niet."” (R5)

Meerdere geinterviewden benadrukten het belang van een gedeelde visie op wat
interdisciplinaire samenwerking precies inhoudt en op welk niveau die samenwerking zou
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moeten plaatsvinden. Verschillende disciplines en individuele onderzoekers kijken op een andere
manier naar interdisciplinariteit, wat volgens hen leidt tot een ‘operationalisatieprobleem’.
Bijvoorbeeld werd benoemd dat er verschillende integratieniveaus mogelijk zijn, en dat het
belangrijk is om per project helder te formuleren op welk niveau van interdisciplinariteit wordt
samengewerkt. Volgens geinterviewden beinvloedt het gekozen niveau van samenwerking
namelijk ook welke houding van interdisciplinaire academici wordt verwacht.

A4: De mate waarin leiderschap voor interdisciplinaire samenwerking is belegd, is van
belang voor het verloop van de samenwerking.

“Het gaat om het beleggen van verantwoordelijkheden. (..) Als je mij niet op kunt aanspreken, als
iets niet goed gaat, of als iets goed gaat, dan zeg ik, bij wie moet ik zijn, om dit proces in goede
banen te leiden? Of bij wie moet ik zijn om ervoor te zorgen dat het beter gaat dan nu? En het
antwoord is, dat weet ik niet, laten we erover praten. Dan ben je weg." (R5)

Geinterviewden gaven aan dat leiderschap van groot belang is om interdisciplinaire
samenwerking te stimuleren. Wanneer er geen duidelijke verantwoordelijke leider is die de
samenwerking draagt, komt het neer op mensen hun eigen verantwoordelijkheid. In dat geval
zijn het vaak dezelfde mensen die taken oppakken, omdat zaken anders blijven liggen.

ii. Bevindingen op mesoniveau (B)

B1: De mate van steun van decanen, afdelingen en leidinggevenden is van invloed op de
wijze waarop interdisciplinaire samenwerking vorm krijgt

“lk denk dat je ook het daarvan heel erg moet hebben, dat je dus je onderzoeksgroep ook heel erg
stimuleert, om daar heel erg open voor te staan.” (R4)

Steun houdt in dat de interdisciplinaire samenwerking wordt ondersteund, aangemoedigd en
gewaardeerd. Het is bevorderlijk als de steun voor interdisciplinaire samenwerking actief wordt
uitgedragen, waardoor mensen zich gesteund en gestimuleerd voelen om interdisciplinair te
werken. Dit houdt bijvoorbeeld in dat een afdeling een open cultuur heeft richting andere
disciplines, waardoor dat ook over wordt gebracht naar academici.

“Of we gaan naar de rector en de rector is er ook super enthousiast over. En toen kregen we vorige
week weer een e-mail van hen, van haar secretariaat. Dus, oh ja, we willen dit graag steunen, maar
eerst moet je de steun van de faculteiten hebben. Het is dus een voortdurend heen en weer gepraat
tussen de twee, tussen het centrale niveau en de faculteiten, en het werkt helemaal niet.” (R2)

Daarnaast komt het voor dat bestuurders hun steun uitspreken voor interdisciplinaire
initiatieven, maar vervolgens doorverwijzen naar andere bestuurders om interdisciplinaire
initiatieven verder te brengen.

Tot slot vertelden enkele geinterviewden dat een wisseling van leidinggevende of decaan direct
invloed had op de mate van steun voor interdisciplinaire projecten. Dit laat zien hoe bepalend de
steun van decanen, afdelingen en leidinggevenden kan zijn voor het aangaan of voortzetten van
interdisciplinaire samenwerking.
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B2: De aandacht voor interdisciplinariteit binnen academische ontwikkeling is van invlioed
op de wijze waarop interdisciplinaire samenwerking vorm krijgt.

“Maar ik denk dat het wel een belangrijke factor is dat iemand het gevoel heeft dat het onderdeel
van zijn of haar baan is om dit soort dingen van de grond te laten komen." (R3)

Geinterviewden gaven aan dat er niet altijd aandacht is voor interdisciplinaire samenwerking in
hun academische ontwikkeling. Specifieker houdt dit in dat interdisciplinaire samenwerking niet
vaak geformuleerd is in de functiebeschrijving of in het ontwikkelingsplan van de academicus. Dit
leidt ertoe dat interdisciplinaire taken beperkt terugkomen in een jaargesprek.

B3: De verwachtingen ten aanzien van de interdisciplinaire academicus zijn van invloed op
de wijze waarop interdisciplinaire samenwerking vorm krijgt.

“Maar op het moment dat controle beheersen wordt, dan doof je volgens mij de potentie die er
interdisciplinair ook is." (R9)

Uit de interviews bleek dat interdisciplinaire samenwerking vaak niet aansluit bij de
verwachtingen die anderen hebben van academici. Volgens geinterviewden is het belangrijk dat
verwachtingen niet te strak worden gehanteerd, zodat er ruimte ontstaat voor initiatieven die
buiten de gevestigde, monodisciplinaire kaders vallen. Interdisciplinair werken vraagt om een
zekere mate van flexibiliteit en vrijheid in wat er van academici wordt verwacht. Verwachtingen
die sterk op controle zijn gericht een belemmering kunnen vormen voor interdisciplinaire
projecten.

“Ja, ze moeten in ieder geval voldoen aan hun eigen groep en faculteit en wat daar de
verwachtingen zijn. Dat is een soort van een lat waar ieder PhD-student moet.” (R7)

Daarnaast lieten de interviews zien dat er regelmatig verwachtingen bestaan om vooral bij te
dragen aan de eigen discipline of afdeling, waardoor interdisciplinaire samenwerking lastiger van
de grond komt. Er werd aangegeven dat promovendi vooral moeten voldoen aan de
verwachtingen van hun eigen discipline en afdeling. Dit geeft aan dat interdisciplinaire
samenwerking in de praktijk vaak geen prioriteit heeft.

iii. Bevindingen op microniveau (C)

C1: De persoonlijke motivatie en open houding van academici spelen een rol in
interdisciplinaire samenwerking.

“lk doe gewoon wat ik leuk vind en belangrijk vind. Ja, precies. Want je kunt toch niet alles controleren.
Ik wil... Ik leef niet voor die organisatie alleen, maar ik wil doen wat ik belangrijk vind in het leven en
daar probeer ik wel ook allemaal tijd wel voor te houden.” (R6)

Uit de interviews blijkt dat de persoonlijke motivatie en een open houding van groot belang zijn
voor de interdisciplinaire samenwerking. Persoonlijke motivatie houdt in dat iemand gedreven is
om interdisciplinaire initiatieven te bewerkstelligen. Open houding verwijst enerzijds naar het
openstaan voor inzichten uit andere disciplines en anderzijds het openstaan voor een
daadwerkelijke samenwerking. Doordat interdisciplinaire academici vaak tegen barriéres
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aanlopen en vanuit eigen initiatief interdisciplinair werken, wordt de motivatie en houding vaak
als cruciaal gezien om dergelijke initiatieven te laten ontstaan en voor te zetten.

C2: Bepaalde persoonlijke eigenschappen en vaardigheden van academici zijn van belang
voor het realiseren van samenwerking.

“Ja, je moet het dus gewoon heel erg hebben van soft power. Dat je dus mensen kent, en mensen
lief aankijkt, en goh, ik denk dat dit een goed idee is, en mensen mee proberen te krijgen." (R4)

Uit de interviews valt op dat persoonlijke eigenschappen en vaardigheden van de academicus erg
relevant blijken om interdisciplinaire samenwerking te bewerkstelligen. Dit gaat om een aantal
eigenschappen, waaronder: doorzettingsvermogen, communicatievaardigheden,
overtuigingskracht, zelfvertrouwen, flexibiliteit en een proactief karakter.

“Want niet iedereen heeft dezelfde verwachtingen wat eruit moet komen uit een project.
Bijvoorbeeld in [andere discipline], wij willen altijd een conference paper. Je wenst misschien een
Journal paper. lemand wil misschien eerste auteur zijn. Bij ons is het wel belangrijk laatste auteur
te zijn. (..) Allemaal soort dingen waar het misschien expliciet moet worden besproken. Wat anders
gaat het misschien mis. Maar als je daar goed over communiceert is het echt geen probleem.” (R7)

Daarnaast zijn de communicatieve vaardigheden van de academicus cruciaal. Wanneer er
samengewerkt wordt met academici van andere disciplines, ontstaan er ook taalverschillen: er
zijn vaak diverse aannames, definities, methodologische benaderingen en verwachtingen vanuit
en discipline. Als die niet uitgesproken worden, kan dat problematisch zijn voor de
samenwerking.

“En natuurlijk, Gberhaupt, als je jezelf dus zo openstelt over allemaal onderwerpen, je hebt het niet
in de hand, zeg maar, op zekere hoogte. Dus het is ook wel eens spannend. Ik kan me ook
voorstellen dat er mensen zijn die dat heel onprettig vinden. Dus daar moet je wel een soort van
tegen kunnen. Je stelt jezelf wel een soort van kwetsbaar op daarin.” (R4)

Een andere belangrijke eigenschap is zelfvertrouwen. Uit de interviews blijkt dat interdisciplinaire
samenwerking om meerdere redenen spannend kan zijn: de faalkans bij interdisciplinaire
projecten wordt als hoog ervaren, en het kan onwennig zijn voor een academicus om zich open
te stellen voor andere disciplines met andere perspectieven en werkwijzen. Dit vraagt om een
zekere mate van zelfvertrouwen om die samenwerking daadwerkelijk aan te gaan. Er wordt
bijvoorbeeld genoemd dat mensen zich kwetsbaar opstellen in een interdisciplinaire
samenwerking.

C3: Het netwerk van academici is van invloed op de mogelijkheden tot interdisciplinaire
samenwerking.

“Want daar ontstaan ook vaak weer nieuwe dingen.. Dingen waar je zelf misschien niet meer aon
denkt. Dus eigenlijk is het ook heel belangrijk, dat je die community voedt" (R3)

Netwerk werd in de interviews vaak genoemd als een stimulerende factor voor interdisciplinaire
samenwerking. Geinterviewden gaven aan dat het belangrijk is dat een academicus de juiste
mensen weet te vinden om een samenwerking op te starten. Een netwerk is daarbij zowel
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inhoudelijk als praktisch van betekenis. Inhoudelijk helpt het om raakvlakken tussen disciplines te
herkennen en nieuwe ideeén te ontwikkelen. Praktisch kan een netwerk instrumentele steun
bieden om interdisciplinaire initiatieven daadwerkelijk van de grond te krijgen.

C4. De werkdruk van de interdisciplinaire academicus is door de huidige omstandigheden
vaak hoog, waardoor verdere interdisciplinaire samenwerking bemoeilijkt wordt.

“Het is versnipperder en daardoor kost dat inderdaad, als je het hebt, of als ik werkdruk zie staan,
dan neemt dat wel, ja, het is minder zichtbaar voor je collega's of leidinggeven of iets dergelijks.”
(R3)

Veel geinterviewden benoemden dat zij een hoge werkdruk ervaren. Dit hangt deels samen met
eerdergenoemde factoren. Wanneer er logistieke knelpunten zijn, kost het extra tijd en energie
om interdisciplinaire samenwerking van de grond te krijgen. Wanneer interdisciplinaire
samenwerking niet is opgenomen in formele beoordelingscriteria, wordt het werk niet
meegewogen in de beoordeling en komt het bovenop de reguliere taken. De hogere werkdruk
die hierdoor ontstaat, draagt er op zijn beurt aan bij dat academici zich minder kunnen inzetten
voor interdisciplinaire initiatieven.
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