Het ecosysteem van de universiteit
Rede Dies Natalis Radboud Universiteit
21 mei 2026 - José Sanders

Dit voorjaar presenteerden we als Radboud Universiteit onze nieuwe strategie Connected for Impact.
Onze missie was, en is, om als kennisinstelling bij te dragen aan een gezonde en vrije wereld met
gelijke kansen voor iedereen. Deze missie van zes jaar geleden was geworteld in onze katholieke
emancipatiegeschiedenis; we hebben hem hernomen en geladen met concrete ambities. Een
belangrijke ambitie daarin vormt het streven naar excellentie op vijf themagebieden waarop we ons
willen profileren: de werking van het brein; waardengedreven Al; de fundamenten van ruimte en
materie; duurzame gezondheid; ongelijkheid en emancipatie. Ambities die passen bij onze identiteit
en voor ons van waarde zijn; ze zijn letterlijk waarden-vol. We leggen daarbij focus op de uitbouw van
interdisciplinariteit in ons onderwijs, passend bij ons van oudsher brede aanbod. We willen onze
mooie groene campus verlevendigen onder andere met meer studentenwoningen; we gaan actiever
samenwerken in ons regionale, landelijke en internationale netwerk. En we willen als organisatie
weerbaarder en wendbaarder worden om in de toekomst, die we nog niet kennen, stevig te staan.

Om deze ambities mogelijk te maken, zet de universiteit in op verbondenheid: connected for impact,
zoals we dit hebben gemunt, want we zijn en blijven een internationale universiteit. Verbondenheid
als sleutelbegrip in de strategie is mede ingebracht door bijzonder hoogleraar Carmody Grey die de
leeropdracht integrale ecologie bezet; zij is verbonden aan het binnen de Radboud Universiteit
opgerichte instituut Laudato Si, dat is vernoemd naar de encycliek van paus Franciscus over de zorg
voor mens en wereld. Volgens Grey reikt verbondenheid verder dan louter losse verbindingen
leggen. Meer dan dat beoogt verbondenheid het actief opbouwen van een netwerk van duurzame
verbindingen binnen en buiten onze universitaire gemeenschap. Maar eigenlijk is de hele wereld een
ecosysteem.

Het integrale ecologisch systeem beschreef Carmody Grey vorig jaar, op een inspirerende strategie-
bijeenkomst, als een dun maar dichtgeweven vlies van draden dat over de wereld getrokken is. Ik stel
het me voor als een bewegend, ademend weefsel van natuurlijke en menselijke verbindingen.
Doorzichtig bijna, kwetsbaar als een spinnenweb; je zou het zo stuk kunnen trekken. Maar ook stevig,
met veel harde plekken waar door menselijk ingrijpen gebouwen en organisaties en industrieén zijn
gekomen - plekken die we nodig hebben maar die ons ook het zicht op de natuur en elkaar kunnen
belemmeren, en onze solidariteit kunnen ondermijnen.

En over dat bewegende, ademende weefsel is meer recent een tweede membraam gekomen, dat van
de informatie die we via informatietechnologie en kunstmatige intelligentie uitwisselen: een
zoemend, flitsend en knetterend netwerk dat nooit ophoudt en steeds meer van onze aandacht
vraagt. Soms lijkt het wel of het echte leven zich in dat informatiemembraam afspeelt, alsof we als
mensen daar leven. Maar we blijven tegelijk fysieke wezens in een fysieke omgeving, en met die
omgeving en met elkaar moeten we echt duurzamer omgaan. Immers, alles is met elkaar verbonden:
uitdagingen op het gebied van gezondheid, klimaat, economie, maatschappij en technologie hangen
samen en vragen om denken op basis van heelheid, een groter verband met verschillende belangen
maar ook met een gemeenschappelijk belang dat vraagstukken oproept over sociale
rechtvaardigheid en waardigheid van mensen.

Dat hele ecosysteem - bewegend en ademend; kwetsbaar en sterk tegelijk - doet een beroep op
onze verantwoordelijkheid; in dat systeem zijn we afhankelijk van elkaar en hebben we elkaar nodig.
Eenvoudig gezegd leven we niet alleen voor onszelf, en leren we ook niet alleen voor onszelf. Op basis



van dit ethisch kompas stimuleren wij wetenschappelijk onderzoek met duurzame impact en leiden
wij studenten op tot onderzoekende, kritische en betrokken mensen, met het vizier op de wereld en
met nieuwe vormen van geleerdheid, van geletterdheid voor de wereld van morgen die we hen willen
meegeven.

Duurzaamheid-geletterdheid vinden we essentieel, dat wil zeggen, studenten leren ervaren dat elke
discipline relevant is als we serieus werk willen maken van de brede duurzaamheiddoelen van de
Verenigde Naties. Al-geletterdheid vinden we even belangrijk, en daarom hadden we vorig jaar al Pim
Hazelager, als hoogleraar Al, uitgenodigd de Diesrede te houden. Het is essentieel dat studenten
leren zich bewust te zijn van de invloed, de mogelijkheden en de onwenselijkheden van Al in iedere
discipline. In de toekomst kunnen we niet meer buiten dergelijke vormen van geletterdheid, in welke
wetenschappelijke expertise je ook opgeleid wordt of werkt.

Die keuze maakt ons tot de Radboud Universiteit: een brede universiteit, die breed wil blijven, niet
omdat we nu een keer historisch zo gegroeid zijn, maar omdat we de integraliteit van perspectieven
nodig hebben in dat ecologische netwerk van kennis. Om die reden ook hebben we in ons
onderwijsaanbod tot op de dag van vandaag steeds een aanbod gehad dat inzet op ethiek, filosofie
en maatschappelijke oriéntatie. Studenten leren werken vanuit meerstemmigheid en multidisciplinair
perspectief. Op die manier kunnen opleidingen ook reflectieve geletterdheid meegeven aan
studenten. Want wat zij in de toekomst het hardst van alles nodig gaan hebben is het vermogen
tussen verschillende disciplines en perspectieven de verbinding concreet te maken. En soms komt
dat neer op simpelweg constateren dat disciplines elkaar nog niet verstaan, en verdragen dat
perspectieven elkaar lijken uit te sluiten. Juist daar ligt de uitdaging: het uit te houden in het midden
en stevig geworteld te blijven staan, ruimte scheppend voor elkaar, luisterend en verstaanbaar
argumenterend.

Breed blijven in deze tijd is voor universiteiten een uitdaging, nu politiek en bedrijfsleven vaak sterker
naar techniek en economie kijken dan naar mens en cultuur, en nu studenten minder talrijk de weg
vinden naar de geesteswetenschappen. We zullen inspanningen moeten leveren de komende jaren
om het mogelijk te maken dat de verschillende wetenschapsgebieden - die zo relevant zijn voor
elkaar en noodzakelijk voor een integraal perspectief - zich verbinden, vooral in het onderwijs.
Opleidingen zullen meer gaan uitwisselen en gaan daadwerkelijk ruimte maken in hun curriculum,
om hun studenten kennis te kunnen laten maken met relevante andere expertises. Omdat we de
onderwijsorganisatie gaan vereenvoudigen, kan dat ook werkelijk gaan gebeuren. Immers, net als de
grote wereld is ook onze kleine wereld, de universiteit, een ecosysteem van relaties; we hebben
elkaar nodig, en dat beseffen we steeds meer.

We zijn daarbij ook verbonden met andere netwerken in de wetenschap, onderwijs, bedrijfsleven,
onze regio en in de wereld. Steeds meer werken onze wetenschappers, en hun studenten, in living
labs samen met partners om ons heen, zoals de gemeente, NXP, Alliander, OnePlanet,
Johnson&Johnson, en de landbouwsector, aan wetenschappelijke en maatschappelijke vraagstukken.
Zo zetten we in op het stimuleren van duurzaamheid in de semicon industrie, op de bestrijding van
netcongestie in de energiesector, op de innovatie van gezondheidstechnologie, op de verantwoorde
inzet van Al door overheden, en de versterking van duurzame en effectieve landbouwtechnieken. We
horen straks in de diesrede van Hans de Kroon een voorbeeld van zo'n living lab.

Uiteraard kunnen wij het ook niet zonder andere partijen. Het nieuwe kabinet heeft zich gelukkig
hard gemaakt voor weer meer middelen naar onderzoek, onderwijs en impact. Met de gemeente
spreken we over meer studentenhuisvesting en actieve marketing van onze mooie groene stad als
aantrekkelijk thuis voor studenten en wetenschappers van dichtbij en veraf. Dat is hard nodig, want



wij zetten in op groei en ontwikkeling, en we willen een grotere, ook internationale groep mensen bij
elkaar brengen met uiteenlopende achtergronden, overtuigingen en disciplines, om van elkaar te
leren en nieuwe kennis te ontwikkelen.

Dat alles gaat niet zonder slag of stoot, want met al die verschillende mensen komt de wereld
natuurlijk steeds meer ons universitair ecosysteem binnen. Het vraagt van ons allemaal moeite om
op onze prachtige campus het levendige gesprek te blijven voeren, ook als we van mening
verschillen. Juist vanuit de herkomst van onze universiteit is het midden vasthouden zo belangrijk. Ja,
er zijn ook hier hevige spanningen over ideologische tegenstellingen geweest en nee, die zijn nog niet
voorbij. Juist nu moeten we stevig zijn in de overtuiging dat we als kennisinstelling midden in de
samenleving staan, en dat de zoektocht naar kennis er één is waaraan iedereen die van goede wil is
mee mag doen.

Onze academische vrijheid gaat gepaard met de verantwoordelijkheid om een open blik te houden
en niet op voorhand bepaalde perspectieven uit te sluiten. Academisch leiderschap vraagt om open
dialoog met houdbare argumenten. Als dat hier, in ons universitaire ecosysteem, niet kan, waar dan
wel? ledereen in onze community is daarop aanspreekbaar, subsidiair, want we zijn allemaal eigenaar
van onze eigen geletterdheid, en verantwoordelijk voor onze eigen rol in het ecosysteem. Laten we
elkaar daarop aanspreken en daarbij de veiligheid van iedereen op de campus te borgen. Voor
uitsluiting of oproep tot haat en geweld is geen plaats en evenmin voor antisemitisme, islamofobie of
andere vormen van discriminatie. De universiteit is een bevoorrechte plaats voor gezamenlijk kennis
zoeken en kennis delen. Ons gedrag daarbij dient een voorbeeld te zijn voor elkaar en onze
omgeving.

Aan het begin benoemde ik dat we in onze strategie streven naar excellentie op themagebieden
waarop we ons willen profileren - bij die vijf thema's werd de integrale ecologie niet genoemd, maar
u begrijpt nu, dat dit thema eigenlijk een overstijgend thema is met een overkoepelend perspectief.
Om die reden hebben we dit thema uitgekozen voor onze diesrede dit jaar. Plantenecoloog Hans de
Kroon zal straks onze bijeenkomst afsluiten en wil illustreren hoe het fysieke ecosysteem van onze
eigen regio vragen stelt aan ons universitaire ecosysteem, en omgekeerd. Vele disciplinaire
perspectieven zijn nodig om iets ogenschijnlijk eenvoudigs als een vogel en een insect op de
landbouwbodem van de Ooijpolder te begrijpen. En dit onderzoek zou niet relevant zijn, en helemaal
niet mogelijk, als niet heel veel mensen en organisaties in en om de Ooijpolder daarbij betrokken
waren. leder vanuit de eigen deskundigheid, de eigen ervaring, en de eigen waardigheid.

Het is een dun, flexibel, kwetsbaar en toch sterk netwerk, dat onze universiteit verbindt met de
wereld om ons heen, een ecosysteem van wetenschaps- en praktijkmensen, van natuur en spullen,
informatie en digitalisering, met potentieel grote reikwijdte. Geletterd in verbinding om echte impact
te maken, opdat we als universiteit, verbonden met onze rijke traditie, een samenhangend en
hoopvol perspectief bieden op de uitdagingen van onze tijd.

Als college van bestuur erkennen we dat dit inderdaad een uitdagende tijd is voor ons universitaire
ecosysteem, waarin veel medewerkers en studenten meer druk ervaren dan voorheen. We moeten
allemaal hard blijven werken, en daarbij naar elkaar blijven luisteren om te zorgen dat we elkaar niet
kwijtraken terwijl we zo druk bezig zijn met alle transities. Ook wij als college van bestuur hebben
daarin het voorbeeld te stellen en willen werk maken van de verbinding, vernieuwing en reflectie in
ons eigen handelen. Vaker de universitaire organisatie in gaan en gesprekken voeren met
medewerkers en studenten. Horen waar mensen kansen zien en waar we rekening mee moeten
houden in deze uitdagende tijd.



Ik wens ons allen een integrale, hoopvolle blik op onderzoek en onderwijs van de komende jaren
vanuit onze mooie Radboud Universiteit.



